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Verksamhetsplanen 2018-2020
I foljande plan redovisas o6vergripande mal och styrmodell fér kommunens arbete for att
forverkliga var vision. Verksamhetsplanen har en trearig rullande tidshorisont och ér ett resultat av

ett arligt planerings- och uppféljningsarbete.

Verksamhetsplanen har harmonierats med den regionala utvecklingsstrategin for att tydliggora hur
Arjeplogs kommun tar ansvar for att genomféra utpekade utvecklingsinsatser. Det skapar goda

forutsattningar for samarbete kring konkreta utvecklingsprojekt.

Planen innefattar dven en budget for 2018 och plan fér 2019-2020. I den framgar hur kommunens
samlade medel anvinds och finansieras samt den ekonomiska stallningen vid utgdngen av varje ar.
Har tydliggors daven kommunens o6vergripande langsiktiga ekonomiska mal som syftar till att

tillgodose kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning.
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Forutsattningar

God ekonomisk hushallning

I kommunallagen stills krav pa balans i kommunens ekonomi vilket innebar att intdkterna &r
storre dn kostnaderna och att balanskravet dirmed uppfylls. Vidare stédller kommunallagen krav pa
att kommunen ska ha god ekonomisk hushallning. Kommunens resultat bor ligga pa en sadan niva
att det realt sett konsoliderar kommunens ekonomi och sdkerstiller att kommunen &dven i
framtiden kan producera service pa en god niva. Till god ekonomisk hushéllning hor ocksa att
kommunen har en malsattning for sina skulder bade pé kort och lang sikt samt en strategi for hus
investeringar och pensioner ska betalas.

I det fall kommunen far forsiljningsintdkter for anlaggningstillgangar eller forsdkringsersattning
for sddan egendom bor motsvarande belopp anviandas for att investera i andra
anlaggningstillgdngar eller for att betala skulder som tagits for att forvarva dessa.

Vidare skall kommunen varda och underhalla fastigheter och andra tillgdngar val. Kommunal
verksamhet ska genomsyras av en effektiv organisation. Medelsforvaltningen ska ockséa ske pa ett
sadant satt att krav pa god avkastning och betryggande sakerhet kan tillgodoses.

God ekonomisk hushallning ska alltsa vdgas i tva perspektiv, ekonomi mot verksamheternas behov
i nutid och i ett lingre perspektiv. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa att verksamheten ska
bedrivas andamalsenligt, effektivt och med goda resultat och det ekonomiska perspektivet tar sikte
pa en langsiktig hallbar ekonomi. Vidare ska fullméaktiges intentioner uppfyllas.

For att uppna god ekonomisk hushallning maste kommunens styrmodell konsekvent anvandas och
verksamheterna maéste regelmassigt anpassa sig till andrade férhallanden under aret.

Budgeten ska innehalla en plan foér ekonomin under en trearsperiod och det ska for verksamheten
anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for god ekonomisk hushéllning. Mélet och riktlinjerna
bor uttrycka realism och handlingsberedskap samt kontinuerligt utvarderas och omprovas. For
ekonomin ska de finansiella mal som ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning anges.

Vision

Arjeplogs kommun - Virldskédnd for attraktiv

livsmiljo och kreativ tillvaxt

Var vision som beslutats av Kommunfullmaktige visar riktningen fér kommunens utveckling
framat. Visionen konkretiseras i verksamhetsmal, finansiella mal och strategiska satsningar samt

sex hallbarhetsaspekter som ska genomsyra allt kommunalt arbete.
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Resultatstyrning

Budget och verksamhetsplan presenteras utifrdn var resultatstyrning, som bygger pa teorin om
balanserad styrning. Mélen ska ge tydlig inriktning till de kommunala verksamheterna. Fokus
ligger pé att forbattra kommunen fér medborgarna och den politiska styrningen koncentreras till
att prioritera utifrdn ett medborgar- och brukarperspektiv. Resultatstyrning nds genom att
utvdrdera och jamfora resultat med andra kommuner samt att fokusera pa vad som &r den egentliga

nyttan for medborgarna i det vi gor.

> VISION
varldskand, attraktiv och kreativ

Statistik

Bevakningar '

KKiK

Finansiella mal

Regionala
utvecklingsmal

,. Hallbarhets-
Oppna ’ ‘

jiamforelser aspektel‘

Medarbetarna

For att framgangsrikt kunna ge arjeplogarna god service kravs ett samordnat och malorienterat

arbete. For att forverkliga kommunens vision finns en kvalitets- och styrmodell som ska vara enkel
att forsta, folja upp och kommunicera samt ge méjlighet att styra verksamheterna mot den politiska
viljeriktningen.  Arjeplogs kommun har sex fokusomraden och nio 6vergripande mal som
harmonierar med den regionala utvecklingsstrategin. De nio malen ska brytas ner pa verksamhets-
och enhetsniva. Malen dr jamforbara med andra kommuner och Arjeplog deltar regelbundet i
KKiK.

Uppfoljning sker 16pande under éaret, men framfor allt vid tertialavstimningarna och presenteras i

delarsrapporter och arsredovisning. Vid regelbundna externa samradstraffar med olika aktorer
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informeras om arbetet och synpunkter inhdmtas. Det giller t.ex. unga, folkhalsoradet, féreningar,

foretagarna, testnaringen, samebyarna, besoksnaringen och handeln.

Hallbarhetsaspekter

Hallbarhetsaspekterna ar forhallningssatt som ska genomsyra alla beslut, prioriteringar och
verksamheter. Kommunfullméktige har beslutat om nedanstaende sex omraden for att sdkra att de
viarden Arjeplogs kommun star for alltid finns med. Kommunens nyligt utvecklade lokala
utvecklings- och oOversiktsplan specificerar narmare dessa omradden och arbetet med dem

fortskrider.

Jamlikhet och
jamstalldhet

Mangfald

Miljo & Klimat Kostnadseffektivitet

Intern kontroll

Internkontrollen i Arjeplogs kommun &r nyligt utformad och kommer f6ljas upp i delarsrapporter
och arsredovisning avdelningsvis. Utgangspunkten ska alltid vara de tre perspektiven medborgare,
kommunorganisation och medarbetare och syftet ar att minska och &tgiarda risker for
oegentligheter och fel samt vara ett verktyg for att sakerstdlla att faststéllda finansiella mal och

verksamhetsmal uppfylls.
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Verksamhetsmal

Arjeplogs kommun har fyra verksamhetsmal for 2018. Malen ska brytas ner i verksamheterna och
arbetas med utifran de forutsattningar olika verksamheter har. Fullméktiges métt for att folja upp
verksamhetsmalen foljer lingst bak i dokumentet.

Attraktiv

plats

Hog kvalitet
i verksam-
heten

Social
delaktighet

Bra foretag-
samhet

Attraktiv plats: Malet omfattar bland annat livskvalitet, trygghet, folkhdlsa, samhaillsservice,
tillganglighet och milj6 och att géra Arjeplog till en s& bra plats att leva pa som mojligt och utveckla
kommunens styrkor for att erbjuda en konkurrenskraftig attraktiv livsmiljo utifran véra specifika

forutsattningar.

Social delaktighet: Alla ska vara vilkomna och alla ska kunna deltal Malet omfattar ocksa
arbetsmarknadsfragor, sysselsattning och valmaende.

Bra foretagsamhet: Har ska det vara gynnsamt att driva foretag och vi har hog kompetens. Mélet
omfattar bland annat innovation, fornyelse, arbetsmarknad, tillvixtomraden,

kompetensforsorjning, entreprenorskap, samverkan och forskning.

Hog kvalitet i verksamheten: Vi genomfor vart uppdrag med engagemang och nar goda resultat!
Tjanster vi producerar ska vara av god kvalitet.
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Strategiska satsningar

De strategiska frdgorna harmonierar pa samma satt som malen med kommunens vision och den

regionala utvecklingsstrategin. Arbetet med de strategiska fragorna loper parallellt med

kommunens 6vergripande mal och bryts ner pa verksamhets- och enhetsniva.

Finansiella mal med baring pa god ekonomisk hushallning

En langsiktig balans i kommunens ekonomi foérutsatter en medveten ekonomisk styrning. Till

grund fér kommunens langsiktiga planering foér god ekonomisk hushallning finns féljande

ekonomiska malsattningar.

Finansiella m4l

Resultatet ska uppga till minst 2 % av skatter och statsbidrag (vilket motsvarar 3,8 Mkr for
2018). For att kunna mota framtida pensionskostnader ska resultatet, under en
femarsperiod fran och med 2016, dessutom &verstiga 2 % av skatter och statsbidrag med 1
Mkr/ar. Resultatmalet 2018 har justerats ned motsvarande de kostnader som kvarstar 2018
avseende besparingar inom framtidens aldreboende samt effektivisering inom
kommunledningsférvaltning.

Nettoinvesteringarna kopplade till skattefinansierad verksamhet ska ligga pa en niva som
understiger de planenliga avskrivningarna férutom avseende Framtidens dldreboende.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelser ska uppga till minst 17 % vid utgangen av 2017.

Hantering av budgetavvikelse

Underskott

Ansvaret och arbetsgangen for hantering av befarade budgetunderskott ska ske i foljande ordning:

1.

Loses av enhetschef inom sitt ansvarsomrade under forutsattning att de 6verensstimmer
med faststdllda mal. Vidtagna atgarder redovisas skriftligt i samband med de l6pande

uppfoljningarna.

2. Kan fragan inte 16sas inom det egna budgetansvaret ska omférdelning mellan ansvar inom
namndens budgetramar beslutas av respektive nimnd. Omférdelning mellan namndernas
budgetramar bereds och beslutas av kommunfullmaktige.

Overskott

Overskott ska i férsta hand gé till att aterstilla tidigare ars underskott. Dérefter kan reservering till

resultatutjamningsreserv ske enligt faststallda riktlinjer.
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Agardirektiv till bolag och inriktning till stiftelserna

Agardirektiven speglar den inriktning fullmiktige vill ha pa féretagens verksamhet under perioden.

Hur respektive bolag eller stiftelses styrelser avser att arbeta for att na inriktningen ska redovisas

till fullméktige i verksamhetsplanerna med uppféljning i verksamhetsberéttelserna.

Allminna direktiv

Forutom nedanstaende inriktningar ska bolagen:

>

bygga sina verksamheter pa affirsmassiga principer, nyttja sina resurser effektivt samt

verka for en ur miljosynpunkt langsiktig och hallbar utveckling.

strava efter att arbetet med miljofragor ska sammanfalla med kommunens miljopolitiska

intentioner

strava efter att arbetet med personal och arbetsmiljo ska sammanfalla med kommunens

personalpolitiska intentioner

delta i 6vriga projekt eller uppdrag som kommunen driver och initierar, savida inte

bolagets affarsmassiga verksamhet asidosatts.

Vid styrelsernas planering och genomférande av verksamheten skall alltsa sarskilt gélla:

Stiftelsen Silvermuseet

>

>

Stiftelsen ska driva Silvermuseet i Arjeplog samt Institutet for subarktisk
landskapsforskning (INSARC)

Stiftelsen ska medverka till att utveckla Arjeplog till en attraktiv kommun, innefattande
bland annat att genom Turistbyraverksamheten marknadsfora Arjeplog som motesplats for
konferenser, missor, konserter, nojen och idrottsevenemang mm samt arrangera massor

eller dylikt och stiarka Arjeplog som arrangemangs- och eventstad.

Museets verksamhet finansieras genom ett arligt forhandlat driftsbidrag samt genom
bidrag fran Norrbottens Lins Landsting och andra organisationer och institutioner.

Forskningsinstitutets verksamhet finansieras genom externa forskningsanslag.

Stiftelsen ska ha ett lagt risktagande.

Stiftelsen Arjeploghus

>

Stiftelsen ska framja bostadsforsorjningen och verka for att utveckla Arjeplog till en

attraktiv kommun.
Stiftelsen ska erbjuda ett tryggt och prisvart boende med ett brett utbud av lagenheter.

Stiftelsen ska i samverkan med kommunen granska méjligheten att utveckla alternativa
boendeformer dir dldre sjalva kan bestimma innehall och servicegrad. Ett langsiktigt
programarbete inleds for att om moijligt, tillsammans med kommunen, tillskapa ett boende

med moijligheter till trygghetsboende.
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Stiftelsen ska aktivt verka for att 1 samarbete med kommunen forstarka bredbandsutbudet i

Arjeplogs kommun
Vakansgraden, d v s andelen lediga ldgenheter, bor langsiktigt inte 6verstiga 4 %.

Det planerade fastighetsunderhallet ska vara pa en sadan nivd att inte vardet pa

anlaggningskapitalet urholkas.

Resultatet ska sdkerstdlla en konsolidering av ekonomin och den finansiella stillningen

samt pa sikt innefatta resurser till framtida omstruktureringar.

Soliditeten bor som langsiktigt riktmérke 6verstiga 15 %.
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Ramar
2018 2019 2020
Politisk verksamhet -7 157 -6 925 -6 799
Kommunstyrelsen -159 640 -158 051 158 469
- varav kommunledning -25 540 -25 502 -24 945
- varav teknisk verksamhet -17 717 -17 548 -17 706
- varav barn- och utbildning -54 925 -55 004 -56 122
- varav vard och omsorg -61 458 -59 996 -59 696
Miljo-, Bygg- och Rdddningsndamnden -6 192 -6 269 -6 466
TOTALT -172 989 -171 245 -171 734
Finansforvaltningen 173 552 176 035 176 580
RESULTAT 563 4 790 4 846
Resultatbudget
RESULTATBUDGET (mkr)
Budget

2018 Plan 2019 Plan 2020
Nettokostnader -174,6 -172,3 -173,3
Avskrivningar -17,5 -17,5 -19,3
NETTOKOSTNADER -192,1 -189,8 -192,6
Skatteintakter 144,6 149,7 155,1
Generella stbd och utjamning 50,4 48,0 45,4
Finansiella intakter 0,1 0,1 0,1
Finansiella kostnader 2.4 -3,2 -3,2
RESULTAT EFTER
SKATT O FINANSNETTO 0,6 4,8 4,8
FORANDRING AV
EGET KAPITAL 0,6 4,8 4,8

Faststalld av kommunfullméaktige 2017-06-19 § 66

10



ARJEPLOGS

- KOMMUN
BALANSBUDGET (mkr)
r r r

2018 2019 2020
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Vardepapper, andelar
Langa fordringar
Inventarier
Fastighet, anlaggningar
Summa anlaggningstillgangar 343,8 342,3 326,8
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Likvida medel
Kortfristga fordringar
Forrad
Summa omsattningstillgangar 91,8 102,2 126,3
SUMMA TILLGANGAR 435,6 4445 453,1
EGET KAPITAL 148,3 153,1 157,9
Ingdende eget kapital 147,7 148,3 153,1
Arets forandring 0,6 4,8 4,8
Forandring over BR
Aterforing av tidigare ars underskott
AVSATTNING pensionsskuld 21,0 25,1 28,9
Langfristiga skulder 207,7 207,7 207,7
Kortfristiga skulder 58,6 58,6 58,6
S:ASKULDER O EGET KAP 435,6 4445 453,1
Stallda panter och ansvarsfoérbindelser
Pensionsforpliktelser 66,9 67 66,6
Loneskatt pensionsforpliktelser 16,2 16,3 16,2
KASSAFLODESANALYS 2018 2019 2020
Den |I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 2,9 7,9 8,2
Justerina for poster som inte ingar i
- Av- och nedskrivningar 17,5 17,5 19,3
- Giorda avsattningar 3,0 4,1 3,8
- Erhallen ranta 0,1 0,1 0,1
- Erlaad ranta -2,4 -3,2 -3,2

21,1 26,4 28,2

Oknina/minsknina évriaa kortfristioa 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fr&n den I6pande 21,1 26,4 28,2
Investerinasverksamheten
Investerinaar . netto -75,3 -16,0 -3,8
Kassaflode fran -75,3 -16,0 -3,8
Finansieringsverksamheten
Oknina l&nafristiaa I1&n 50,0
Kassafléde fr&n finansierinasvht 50,0 0,0 0,0
Arets kassaflode -4,2 10,4 24,4
Likvida medel vid arets borian 33,0 28,8 39,2
Likvida medel vid &rets slut 28,8 39,2 63,6
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Investeringar

Nettoinvesteringar, tkr

Ndamnd/forvaltning 2017 2018 2019 2020
Verksamhetsinvesteringar
KS/Kommunledningsverksamhet 750 8o 200 150
KS/Teknisk verksamhet 8o 500 o} o}
KS/Barn och utbildning 406 ¢ o o
KS/Vard och omsorg 2 740 1100 525 350
Miljo-, Bygg- och Raddningsnamnd o o o 0
Summa 3 976 1 680 725 500
Ramanslag for fastigheter och infrastruktur
Inkop mark 5779 o o
Gator/vagar/belysning 1323 4 500 2 650 650
Skoterbro 2 000
Hamnomréde o o 1 000 o
Entré Tingsbacka 200
Fastigheter 8 079 450 450 450
Summa 15 181 7 150 4 100 1100
Specifika investeringsobjekt
Framtidens dldreboende (budget 2017=25 Mkr, varav 15Mkr flyttas till 2018) 10 000 50 000 10 000 o
Nytt bostadsomrade (VA 6 Mkr ingar i taxefinansierad vht) 4128 4 000 0 0
Atgirder Galtispuodavigen 600 0 0 0
Summa 37988 54000 10000 o
Summa nettoinvesteringar skattefinansierad vht 57145 62830 14 825 1 600
Taxefinansierade investeringar
Vatten/avlopp/renhéllning 10 631 9 100 1650 2 500
Fjarrvarme 418 600 o} o}
Utbyggnad bredband 1 560 o o o
Summa 12 609 9 700 1 650 2 500
Summa nettoinvesteringar totalt 69 754 72530 16 475 4 100
Summa rantor 35 1647 1920
Summa avskrivningar 801 1070 2 754
12

Faststalld av kommunfullméaktige 2017-06-19 § 66



ARJEPLOGS

KOMMUN

ABJEBLUGIVE KOMMUVNNA

Fullmadktiges matt for uppfoljning av verksamheterna

Métmetod/- Upp -
MAL Matt Delmal (arsvis) period Utfall fyllelse | Trend
KKiK 39/SCB: Arjeplog 62,
Bland de 20 basta av de : / s rJ'ep o8
e Medborgar- riket 60, .
kommuner SCB jamfor oss L A m
undersokning. jamforbara
med (storlek) v ¢4 59
Innevanare och besdkare ska vara néjda arannat ar
med Arjeplogs kommun som besoksmal, |Nettoflyttning-
Kvinnor och min, flickor och |boende-, utbildnings- och arbetsort och Flyttningséverskottet ska
pojkar ska uppleva Arjeplogs | befolkningen ska 6ka uppga till minst 10 personer [Befolknings- +11 2016 (+4 i
. per ar och andelen unga statistik SCB Ed
kommun som en attraktiv . X 2014)
. kvinnor och man i dldern 20- |arligen
plats att leva, bo och besdka R N
34 ar ska vara i niva med
riksgenomsnittet
KKiK 39/SCB:s
. . Vi ska tillhéra de 20 basta av / Nojdhet med
Arjeplogs kommun ska vara sarskilt o Medborgar- N -
N o de kommuner SCB jamfor oss o férskola och Bl
attraktiv for barnfamiljer undersokning.
med (storlek) N skola
Varannat ar
Minst 90% av nyanlanda
. ) . |pojkar, flickor, kvinnor och Statistik fran
A | ki ka h b t t 20%
rieplogs kommun ska ha en bra Integratio man ska ha slutfort sin SFI- skolan ° <)
Arjeplogs kommun ska utbildning inom 2 ar
arbeta for att 6ka den sociala Andel befolkni
delaktigheten A A . nde'en avoetolkningen =y ik 31/scB:s
Arjeplogs kommuns kvinnor och man ska som far forsorjningsstod ska 1,8% 2015 -
. X - arbetsmarknads- Bl
kunna forsorja sig sjalva understiga 4% jamnt fordelat . (4,5% 2014)
. . statistik
mellan man och kvinnor
Arjeplogs kommun ska Svenskt
1 p & Foretagare i Arjeplogs kommun ska vara Vi skatillhéra de 5 basta i . . 52016 (5 .
préglas av ett bra N . A R Néringslivs =
. . nojda med foretagsklimatet Norrbotten i totalrankingen . 2015)
foretagsklimat kommunranking
Vi ska tillhora de 20 basta av
. . . . de kommuner SCB jamfor oss
Kvinnor och man, flickor och pojkar ska "
A med (storlek). Det inte ska SCB:s Medborgar-| Medelgod
vara nojda med Arjeplogs kommuns ! o . R L 1] El
finnas nagra storre skillnader {undersékning nojdhet
verksamheter > "
mellan kvinnors och méns
upplevda nojdhet.
Flickorna och pojkarnaiak9 |..
-~ Oppna
skall ha ett genomsnittligt AP 2242016 (204
- . jamforelser SKL. (1] Bl
meritvarde pa minst 210 P 2015)
o Arligen
poéng
Arjeplogs kommun ska ha hog kvalitet i sin [90% av flickorna och 90% av
forskole- och skolverksamhet pojkarna pa "
L e Oppna
studieforberedande program | _ .
A ) .|liamforelser SKL. | 92,3% (2014) Bl
pa gymnasieskolan ska uppna Arligen
grundlaggande behorighet &
till universitet och hogskola
KKiK
90% av boende i sarskilt 25/SKL/Social-
boende vara néjda med sin  |styrelsens
omvardnad. Det inte ska nationella brukar-{88 % 2016 (80 B
finnas nagra storre skillnader lundersékning % 2015) =
Arjeplogs kommun ska ha mellan kvinnors och mans inom
hog kvalitet i sina upplevda ndjdhet. aldreomsorgen.
verksamheter Arjeplogs kommun ska ha en bra Arligen
adldreomsorg KKiK
28/SKL/Social-
styrelsens
95% av hemtjansttagarna ska |nationella brukar-|96 % 2016 (97 =
vara ndjda med sin hemtjanst{undersékning % 2015) =
inom
aldreomsorgen.
Arligen
95% ska fa svarinom tva )
arbetsdagar pa enkla fragor KKK 76%
n
! gar p 89T |1/servicemstning| 2016(56% | B | Ed
via e-post till N
. .Vart 4:e ar 2012)
kommun@arjeplog.se
60% ska fa ett direkt svar pa i
. L o . KKiK
Arjeplogs kommun ska ha hég en enkel fraga via telefon, . . 44 % 2016
S es . A ) 2/Servicemétning [2¢] Bl
tillgénglighet vid fragor fran kvinnor och [samt f& prata med en person N (32% 2012)
" . . . . .Vart4:e ar
man, flickor och pojkar inom en minut.
95% ska uppfatta att de fatt
ett gott eller medelgott KKiK 96 % 2016
bemodtande nar de via 3/Serviceméttnin (91;2012) Bl
telefon stéllt en enkel fraga |g. Vart4:e ar °

till kommunen
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Bilaga 1

Internbudget 2018 Kommunfullmaiktige, revision, valnamnd (ingar i budgetramen "Politisk

verksamhet”)

Beskrivning Utfall 2016| Budget 2017| Budget 2018
oo1 |Fullmiaktiges Ordforande, Kommunfullmaktige
Kostnader 71 19 20
Personalkostnader 379 335 335
Resultat 450 354 355
Hir ingar 50 tkr avseende kommunfullmaktiges fasta beredning.
oo5 | Fullmaktiges Ordférande, Kommunalt partist6d
Kostnader 360 385 385
Resultat 360 385 385
002 |Revisionen, Revision
Kostnader 386 315 315
Personalkostnader 94 165 165
Resultat 480 480 480
091 |Valndmndens Ordférande, Valnamnd
Intdkter 0 0 -150
Kostnader 0 20 129
Personalkostnader 0 0 342
Resultat 0 20 321
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