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Vir vision - virldskiind for attraktiv livsmiljo

och kreativ tillvixt

Arjeplogs kommun arbetar for att bli kiind for framtidstro, Oppenhet, tilldtande kreativt klimat
och méngfald, vilket leder till stdndig tillvixt och utveckling. Arjeplogs kommun ska upplevas
som en attraktiv bostadsort dir medborgarna har tillgang till trygg och god livsmiljo, bra ar-

betsklimat, god omsorg samt bra boende.

”Arjeplogs kommun” - dr hela kommunen och alla invanare. Visionen tillhor oss som bor och
verkar hir; privatpersoner, anstéllda, politiker, foretagare, foreningar, organisationer, unga,
aldre, urfolk, nyinflyttade ... Ju fler vi dr som tror pa och hdnger med pa resan mot framtidens

kommun desto storre chans dr det att vi lyckas forverkliga var vision.

"Virldskdnd” — det ar viktigt att ha ett starkt och konkurrenskraftigt varumérke som en attraktiv
plats for boende, studerande, besokare och foretag. Vi kan alla hjélpas 4t att stirka varuméarket

och sprida berittelsen om Arjeplogs kommun och kommunens mdjligheter.

" Attraktiv livsmiljé - 1 takt med méinniskors dkade rorlighet, boende och kompetens blir platsens
attraktivitet allt viktigare for att attrahera foretag och invénare. Det handlar om allt fran service,
skola, omsorg, boende och foretagsklimat till kultur, fritidsutbud, gestaltning av utemiljon, mo-
tesplatser och en orts ”anda”. Vi kan utveckla Arjeplogs kommuns unika styrkor s att vi erbju-

der en konkurrenskraftig attraktiv livsmiljo utifran véra specifika forutsittningar.

“Kreativ tillvixt” - formaga att se ovanliga samband, ldmna gamla hjulspar och hitta nya ge-
nomforbara 16sningar &r en beskrivning av kreativitet. Nir en kreativ idé omsitts till en produkt
eller tjinst som anvinds bidrar denna till tillvaxt. For detta behovs bade pionjérer och entrepre-
norer med olika sorters kreativa egenskaper. Vi kan tillsammans skapa ett tillitande klimat som

stimulerar en kreativ tillviaxt som bade ar innovativ och hallbar.
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A NONE KON

Planeringsforutsittningarnas syfte

Syftet med detta dokument é&r att kartldgga de forutsattningar som Arjeplogs kommun har till
grund for verksamhetsplan och budget. Hir redogdrs for generella fortséttningar som paverkar

de flesta kommuner, men ocksa for lokala forutséttningar som péaverkar Arjeplog specifikt.

I dokumentet beskrivs ocksa ett prioriterat urval av de strategiska satsningar som ir utpekade 1
Arjeplogs lokala utvecklingsstrategi och oversiktsplan. Detta dr 1dngsiktiga satsningar som pa-
verkar kommunens budget pé lang sikt. Mal for aret kommer att presenteras i verksamhetspla-

nen.
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Budgetprocessen och tidsplan

Kommunfullmiktige &r kommunens hogst beslutande organ och ska dérfor fatta beslut om hur
kommunens intdkter ska fordelas i ramar till verksamheterna. Kommunfullméktiges budgetbe-
slut forbereds av en av fullméktige vald fast beredning, Budgetberedningen. Nér beredningen

ar klar med sitt arbete ldmnas forslaget till Kommunfullméktige for beslut.

Tidplan for 2025 ars budgetprocess

22 januari | Budgetberedning uppstart av budgetarbetet 2025-2028
19 februari | Budgetberedning malarbete mm
12 mars | Budgetberedning planeringsforutséttningarna bereds Bokslutsanalys
8 april | Planeringsforutséttningar bereds i kommunstyrelse.
29 april | Planeringsforutsittningar beslutas i kommunfullmiktige.
4 juni | Budgetberedning med tekniska ramar
3 sep | Budgetberedning dar underlagen for prioriteringar och investeringar presenteras.
23 sep | Budgetberedning med slutliga ramar, investeringar, VEP, taxor samt del&rsrapport
2 okt | Budgetberedning med slutliga ramar, investeringar, VEP, taxor samt delarsrapport
14 okt | Kommunstyrelsen med slutliga ramar, investeringar, VEP samt taxor
4 nov | Kommunfullmiktige med slutliga ramar, investeringar, VEP samt taxor
19 nov | Budgetberedning (extra mdte om behov finns)

25 nov | Internbudget beslutas i kommunstyrelsen.
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Budgetforutsittningar

Nedan dr forutséttningarna for budget 2025 till 2028 presenterade. Det dr dessa forutsittningar

som ligger till grund for den tekniska ramen for verksamheterna.

SKR rdknar med att inflation och réntor sjunker bade 1 Sverige och globalt. Svag tillvixt 2024,
men konjunkturnedgangen nér botten. Fortsatt nedgang for antalet sysselsatta 1 Sverige 2024,
arbetslosheten stiger. Skatteunderlagsokningen 2024 ar den svagaste pd 14 ar (undantaget pan-
demiaret). Dérefter stirks konjunkturen och skatteunderlaget okar i linje med det historiska

genomsnittet.

BNP okar enligt SKR:s bedomning med 0,1 procent 2024 och minskar med -0,4 procent 2025.

Skattesatsen ska Over tid minska, detta gors genom att vi fortsitter planera for att arbeta in

denna inkomstminskning i det arliga budgetarbetet.

God ekonomisk hushéllning

I kommunallagen stills krav pa balans i kommunens ekonomi, vilket innebér att intdkterna ska
vara storre dn kostnaderna. Vidare stiller kommunallagen krav pa att kommunen ska ha god
ekonomisk hushéllning. Kommunens resultat bor ligga pd en sddan niva att det sdkerstdller att
kommunen dven i framtiden kan producera service pa en god niva. Till god ekonomisk hushall-
ning hor ocksa att kommunen har en mélsittning for sina skulder bade pa kort och lang sikt

samt en strategi for hur investeringar och pensioner ska betalas.

Sammanvigt prisindex

Prisindex kommunal verksamhet (PKV) tas fram genom att priserna for loner, material och
tjdnster samt kopt verksamhet viktas till ett genomsnittligt pris. Syftet med uppgifterna ar att
gora det mojligt for kommuner att rdkna om frin 16pande till fasta priser, t ex i budgetarbetet,

med samma forutséttningar som anvinds i SKR:s kalkyler.
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I tabellen nedan redovisas SKR:s senaste beddmning av prisfordndringar under

perioden 2023 — 2027.

PKV 2023 2024 2025 2026 2027
Arbetskraftskostnad* 6,7 5,7 -0,7 2,2 3,8
Exklusive foréindringar i arbetsgivaravgifter 3,1 3.8 3,5 3,3 3,3
Ovrig forbrukning 3,8 2,6 2.4 2,5 2,5
Prisindex kommunal verksamhet 5.8 4,7 0,3 2,3 34

* Inklusive fordndringar i arbetsgivaravgifter

SKR cirkuldr 24:27

Personalomkostnadspaligg

Ar 2024 uppgér den budgeterade arbetsgivaravgiften inklusive avtalsforsikringar och kollek-
tivavtalad pension till 47,18 procent pa 16nesumman for arbetstagare enligt SKR:s rekommen-
dation. Nivén pa 2024 ars personalomkostnadspéldgg for Arjeplogs kommun foljer SKR:s re-
kommendationer. Prelimindra personalomkostnadspélidgg for 2025 presenteras av SKR 2024-

04-26.

Taxor och avgifter

Kommunfullmiktiges principer for taxesittning regleras arligen i planeringsforutséttningarna
enligt nedan.

Skattefinansierade verksamheters avgifter uppriaknas med konsumentprisindex enligt progno-
sen nedan. Om riksprislista finns anvinds den i stillet. Taxan forblir oférédndrad de &r som KPI
visar minus. Taxefinansierade verksamheters avgifter justeras for att full kostnadstickning ska

uppnas inklusive reinvesteringsbehov.

% 2023 2024 2025 2026 2027

Konsumentprisindex 8,5 2,6 0,4 1,7 2,1

2

SKR Cirkulér 24:27

Ekonomikontoret verkstiller de skattefinansierade taxornas upprikning enligt planeringsforut-
sattningarna. Nér nya taxor tillkommer eller tidigare taxor upphdr meddelar verksamheterna
detta enligt tidplanen for budgetarbetet for att sedan faststillas 1 kommunfullmiktige.
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Arjeplogs forutsittningar
Nedan &r ndgra av Arjeplogs sérskilda forutséttningar presenterade. Det dr faktorer som pa-

verkar budgetforutsittningarna for Arjeplogs kommun.

Befolkning

Prognos

Befolkningsminskningen har under de 5 senaste aren varit i genomsnitt 37 invanare per ar.
Befolkningen i Arjeplogs kommun 31 december 2023 uppgick till 2 609 invanare, vilket dr en
minskning med -58 personer frén arets borjan. Budgeten som bygger pd SCB:s prognos berak-
nas enligt nedan: Ny prognos presenteras fran SCB under juni manad.

Prelimindr: uppdateras juni med ny prognos som kommer att ligga till grund foér budgetarbetet

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Folkméngd 31

2 609 2573 2 544 2516 2 489 2464
december
Befolknings-

-58 -36 -29 -28 =27 -25
forédndring

Befolkningsstruktur

Medelaldern i Arjeplog éar 47,97 ar (december 2023), ar 2000 var medeldldern 45,5 ér i Ar-
jeplog. Detta kan jimforas med Sverige som 2021 hade en medeldlder pa 41,6 ar. Arjeplogs
befolkning &r dldre an rikets genomsnitt. Det paverkar kommunens kostnader och intékter dd
antalet person som arbetar minskar. En dldre befolkning har ocksa storre behov av kommu-

nala resurser sa som dldreomsorg.

SCB rapporterar att barnafddandet/fruktsamhetstalet for 2023 &r det ldgsta i Sverige sedan

méitningarna startade ar 1749. Den totala befolkningsdkningen i landet &r den légsta pa 22 éar.
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Andelen barn (0-12 &r) i Arjeplogs befolkning &r lagre &n Sverige som helhet. Arjeplog har
11,7 procent (december 2023) av sin befolkning i aldrarna 0-12 ar, 1 Sverige ar 14,7 procent
av befolkningen barn. Andelen 6ver 65 ér dr 1 Arjeplog 31 procent av befolkningen, 1 Sverige
ar 20,6 procent av befolkning dver 65 ar. Kommunen kommer fortsatt att behdva arbeta struk-
turerat med att anpassa verksamheterna efter befolkningsstrukturen. Samtidigt bor ett mélin-

riktat arbete bedrivas syftande till att 6ka andelen forvérvsarbetande i kommunen.
Personalforsorjning

Personalliget

Inom Arjeplogs kommun arbetar 273 tillsvidareanstéllda. Inom kommunen finns ca 50 olika
befattningar, ungefér hélften av befattningarna kréver gymnasial utbildning. For den andra half-
ten av befattningarna &r eftergymnasial utbildning dnskvért eller ett krav. Det finns en risk gil-
lande personalforsorjning dé det redan i nuldget &r svért att rekrytera till vissa befattningar.
Prognosen framover ar att rekryteringsmaojligheterna forsvaras ytterligare pa grund av ett mins-
kat befolkningsunderlag att rekrytera ifrdn och lag arbetsloshet. Arbetslosheten métt 1 Gppet
arbetslosa och inskrivna i program dr per sista december 2023 3procent motsvarande 36 perso-

ner.

De befattningar som beddms sérskilt svarrekryterade ar forskoleldrare, ldrare 1 fritidshem och
grundskola, sjukskoterskor, underskdterskor, och specialistkompetens inom organisationen
som kriver eftergymnasial utbildning. Framover ar det sérskilt viktigt att arbeta proaktivt for
att sdkerstélla att n6dvéndig kompetens tryggas. Under 2025-2029 berdknas 29 medarbetare ga
1 pension, under forutsittning att de tar pension vi 65 ars alder. Det motsvarar ca 11 procent av

alla tillsvidareanstéllda.
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Sarskilda personalsatsningar

Under kommande planperiod bor kommunen pa ett strukturerat och strategiskt sétt arbeta med
att sakerstdlla kommande kompetensbehov. Rekryteringsbonus for bristyrken dr uppdaterad.
Arbetet med kompetensforsorjning ska fortsitta genom ett ordnat arbete utefter antagen kom-
petensforsorjningsplan. Kompetensforsorjningsplanen kompletteras med handlingsplaner for
befattningar som &r svrrekryterade.

Utover detta bor kommunen arbeta ytterligare med heltidsresan for att uppfylla avtalet dar malet

ar att heltidsarbete ska bli norm inom valfardens kvinnodominerade verksamheter.

Investeringsbehov

Vid alla dskanden for investeringsprojekt ska det medfdlja ett dokument for enkel avskrivning
eller komponentavskrivning. Investeringar ska goras i enlighet med Riktlinjer for investeringar,
beslutade av Kommunfullméaktige 2016-06-20; beslut KF §68, KS §2016/274. De stora inve-
steringsbehovet inom VA och renhallning de ndrmsta dren kommer att tira hart pa véra likvida

medel.

Pensionskostnader

Kommunens pensionskostnader berdknas av KPA och bokslutsprognosen for 2023 anvinds 1

budgetarbetet 2025. Om behov finns s& kommer ny prognos bestéllas frin KPA

Internrinta och kapitalkostnad

Internrintan for 2025 uppgar till 2,66 procent vilket dr berdkning av kommunens genomsnitts-
ranta hos Kommuninvest. Internridntan syftar till att visa den genomsnittliga finansieringskost-
naden fOr aktiverade investeringar under hela deras ekonomiska livstid. I kapitalkostnaden ingér

avskrivningskostnad och rénta pa restvérde.
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Finansiella mil med biring pa god ekonomisk hushéllning
En langsiktig balans i kommunens ekonomi fOrutsétter en medveten ekonomisk styrning. Till
grund for kommunens langsiktiga planering for god ekonomisk hushallning finns f6ljande eko-

nomiska malsittningar.

Resultat
= Resultatet ska uppga till minst 2 procent av skatter och statsbidrag.

= Resultatet ska 1 snitt uppga till minst 2procent av skatter och generella statsbidrag 6ver

en rullande 10-arsperiod.

Investeringar
= Skattefinansierade investeringar ska finansieras via avskrivningar och investeringsbi-

drag.
= Beslut avseende strukturférdndrande investeringar fattas 1 sirskild ordning, och ska leda
till effektiviseringar inom verksamheterna.

= Taxefinansierade investeringar ska vara sjdlvfinansierade via taxor.

Soliditet
=  Kommunens och koncernens soliditet inklusive ansvarsforbindelser ska stéarkas.
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Arjeplogs Kommun ska — pa politisk niva — prioritera att:

Visa pd kommunens attraktionskraft, savil som egen arbetsgivare som for in-
flyttning och etablering.

Péborja det langsiktiga arbetet att stegvis forsoka minska skatteuttaget med en
krona genom att arbeta in denna inkomstminskning i planeringen.

Fortsétta paverka bade regional och nationell politik att utformas med den lilla
kommunens sidrskilda behov for 6gonen — sirskilt inom finansieringsomradet.

Tillsammans med dvriga kommuner inom Akademi Norr samt gentemot stats-
makterna kréva tillgang till hogre utbildning pa distans.

Béde skapa nya arbeten och vara Sverigeledande inom framst forsknings-omra-
den med utgangspunkt i Kulturlandskap samt Kallt klimat.

Skapa funktionella samarbeten med andra kommuner samt inom kommun-kon-
cernen.
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Styrning och mal

Kommunfullméktige faststiller 6vergripande mal och fokusomrédden. Malen f6ljs sedan upp
med hjilp av métt och aktiviteter. Styrningen underléttar planering av arbete och sikerstillande
av att ritt saker gors for de som bor och verkar i Arjeplogs kommun. Malen och styrningen ska
tydliggora vilka forutsdttningar som dr viktiga 1 kommunorganisationen och vad som ska prio-
riteras. Alla som arbetar at Arjeplogs kommun gor det pa uppdrag av medborgarna med uppgift

att ge bdsta tidnkbara tjanster och service.

Overgripande mal
Som grund i kommunens strategiska arbete har kommunfullméktige tagit beslut om fyra dver-

gripande verksamhetsmal. Dessa mal skall gilla horisontellt 6ver samtliga verksamhetsgrinser

och utgora grunder for verksamheternas planerade aktiviteter.

Attraktiv plats
Kommunens invénare ska erbjudas en hog livskvalitet och kommunen &r ett intressant besoks-

mal dir vi erbjuder ett brett utbud inom omradena kultur och fritid. God folkhilsa, samhills-
service, en miljo med tillgdnglig och inbjudande natur samt stor trygghet dr aspekter som ar

viktiga for en attraktiv plats.

Social delaktighet
Kommunens invénare och besokare kan delta och &r vilkomna i samhéllet. Hog sysselséttning,

hog forsorjningsgrad och ett inkluderande samhélle dr delar som é&r viktiga for social delaktig-
het. Medborgardialoger och métesplats for ungdomar &r viktiga element for delaktighet och

paverkan

Bra foretagsamhet
Kommunen bidrar till innovationer, en god arbetsmarknad, kompetensforsorjning och samver-

kan pa flera nivaer. Ett samhille med bra foretagsamhet och ledande foretagsklimat &r ett sam-
hélle med manga forsorjningsmdjligheter och en arbetsmarknad som erbjuder manga typer av

arbeten.

10
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God kvalitet i verksamheter / resurseffektivitet
Kommunens verksamheter har ett hgt engagemang med goda resultat och en hog grad av del-

aktighet. En god kvalitet innebér att de medel som anvénds for verksamheten nyttjas pa ett
effektivt och vil genomténkt sédtt. Vi ménar om personalen genom bland annat ett bra forebyg-

gandearbete avseende hélsa.

Overgripande mil och Agenda 2030
Kommunens overgripande mal tillsammans med valda mal inom Agenda 2030 skall utgora
grunden for verksamheternas inre malarbete samt vid framtagande av planerade aktiviteter. For
2024 lyfts fortsatt nedanstdende 6 mél av de totalt 17 mélen fram och skall utgdéra grunden i det
inre mélarbetet. De 6 mal som lyfts fram ér:

* God hilsa och vilbefinnande

=  God utbildning for alla

= Jamstélldhet

= Hallbara stidder och samhéllen

= Hallbar produktion och konsumtion

= Fredliga och inkluderande samhillen

11
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Samtliga malomrdden for Agenda 2030

INGEN GODHALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENTVATTEN OGH
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Utvalda mdlomrdden for 2023

<8 God hilsa och vilbefinnande
Arjeplogs kommun ska arbeta for en god hélsa bland kommunens medborgare
—JV‘/ v

och medarbetare.

-+l God utbildning for alla
Arjeplogs kommun ska arbeta for att det ska finnas goda utbildningsmojligheter
for de som vill studera.

Jamstilldhet
Arjeplogs kommun och arbetsplatser inom kommunen ska vara jimstéllda och
atgérder ska genomforas i de fall en miljo kan bli mer jamstilld.

Haéllbara stiider och samhéllen
Arjeplogs kommun ska vara ett hallbart samhélle och kommunen ska arbeta for
en befolkningsdkning.

Hallbar produktion och konsumtion
Arjeplogs kommun ska bidra till en héllbar produktion och konsumtion och un-
derlatta for lokala aktorer att gora detsamma.

12
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16 s Fredliga och inkluderande samhiillen
—r Arjeplogs kommun ska arbeta for ett inkluderande beslutsfattande och erbjuda
en hog servicenivad for kommunens medborgare.

Milarbete och uppféljning

For att kunna folja upp och arbeta med malen behdver de sammanstillas och métas. Utifrén
delmalen 1 Agenda 2030 och prioriterade atgérder i kommunens egen utvecklingsstrategi ”Lo-
kal utvecklingsstrategi och versiktsplan™ har ett antal aktiviteter tagits fram till varje fokus-
omrédde och dvergripande mél. Verksamheterna arbetar med aktiviteterna under &ret och dessa
sammanstdlls sedan under respektive avsnitt i delarsrapporterna och arsredovisningen. Till
varje overgripande mal finns ett métt som ska foljas upp pa dvergripande niva i delérsrappor-
terna och arsredovisningen. Tabellen som presenterar fokusomraden, Gvergripande mal, akti-
viteter och matt ar introducerade pé nista sida. Utover de matt som finns for att f6lja upp de
overgripande mélen ska dven verksamheterna tillimpa internkontroll. En internkontrollplan
ska finnas for kommunstyrelsens verksamhet och revideras vid behov. Internkontrollen ska

foljas upp 1 arsredovisningen.

13



Attraktiv plats

Social delaktighet

Bra foretagsamhet

God kvalitet/resurseffektivitet

Matt

Arbeta for att inne- och utemil-

joer samt kultur- och fritidsut-

bud framjar hélsa och vilbefin-
nande

Tillhandahélla valfardstjénster och
bedriva ett folkhdlsoarbete

Arbeta for att uppfylla medbor-
garloften i samverkan med Poli-
sen.

Arbeta forebyggande for en god arbets-
miljo med minskad psykisk ohélsa

Invanare 16-84 ar med bra
sjalvskattat hilsotillstand, ska
oka.

Tillhandahalla for- och grund-
skola samt gymnasium som
framjar hallbar utveckling med
likvérdiga forutsittningar for
alla

Arbeta for att det finns tillgang till
yrkesutbildning och eftergymnasial
utbildning av god kvalitet for alla

Samverka for sdkrad kompetens-
forsorjning samt utveckla kontak-
ten mellan skola och néringsliv

Arbeta for sdkrad kompetensforsorjning

Andelen invanare i befolk-
ningen i alder 24 - 65 ar med
en eftergymnasial utbildning

ska oka.

Arbeta med miljoer, service
och tjanster som framjar jaim-
stilldhet

Arbeta for att avskaffa vald och
otrygghet i det offentliga och pri-
vata rummet

Genomfora sérskilda insatser for
att stodja entreprendrskap, inno-
vationer och foretagande

Erbjuda likvérdig service for alla samt
arbeta for en jamstdlld arbetsmiljo (hel-
tidstjdnster, anstéllda/ledare)

Sjukfranvaro bland kommunalt
anstidllda ska minska, oavsett
kon. For 2025 minska till 7,5 %

som &r rikssnitt.

Arbeta for befolkningsokning,

langsiktig god planering for bo-

stiader, service, transporter och
tjdnster

Mojliggora deltagande for alla med-
borgare i frigor om kommunens ut-
veckling, medborgarméten

Bedriva aktiv och kontinuerlig ut-
vecklings- och 6versiktsplanering

Arbeta for klimatanpassnings- och kata-
strofriskplanering pa alla nivaer

Arbeta for hallbar naturresurs-

forvaltning, foretagande och ar-

betstillfallen som framjar lokal
kultur och lokala produkter

Arbeta for 6kad kunskap och med-
vetenhet kring en hallbar utveckling
och livsstil

Underlatta for lokala foretag att
delta i kommunens upphandlingar

Bedriva verksamheten med god ekono-
misk hushéllning

Andel medborgare som upple-
ver att de enkelt kan komma i
kontakt med kommunen ska
oka.

Budgetavvikelser pa ansvars-
niva ska inte vara stérre dn 5 %.
Pa avdelningsniva ska utfall
stimma med budget.

Arbeta for ett lyhort inklude-
rande, representativt och ratts-
sdkert beslutsfattande pa alla
nivéer

Underlatta for alla medborgare att
fé stod och hjélp genom digitala och
andra verktyg

Erbjuda hog serviceniva till alla
foretag, utveckla métesplatser
och foretagsbesok

Arbeta for transparenta, inkluderande,
ansvarsutkriavande och vil fungerande
verksamheter genom digitalisering,
kommunsamverkan m.m.

Delaktighetsindex for Arjeplogs
kommun ska vara hégre &n el-
ler lika med 70 %.
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Strategiska satsningar
De strategiska satsningarna dr kommunens stora resurskrdvande insatser som spanner ver
flera ar och omfattar mdnga kommunala verksamheter. I géillande LUS/OP beskrivs att ’Un-
der planperioden kommer foljande satsningar prioriteras sirskilt”. Fyra av satsningarna ar
listade 1 den lokala utvecklings- och oversiktsplanen, den femte satsningen bedéms vara sa

viktig att den ndmns sérskilt att prioritera framover.

Lokalisering av statliga arbetstillfiillen
Om vi ska vinda befolkningsutvecklingen och skapa tillvixt bor vi mojliggora for fler att

bo pa landsbygden. For detta krivs bland annat att det finns attraktiva, kvalificerade och
varierande arbeten pé orten. Kommunen bor darfor prioritera arbete med tillskapandet av
fler arbetstillfallen, déribland att fler statliga arbetstillfdllen placeras i Arjeplog. Kommun-
nitverket R10 arbetar med denna fraga och Arjeplog bor vara en av de drivande for att
sakerstidlla ett strategiskt arbete i denna frdga. Denna strategiska satsning finns inte utpekad
i den lokala 6versiktsplanen och utvecklingsstrategin men bedoms viktigt for kommunens

fortsatta utveckling och lyfts dérfor fram i sdrskild ordning.

Utveckling och sdsongsforliingning av hallbar helarsverksamhet inom test- och be-
soksniring.
Arjeplogs kommuns test- och besdksniring ér viktiga delar av kommunens naringsliv och

ska fortsitta att utvecklas. Dessa niringar ér idag véldigt sdsongsbetonade varvid ett arbete
for sdsongsforldngning inom sektorerna ér av stor vikt. Denna strategiska satsning bedrivs
1 huvudsakligen 1 samverkan mellan kommunen och Argentis, Arjeplogs kommuns néirings-
livsbolag. En forlingning av sdsongen kan ge en bredare och stabilare arbetsmarknad och
underldtta kompetensforsorjning genom heldrsanstillningar. Ett arbete om mdjligheterna

till utvecklad konferensverksamhet under april-november bor ses dver.

Stirka kommunens position som attraktiv och hallbar natur- och friluftskommun
Arjeplogs kommun ska fortsétta arbetet med attraktionskraft och att positionera sig som en

natur-och friluftskommun i framkant. Detta ska frimst ske genom riktade projekt, Argentis
och Silvermuseet samt genom samarbete med lokala foretag. Genom att samordna olika

aktorer som erbjuder natur och friluftsaktiviteter kan en starkare positionering nés.



Utvecklingsinsatser

Utover ovan nimnda strategiska satsningar har vi under de senaste dren lyft fram de 1

LUS/OP sirskilt utpekade strategiska utvecklingsinsatserna. I syfte att spetsa kommunens

fokus skall nedanstaende insatser fortsatt prioriteras under 2025:

Digitalisering - kommunen ska genom nyttjande av digital teknik 6ka tillgdnglighet av
kommunal service for vara medborgare samt inom organisationen skapa eftektivare ar-
betsmetoder. Dessutom bor mojligheterna till distansarbete med Arjeplog som bas ut-
vecklas.

Planberedskap - Hallbar utveckling och tillvaxt 1 befintlig och i tillkommande fritids-
husbebyggelse, permanentbostdder samt inom verksamheter i1 centralort och byar skall
ske genom god planberedskap och 16pande dialoger.

Befolkningstillviixt - Sarskild satsning skall genomforas med anledning av radande be-
folkningssituation, vinda en negativ trend och jobba for sikrad kompetensférsorjning
ar tva viktiga delomraden. Utveckling av Lércentra ar en viktig del i arbetet med kom-
petensforsorjning.

God beredskap mot olyckor och extraordindra hindelser — Genom kompetenshojande
atgirder samt fortsatt planering och 6vning erhdlla en god beredskapsniva. Detta bor
dven inkludera arbetet med krisberedskap och civilt forsvar som dr omraden som lyfts
fram allt tydligare i det kommunala uppdraget.

Utveckla det sektorsovergripande folkhdlsoarbetet — Genom regional och lokal samver-
kan utveckla det sektorsdvergripande folkhdlsoarbetet. Arbetet skall ske strategiskt var-
vid kommunens specifika hdlsoutmaningar skall prioriteras.

Produktiv skogsmark — Den produktiva skogsmarken och skogsnéringen skall vérnas
och ges goda forutsittningar till utveckling. Grona jobb tillskapas och skog som bedéms
som bevarandevird ska i mojligaste mén tillgangliggdras som besoksmal.

Rikt kulturutbud — Att ha tillgéng till och vara med och skapa kultur skapar livskvalitet
och ér en del av en attraktiv livsmiljo. Genom att bygga en fungerande kulturell fysisk
infrastruktur med arenor, moétesplatser och lokaler for utovande samt skapande byggs

attraktionskraft.



» Renndring och samiska ndringar — Renndringens riksintressen och renbruksplaner be-
aktas och kumulativa effekter belyses vid planering, etablering eller fordndringar av
verksamheter. Kommunen stodjer och uppmuntrar initiativ for utvecklad samverkan/di-
alog mellan rennédring, testniring samt besdksnéring.

» Goda och hallbara kommunikationer — Arbeta for en god och tillgénglig turistisk vagin-

frastruktur samt mgjligheter till kollektiva transporter som underléttar f6r manniskor att

besoka eller bo 1 kommunen.



Agardirektiv till bolag och inriktning till stiftelserna

Agardirektiven speglar den inriktning fullmiktige vill ha pa foretagens verksamhet under peri-

oden. Hur respektive bolag eller stiftelses styrelser avser att arbeta for att né inriktningen ska

redovisas till fullméktige 1 verksamhetsplanerna med uppfoljning i verksamhetsberittelserna.

Allméanna direktiv

Forutom nedanstaende inriktningar ska bolagen:

bygga sina verksamheter pa affarsméssiga principer, samverka internt och externt for att
nyttja sina resurser effektivt samt verka for en ur miljosynpunkt 1&ngsiktig och hallbar
utveckling,

strdva efter att arbetet med milj6fragor ska sammanfalla med kommunens miljopolitiska
intentioner,

strdva efter att arbetet med personal och arbetsmiljé ska sammanfalla med kommunens
personalpolitiska intentioner,

delta 1 6vriga projekt eller uppdrag som kommunen driver och initierar, sdvida inte bo-
lagets affirsméssiga verksamhet dsidositts,

aterrapportera till kommunfullmiktige vid deldrsrapporter och arsredovisning enligt

ekonomikontorets anvisningar.

Vid styrelsernas planering och genomforande av verksamheten ska sarskilt gélla:

Stiftelsen Silvermuseet

= Stiftelsen ska driva Silvermuseet i Arjeplog samt Institutet for subarktisk landskaps-
forskning (INSARC).

= Stiftelsen ska medverka till att utveckla Arjeplog till en attraktiv kommun, innefat-
tande bland annat att genom Turistbyraverksamheten marknadsféra Arjeplog som
plats for konferenser, méssor, konserter, néjen och idrottsevenemang m.m.

= Museets verksamhet finansieras genom ett arligt forhandlat driftsbidrag samt genom
bidrag frdn Region Norrbotten och andra organisationer och institutioner. Forsk-
ningsinstitutets verksamhet finansieras genom externa forskningsanslag.

= Stiftelsen ska ha ett 1agt risktagande.



Stiftelsen Arjeploghus

Stiftelsen ska erbjuda ett tryggt och prisvért boende med ett brett utbud av lagenhe-
ter. Stiftelsen ska verka for att utveckla Arjeplog till en attraktiv kommun genom att

frimja bostadsforsorjningen.

Stiftelsen ska i samverkan med kommunen granska mdjligheten att utveckla alter-
nativa boendeformer dir dldre sjdlva kan bestimma innehdll och servicegrad. Ett
langsiktigt programarbete inleds for att om mojligt, tillsammans med kommunen,

tillskapa ett boende med maojligheter till trygghetsboende.
Stiftelsen ska tillsammans med Arjeplogs kommun skapa ett utokat samarbete.

Vakansgraden, d v s andelen lediga lagenheter, bor langsiktigt inte overstiga 4 pro-

cent.

Det planerade fastighetsunderhallet ska vara pd en sddan niva att inte vérdet pa an-

laggningskapitalet urholkas.

Resultatet ska sikerstilla en konsolidering av ekonomin och den finansiella still-

ningen samt pé sikt innefatta resurser till framtida omstruktureringar.

Soliditeten ska stirkas.
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