
ARJEPLOGS KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL Sida 
 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsen 2013-03-11 1 (18) 
 
 
Plats och tid Tingsbacka sammanträdesrum Nasa, måndagen den 11 mars 2013, 

klockan 9.00 – 11.00. Ajournering för kaffe 9.45 – 10.00. 
  
Beslutande Britta Flinkfeldt Jansson (S), ordförande §§ 41-47 

Veronica Burman (S), ledamot §§ 41-47, tjg ordförande §§ 48-52 
Rolf Laestander (S), ledamot 
Ulf Ottoson (C), ledamot 
Doris Johansson (C), ledamot 
Elisabeth Bramfeldt (V), ledamot 
John Sundström (S), tjg ersättare 
Kurt Burman (S), tjg ersättare 
Bo Johansson (C), tjg ersättare 

 

  
 
Övriga deltagare Bo-Erik Berg, kommunchef 

Lena Sundström, kommunsekreterare 
 

 
 
Utses att justera Bo Johansson 
 
 
Justeringens tid och plats Tisdagen den 12 mars 2013, klockan 11.30, enheten för nämndservice. 
 
 
Underskrifter Sekreterare     Paragrafer: 40-52 
  Lena Sundström 
 
 
 Ordförande        
  Britta Flinkfeldt Jansson   §§ 41-47                 Veronica Burman §§ 48-52 
 
 
 Justerande        
  Bo Johansson   
 
 

  ANSLAG/BEVIS 
 Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag 
 
Organ Kommunstyrelsen 
 
Sammanträdesdatum 2013-03-11 
 
Datum för anslags uppsättande 2013-03-13 Datum för anslags nedtagande 2013-04-05 
 
Förvaringsplats för protokollet Enheten för nämndservice 
 
 
Underskrift    
 Emelie Åman Öberg 
 
  Utdragsbestyrkande 
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 Innehållsförteckning 

 
§ 40 Godkännande av dagordning 

 § 41 Remiss – Förslag till ändringar i inkomstutjämningen för kommuner  
         och landsting, Finansdepartementet Fi2012/4726   
 § 42 Revidering av delegationsordning för kommunstyrelsens  
         verksamhetsområden, avseende tillfälliga skoterförbud 
 § 43 Avgångsersättning till förtroendevalda – revidering av regelverk 
 § 44 Anställning av ekonomichef 
 § 45 Anställning av socialchef 
 § 46 Anställning av förvaltningschef för barn- och utbildningsförvaltningen 
 § 47 Revidering av fullmakter och attestanter inom kommunstyrelsen 
         verksamheter år 2013   
 § 48 Rapport om ekonomiskt bistånd 
 § 49 Redovisning av mertid och sjuktal, år 2012 
 § 50 Redovisning av delegeringsbeslut 
 § 51 Delgivningar 
 § 52 Information om gemensamma nämnder 
 _____ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Justerandes sign 
 
 
 
 
 

  Utdragsbestyrkande 
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 Ks § 40 

Godkännande av dagordningen 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Godkänner föreslagen dagordning. 
_____ 

 
 

 
  

Justerandes sign 
 
 
 
 
 

  Utdragsbestyrkande 
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 Ks § 41 Ks 2013/5 
 Remiss – Förslag till ändringar i inkomstutjämningen för kommuner och 

landsting, Finansdepartementet Fi2012/4726   
 
 Sammanfattning av ärendet 
 I denna promemoria lämnas förslag till ändringar i systemet för 

kommunalekonomisk utjämning. Förändringara avser i huvudsak 
inkomstutjämningen. Syftet med förslagen är att minska 
inkomstutjämningens eventuella effekter på tillväxten genom att reducera 
marginaleffekterna i utjämningen för de kommuner och landsting som 
betalar en inkomstutjämningsavgift. 

 
 Beslutsunderlag 
 Finansdepartementets promemoria Förslag till ändringar i 

inkomstutjämningen för kommuner och landsting. 
 Förslag till yttrande, kommunstyrelsens ordförande, 2013-02-19. 
 Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2013-02-25, § 21. 
 
 Förslag till beslut på sammanträdet 
 Elisabeth Bramfeldt (V) föreslår bifall till arbetsutskottets förslag att  
 besvara remissen enligt förslaget från kommunstyrelsens ordförande. 
 
 KOMMUNSTYRELSENS BESLUT 
 Besvara remissen-  Förslag till ändringar i inkomstutjämningen för 

kommuner och landsting, i enlighet med förslag från kommunstyrelsens 
ordförande. 

  
 Liksom i vårt tidigare avgivna remissvar utifrån betänkandet om Likvärdiga 

förutsättningar anser vi att beräkningsmodellen för genomsnittlig kostnad för 
kollektivtrafik bör granskas. Kostnaden för en befolkningsmässigt liten och 
till ytan stor kommun har historiskt sett, i vårt län, inte burits till fullo av varje 
kommun. Förhandlingar i kommunkollektivet har inneburit att fördelningen 
förändrats så att varje kommun numera själv rår över den inomkommunala 
trafiken och dess kostnader. För Arjeplogs Kommuns del har detta inneburit 
stora kostnadsökningar. Trots detta förväntas kommunen bidra till 
kommunkollektivet vad gäller kollektivtrafik. 

 
 Skatteutjämningssystemet innehåller inte några tröskelvärden. Detta 

innebär att en mycket liten kommun – med bara några tusen innevånare – 
drabbas av småskalighetsnackdelar som inte bara har med gleshet att göra. 
I de delar av landet där kommunerna är små till ytan kan möjligen 
sammanslagningar lösa en del av problemen, men i vår landsände, med de 
extremt stora avstånd kommunerna spänner över, ger sammanslagningar 
inga effekter – om de inte åtföljs av regler som inskränker människors rätt 
att bosätta sig var man vill. forts 

 
Justerandes sign 
 
 
 
 
 

  Utdragsbestyrkande 
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 Ks § 41 Ks 2013/5 
forts Remiss – Förslag till ändringar i inkomstutjämningen för kommuner och 

landsting, Finansdepartementet Fi2012/4726   
 
 Till skillnad mot grundskole-, gymnasie- och äldreomsorgsmodellerna i 

kostnadsutjämningssystemet  innehåller inte förskolemodellen någon 
variabel för gleshet vilket borde vara självklart. 

 
 Skatteutjämningssystemet innehåller inte heller några faktorer som skulle 

kunna hjälpa till att räta upp den situation som små kommuner på 
tillbakaväxt befinner sig i. Kultur och fritid är t ex sådana faktorer som 
betyder mycket för huruvida man uppfattas som en attraktiv kommun. I en 
liten kommun som Arjeplog har vi idag inte möjligheter att erbjuda varken 
kulturella aktiviteter eller ett rikt fritidsutbud – och någon icke 
skattefinansierad aktör existerar knappast. 

 
 Beslutsexpediering 
 Finansdepartementet. 
 _____ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Justerandes sign 
 
 
 
 
 

  Utdragsbestyrkande 

 



ARJEPLOGS KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL Sida 
 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsen 2013-03-11 6  
 
 
 
  Ks § 42 Ks 2011/88 002 
  Revidering av delegationsordning för kommunstyrelsens 

verksamhetsområden - tillfälliga skoterförbud  
 
 Sammanfattning av ärendet 

Till kommunstyrelsen inkommer årligen begäran om tillfälliga skoterförbud 
från samebyarna. Kommunstyrelsen har under de senaste åren beslutat om 
skoterförbuden och sedan delegerat till kommunstyrelsens ordförande att 
besluta om verkställighet efterhand när samebyarna begär det. 
 
För att förenkla beslutsprocessen föreslås att delegation ges till 
kommunstyrelsens ordförande, med vice ordförande som ersättare, att 
besluta om tillfälliga skoterförbud inom Arjeplogs kommun samt besluta om 
verkställighet för dessa.  
 
Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2013-02-25, § 23. 
 

 KOMMUNSTYRELSENS BESLUT 
 Delegera till kommunstyrelsens ordförande, med vice ordförande som 

ersättare, att besluta om tillfälliga skoterförbud inom Arjeplogs kommun.  
  
 Beslutet förs in i delegationsordningen för kommunstyrelsen under  
 rubriken 
 Juridiska och administrativa ärenden 

1:28 Efter samråd enligt 16§ terrängkörningsförordningen samt med 
kommunens samrådsgrupp besluta om tillfälliga skoterförbud inom 
Arjeplogs kommun    KSO 
  ersättare: 
  vice KSO 
1:29 Beslut om verkställighet av tillfälliga skoterförbud inom KSO 
Arjeplogs kommun  ersättare: 
  vice KSO 

  
 Verkställighet beviljas när hel vinterrenhjord når fjällen under vårflyttningen. 
  
 Begäran om verkställighet ska inlämnas till kommunen senast fem (5) 

arbetsdagar före verkställighetsdatum. 
 
 Beslutsexpediering 
 Kommunstyrelsens ordförande/vice ordförande. 
 Sändlista kommunens samrådsgrupp. 
 _____ 
 
 
 
Justerandes sign 
 
 
 
 
 

  Utdragsbestyrkande 
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 Ks § 43 Ks 2009/301 028 

Avgångsersättning till förtroendevalda – revidering av regelverk 
 
Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen 2011-03-28, § 47, gav till dåvarande ordföranden i 
socialnämnden uppdraget att tillsammans med SKLs jurister utreda hur ett 
reviderat regelverk för avgångsersättning skulle kunna se ut. 
Eftersom uppdraget inte är redovisat föreslås att kommunstyrelsens ordförande 
ges uppdraget.  
 
Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2013-02-25, § 25. 
 
KOMMUNSTYRELSENS BESLUT 
Uppdra till kommunstyrelsens ordförande att lämna förslag på reviderat 
regelverk för avgångsersättning till förtroendevalda. 
 
Beslutsexpediering 
Kommunstyrelsens ordförande. 
Socialnämnden. 
_____ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

Justerandes sign 
 
 
 
 
 

  Utdragsbestyrkande 
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 Ks § 44 Ks 2011/223 023 
 Anställning av ekonomichef 
 
 Sammanfattning av ärendet 
 Kommunstyrelsen beslutade 2012-10-08, § 146, att tillförordna 

kommunchefen som ekonomichef till och med 2012-12-31, eller till dess att 
annat beslut fattats. 

  
 KOMMUNSTYRELSENS BESLUT 
 Med hänvisning till den pågående utredningen om tillskapande av 

gemensam nämnd med Sorsele kommun, där verksamhetsområdet 
ekonomi föreslås ingå, fortsätter kommunchefen som tillförordnad 
ekonomichef till dess att annat beslut fattas. 

 
 Beslutsexpediering 
 Kommunchefen. 
 _____ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Justerandes sign 
 
 
 
 
 

  Utdragsbestyrkande 

 



ARJEPLOGS KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL Sida 
 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsen 2013-03-11 9  
 
 
 
 Ks § 45 Ks 2013/56 022 
 Anställning av socialchef 
 
 Sammanfattning av ärendet 
 Kommunstyrelsen 2012, § 122, beslöt att tillförordna Barn- och 

utbildningsnämndens förvaltningschef Monica Westman som socialchef till 
och med 2013-03-10, eller till dess att tjänsten tillsatts. 

 
 Kommunstyrelen 2013-01-28, § 24, beviljade Monica Westman uppsägning 

av tjänsterna. Rekrytering pågår. 
 
 KOMMUNSTYRELSENS BESLUT 
 Tillförordna Fredrik Stenberg som förvaltningschef för individ- och 

familjeomsorgen, flyktingverksamheten och socialnämnden, från och med 
2013-04-01, under rekryteringstiden till dess att tjänsten tillsatts. 

 
 Tillförordna Bo-Erik Berg som förvaltningschef för verksamheterna LSS, 

elevrestaurangen, äldreboenden Facklan och Norrskenet samt hemtjänsten, 
 från och med 2013-04-01, under rekryteringstiden tills dess att tjänsten 

tillsatts. 
 
 Beslutsexpediering 
 Socialnämnden. 
 Fredrik Stenberg. 
 Bo-Erik Berg. 
 Ekonomikontoret.  
 Löne/personalkontor. 
 _____ 
  
 
 
 
 
 
  

Justerandes sign 
 
 
 
 
 

  Utdragsbestyrkande 
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 Ks § 46 Ks 2013/59 022 
 Anställning av förvaltningschef för barn- och utbildningsförvaltningen 
 
 Sammanfattning av ärendet 
 Kommunstyrelsen 2013-01-28, § 24, beviljade Monica Westman 

uppsägning av tjänsten som förvaltningschef för barn- och 
utbildningsförvaltningen. 

 Rekrytering pågår. 
 
 KOMMUNSTYRELSENS BESLUT 
 Tillförordna Malin Westling som förvaltningschef  för Barn- och 

utbildningsförvaltningen med 50% från och med 2013-04-01, under 
rekryteringstiden tills dess att tjänsten tillsatts. 

 
 Beslutsexpediering 
 Barn- och utbildningsnämnden. 
 Malin Westling. 
 Ekonomikontoret. 
 Löne/personalkontor. 
 ____ 
 
    
 
 
 
 
 
  

Justerandes sign 
 
 
 
 
 

  Utdragsbestyrkande 
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 Ks § 47 Ks 2012/366 049 
 Revidering av fullmakter och attestanter inom kommunstyrelsen 

verksamheter år 2013   
 
 Sammanfattning av ärendet 
 Attestreglemente för Arjeplogs kommun är fastställt av kommunfullmäktige 

2010-06-21, § 85. Kommunstyrelsen har att besluta om fullmakter och 
attestanter inom kommunstyrelsens verksamhetsområden för år 2013.  

  
 KOMMUNSTYRELSENS BESLUT 
 Upphäva kommunstyrelsens beslut 2012-12-03 § 186. 
 
 Bemyndiga nedanstående tjänstemän som firmatecknare två i förening 

avseende avtal, kontrakt och köphandlingar överstigande 500 tkr samt 
fullmakter och underteckna kommunal borgen avseende låneförbindelser för 
kommunala bolag och stiftelser från 0 kr. 

 
Signering Kontrasignering 
Kommunstyrelsens 
ordförande 

Britta Flinkfeldt 
Jansson 

Kommunchef Bo Erik Berg 

Kommunstyrelsens 
vice ordförande 

Veronica Burman Tf ekonomichef Bo-Erik Berg 

  Kommunsekreterare Lena Sundström 
 
 Bemyndiga nedanstående personer, två i förening, avseende 

undertecknade av checkar.  
 För checkar inom socialförvaltningen, se socialnämndens beslut. 
 

Signering Kontrasignering 
Kommunstyrelsens 
ordförande 

Britta Flinkfeldt 
Jansson 

Redovisningschef Nina Lestander 

Kommunstyrelsens 
vice ordförande 

Veronica Burman Ekonom 
Lönehandläggare 
Lönehandläggare 

Aina Karlberg 
Ewa Wikström 
Yvonne Flinkfeldt 

Kommunchef Bo-Erik Berg   
Tf ekonomichef Bo-Erik Berg   

    
       forts  

Justerandes sign 
 
 
 
 
 

  Utdragsbestyrkande 
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 Ks § 47 Ks 2012/366 049 
forts Revidering av fullmakter och attestanter inom kommunstyrelsen 

verksamheter år 2013   
 
 Bemyndiga nedanstående personer att genomföra betalningar och 

gireringar via internetbanken och bankgirocentralen. 
 

Signering  
Ekonom 
Lönehandläggare 
Lönehandläggare 
PA-systemansvarig 

Aina Karlberg 
Ewa Wikström 
Yvonne Flinkfeldt 
Siw Pettersen 

Redovisningschef Nina Lestander 
Tf Ekonomichef Bo-Erik Berg 

 
 Bemyndiga nedanstående personer som firmatecknare upp till 

gränsbeloppen för tecknande av affärsavtal inom respektive 
verksamhetsområde. 

 
Signering  Gränsbelopp 
Kommunchef Bo-Erik Berg < 500 tkr 
Chef SU-förvaltningen Christer Andersson < 250 tkr 
Tf ekonomichef Bo-Erik Berg < 250 tkr 
Personalsekreterare Charlott Hermansson < 3 basbelopp 
Arbetsledare med 
budgetansvar 
 
 
 
Övriga 
budgetansvariga 
 

Lena Sundström 
Thure Holmström 
Anette Andersson 
Ingela Edholm Forsberg 
 
Boo Dufström 
Martin Stenlund 
Nina Lango 
Ann-Christin Holmgren 
Christina Sundqvist 
Christer Hällgren 
Caroline Grefbäck 
Westerlund 

< 3 basbelopp 

   forts 
  

Justerandes sign 
 
 
 
 
 

  Utdragsbestyrkande 
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 Ks § 47 Ks 2012/366 049 
forts Revidering av fullmakter och attestanter inom kommunstyrelsen 

verksamheter år 2013   
 
 Fastställa följande attestförteckning för kommunstyrelsen: 
  

Ansvarsnr Attestant Ersättare 
030 Kommunstyrelsens ordförande Kommunfullmäktiges ordförande 
10 Kommunchef Kommunstyrelsens ordförande 
101 Personalsekreterare Kommunchef 
102 Kommunsekreterare Kommunchef 
1021 Samisk koordinator/ 

Minoritetshandläggare 
Kommunsekreterare 

106 Utvecklingsstrateg Kommunchef 
107 IT-samordnare Kommunchef 
11 Ekonomichef Kommunchef 
15 Chef SU-förvaltningen Kommunchef 
151 Ingenjör Fastigheter Chef SU-förvaltningen 
152 Ingenjör Vatten och avlopp Chef SU-förvaltningen 
154 Tekniker/handläggare Chef SU-förvaltningen 
155 Verksamhetschef Chef SU-förvaltningen 
156 Kultur och fritidsansvarig Utvecklingsstrateg 
157 Bibliotekarie Utvecklingsstrateg 
158 Utbildningssamordnare Utvecklingsstrateg 

 
  
 Fullmäktiges ordförandes roll förtydligas med textavsnitt från kommunens 

attestinstruktion.  Av detta utdrag framgår att kommunfullmäktiges 
ordförande kan attestera på samtliga verksamheter i kommunen. Med sin 
överordnade roll kan kommunfullmäktiges ordförande alltid ersätta 
kommunalrådets attest om behov skulle föreligga. 

 
 Attestrutinen skall vara kopplad till budgetstrukturen i Arena. Detta innebär 

att en attestant endast kan attestera sina verksamhetsområden och på de 
konton som är kopplade till denna verksamhet.   

 
 Undantag:    

• Kommunfullmäktiges ordförande kan attestera på samtliga verksamheter 
i kommunen och är överordnad revision och kommunalråd 

• Kommunalråd kan attestera på samtliga verksamheter i kommunen 
• Kommunchef kan attestera på samtliga verksamheter i kommunen upp 

till fastställd beloppsgräns 
• Nämndsordföranden kan attestera på samtliga verksamheter inom 

nämnden 
• Förvaltningschef kan attestera på samtliga verksamheter inom 

förvaltningen upp till fastställd beloppsgräns 
  

Justerandes sign 
 
 
 
 
 

  Utdragsbestyrkande 
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 Ks § 48 Ks 2011/6  
 Rapport om ekonomiskt bistånd 
 
 Sammanfattning av ärendet 
 1:e socialsekreterare lämnar uppföljning över ekonomiskt bistånd för 

Socialnämnden. 
 
 KOMMUNSTYRELSENS BESLUT 
 Informationen godkänns och läggs till handlingarna. 
 
 Redovisning ska lämnas årligen till kommunstyrelsen. 
  
 Beslutsexpediering 
 1:e socialsekreterare. 
 _____ 
 
 
 
 
 
  

Justerandes sign 
 
 
 
 
 

  Utdragsbestyrkande 
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 Ks § 49 Ks 2013/90 020 
 Redovisning av mertid och sjuktal, år 2012 
 
 Sammanfattning av ärendet 
 Personalsekreteraren lämnar redovisning av mertid och sjuktal för år 2012. 
 
 KOMMUNSTYRELSENS BESLUT 
 Redovisningen godkänns och läggs till handlingarna. 
 
 Redovisning ska lämnas årligen till kommunstyrelsen. 
 
 Beslutsexpediering 
 Personalsekreteraren. 
 _____ 
 
 
 
 
  

Justerandes sign 
 
 
 
 
 

  Utdragsbestyrkande 
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 Ks § 50 
 Redovisning av delegeringsbeslut 
 
 Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelsen har överlåtit sin beslutanderätt till utskott, ordförande och 
tjänstemän i enlighet med kommunstyrelsens delegeringsordning. 
 
Dessa beslut ska redovisas till kommunstyrelsen. Redovisningen innebär 
inte att kommunstyrelsen omprövar eller fastställer delegeringsbesluten. 
Däremot får kommunstyrelsen återta lämnad delegering eller föregripa ett 
beslut i ett enskilt ärende av den som fått beslutanderätten genom att själv 
ta över ärendet och fatta beslut. 

 
 Bo-Erik Berg § 1/2013. 
 Boo Dufström § 1/2013. 
 
 KOMMUNSTYRELSENS BESLUT 
 Läggs till handlingarna. 
 _____ 
 
 
 
 
  

Justerandes sign 
 
 
 
 
 

  Utdragsbestyrkande 

 



 
 
Arjeplogs kommun 

DELEGATIONSBESLUT 
Kommunstyrelsen 2013-03-11 
 

 
 
 

Beslutsfattare Innehåll            Hid       Fastbet    
Paragraf       Ärendemening        Diarienr  Besl.inst  
Datum          Avsändare/mottagare Diplankod Sammtr.dat 
Berg, Bo-Erik Anställning av Controller 2013.595  
§ 1/2013 Tjänst som controller 2012/375 KS 
2013-02-13  022 2013-03-11 
Dufström, Boo  2013.597  
§ 1/2013 Upplåtelse av torget för marknadsändamål 2013/86 KS 
2013-02-28  869 2013-03-11 
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 Ks § 51 
 Delgivningar 
 
 Beslutsunderlag 
 Delgivningar kommunstyrelsen, perioden 2013-02-18 – 2013-03-03,  

nr 21 – 24. 
 
 KOMMUNSTYRELSENS BESLUT 
 Läggs till handlingarna. 
 _____ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Justerandes sign 
 
 
 
 
 

  Utdragsbestyrkande 

 



Arjeplogs kommun Delgivningar kommunstyrelsen 
perioden 2013-02-18 - 2013-03-03 

 

 Kommunkontoret 
 Hid      Innehåll  Namn     Datum 
 Diarienr Ärendemen Notering I/U/K 
 Avd      Dok.typ   Fastbet  Handl 
21 2013.474 Flexavtal för personal vid Arjeplogs kommun  2013-02-21 
 2013/61 KS 021 Flexavtal för personal vid Arjeplogs kommun  I 
   DELGIVNING KS  CH 
     
     
22 2013.555 Agenda 21 arbetet i Arjeplogs kommun  2013-02-26 
 2013/78 KS 009 Agenda 21 arbetet  I 
   DELGIVNING KS    
     
     
23 2013.588 Miljörapport för 2012, Arjeplog 

avloppsreningsverk 
Miljö- Bygg och 
Räddningsnämnden 

2013-02-27 

 2013/83 KS 359 Miljörapport för 2012, Arjeplogs 
avloppsreningsverk 

 I 

   DELGIVNING KS  BE 
     
     
24 2013.592 Deltagande i utvecklingsprogrammet Design för 

Hälsa 
 2013-02-28 

 2013/84 KS 059 Deltagande i utvecklingsprogrammet Design för 
Hälsa 

 I 

   DELGIVNING KS  IEF 
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 Ks § 52 
 Information om gemensamma nämnder 
 
 Kommunchefen informerar om bildande av 

- Gemensam servicenämnd Arjeplog – Sorsele 
- Gemensam nämnd för implementering av strategin för eSamhället i 

Norrbottens län. 
  
 KOMMUNSTYRELSENS BESLUT 
 Information lämnas löpande till kommunstyrelsen under arbetets gång. 
 Dagens information läggs till handlingarna. 
 _____ 

Justerandes sign 
 
 
 
 
 

  Utdragsbestyrkande 
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