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Var vision: varldskand, attraktiv, kreativ

Arjeplogs kommun arbetar for att bli kand for framtidstro, 6ppenhet, tillatande kreativt klimat
och mangfald, vilket leder till standig tillvaxt och utveckling. Arjeplogs kommun ska upplevas
som en attraktiv bostadsort dar medborgarna har tillgang till trygg och god livsmiljo, bra
arbetsklimat, god omsorg samt bra boende.

Var vision - varldskand for attraktiv livsmiljo
och kreativ tillvaxt

"Arjeplogs kommun” - dr hela kommunen och alla invanare. Visionen tillhor oss som bor och
verkar har; privatpersoner, anstallda, politiker, féretagare, foéreningar, organisationer, unga,
aldre, urfolk, nyinflyttade ... Ju fler vi &r som tror pa och hanger med pa resan mot framtidens
kommun desto storre chans ar det att vi lyckas forverkliga var vision.

Varldskand” —det &r viktigt att ha ett starkt och konkurrenskraftigt varumérke som en attraktiv
plats for boende, studerande, besdkare och foretag. Vi kan alla hjélpas at att starka varumarket
och sprida berattelsen om Arjeplogs kommun och kommunens méjligheter.

Attraktiv livsmiljo - i takt med ménniskors 0kade rorlighet, boende och kompetens blir platsens
attraktivitet allt viktigare for att attrahera féretag och invanare. Det handlar om allt fran service,
skola, omsorg, boende och foretagsklimat till kultur, fritidsutbud, gestaltning av utemiljon,
motesplatser och en orts "anda”. Vi kan utveckla Arjeplogs kommuns unika styrkor sa att vi
erbjuder en konkurrenskraftig attraktiv livsmiljo utifran vara specifika forutséttningar.

”Kreativ tillvaxt” - formaga att se ovanliga samband, lamna gamla hjulspar och hitta nya
genomfdrbara I6sningar ar en beskrivning av kreativitet. Nar en kreativ idé omsatts till en
produkt eller tjanst som anvands bidrar denna till tillvéxt. For detta behdvs bade pionjarer och
entreprendrer med olika sorters kreativa egenskaper. Vi kan tillsammans skapa ett tillatande
klimat som stimulerar en kreativ tillvaxt som bade ar innovativ och hallbar.
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Forutsattningar

Nedan &r forutsattningarna for de kommande arens verksamhetsplan presenterade. God
ekonomisk hushallning &r ett grundlaggande krav i kommunallagen och ska efterféljas. Den
politiska strategin ska genomsyra arbetet som sker dagligen i kommunen och vara avgdrande
vid vagval som vara verksamheter stills infor. Darfor ar den politiska strategin en
grundlaggande forutsattning for verksamhetsplanen.

Generella forutsattningar

Under 2020 har konjunkturen i Sverige tydligt mattats av och en osakerhet rader i ekonomin.
Den fdérsvagning av arbetsmarknadslaget som borjade redan 2018 har fortsatt och forvérrats
ytterligare, arbetsmarknadslaget har forsamrats ytterligare pa grund av den pagaende pandemin.
Detta ger i sin tur en aterhallande effekt pa skatteunderlaget. Prognos for kommande ar &r en
starkare utveckling av konjunkturen for 2021-2023 men ett normalt konjunkturlage nas inte
forran 2024. Resultaten for kommunerna beddms hamna dver 2 procent av skatter och generella
statshidrag 2021-2023. Ar 2024 bedéms kommunerna dock behdva antingen ett tillskott eller
vidta kostnadsbesparande atgarder pa 8 miljarder kronor for att uppna ett resultat pa 2 procent.

God ekonomisk hushallning

I kommunallagen stalls krav pa balans i kommunens ekonomi vilket innebér att intakterna ska
vara storre an kostnaderna. Vidare staller kommunallagen krav pa att kommunen ska ha god
ekonomisk hushallning. Kommunens resultat bor ligga pa en sadan niva att det sakerstaller att
kommunen aven i framtiden kan producera service pa en god niva. Till god ekonomisk
hushallning hor ocksa att kommunen har en malsattning for sina skulder bade pa kort och lang
sikt samt en strategi for hur investeringar och pensioner ska betalas.

Politisk strategi

Arjeplogs kommun &r en av landets, till befolkning, minsta kommuner och dartill den mest
glesbefolkade. Varje elev, varje aldre person, varje omsorgstagare men ocksa varje invanare
har stor betydelse for oss. Vi maste kunna planera var verksamhet pa saval lang- som kort sikt
och det budgetsystem som vi sjosatt har gett oss forutsattningar att ha en sund kostnadsstruktur
— givet vara unika, egna forutsattningar. Den nya modellen gor att vi med storre sakerhet kan
anpassa kostnadsmassan for ratt verksamheter — och inte krava underverk av de delar av var
verksamhet som redan idag har ratt kostnadsmassa.
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Finansiering av vélfarden sker genom skatteintdkter och statsbidrag. Skatteintdkterna kan vi
bara 6ka pa tva satt: genom att 6ka befolkningen eller genom att beskatta invanarna mer. Att
langsiktigt 0ka invanarantalet ar ett overgripande mal. Beskattningsnivan i Arjeplog ar htg och
vi har inom politiken, sedan flera ar, varit dverens om att skattenivan ska minska - med
bibehallen service. Statsbidragens utformning bestams pa nationell niva och inte alltid med den
lilla kommunens forutséttningar for 6gonen och vi har darfor lagt mycket arbete pa att paverka
den nationella politiken. Under hosten 2019 kunde vi ocksa gladjas at en ny struktur for
kostnadsutjamningen som innebar battre forutsattningar for bl. a. Arjeplog.

Man ska komma ihag att det finns jobb, bade pa den privata marknaden men kanske framst
inom kommunens egen organisation. For att skapa battre mojligheter for boende och inflyttning
maste dock arbetsmarknaden innehalla alla typer av arbeten och vi anstranger oss for att skapa
nya forutsattningar fér den typ av arbeten som kréver akademisk examen — aven om alla arbeten
naturligtvis ar lika viktiga. Arbetet for att var befolkning ska ha samma méajligheter till
utbildning och kompetensutveckling som man har i de stérre kommunerna med néra till
universitet, hogskolor och en utbildningsmarknad maste ocksa vara prioriterat.

Utdver dessa anstrangningar ar samarbeten mellan saval kommunkoncernens olika
verksamheter som mellan kommuner viktigt — bade av kostnadsskal och av kompetensskal. En
liten kommun har alltid — relativt sett - stor kostnadsstruktur, och ett av sétten att 6verkomma
detta ar att samarbeta i storre enheter. En liten kommun samma behov av kompetens som stora
kommuner har — eller kanske storre, givet den utsatta situationen — och behdver darfor
samarbeten ocksa ur den synvinkeln.

Arjeplogs Kommun ska — pa politisk niva — prioritera att:
. Visa pa kommunens attraktionskraft, saval som egen arbetsgivare som for
inflyttning och etablering.

. Paborja det langsiktiga arbetet att stegvis forsoka minska skatteuttaget med en
krona genom att arbeta in denna inkomstminskning i planeringen.

. Fortsatta paverka bade regional och nationell politik att utformas med den lilla
kommunens sarskilda behov for 6gonen — sarskilt inom finansieringsomradet.

. Tillsammans med 6vriga kommuner inom Akademi Norr samt gentemot
statsmakterna krava tillgang till hogre utbildning pa distans.

. Bade skapa nya arbeten och vara Sverigeledande inom framst
forskningsomraden med utgangspunkt i Kulturlandskap samt Kallt klimat.

. Skapa funktionella samarbeten med andra kommuner samt inom
kommunkoncernen.
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Styrning och mal

Kommunfullmaktige faststaller 6vergripande mal och fokusomraden. Malen f6ljs sedan upp
med hjalp av matt och aktiviteter. Styrningen underlattar planering av arbete och séakerstéllande
av att ratt saker gors for de som bor och verkar i Arjeplogs kommun. Malen och styrningen ska
tydliggora vilka forutsattningar som dar viktiga i kommunorganisationen och vad som ska
prioriteras. Alla som arbetar at Arjeplogs kommun gor det pa uppdrag av medborgarna med
uppgift att ge bésta tdnkbara tjanster och service.

Fokusomraden
For Arjeplogs kommuns arbete 2022 &r fyra fokusomraden beslutade. Dessa ér:

Attraktiv plats

Kommunens invanare har en hdog livskvalitet och kommunen ar ett intressant besoksmal for
géster. God folkhalsa, samhallsservice, miljo och tillgdnglighet samt stor trygghet ar aspekter
som ar viktiga for en attraktiv plats.

Social delaktighet

Kommunens invanare och besokare kan delta och ar valkomna i samhéllet. HOg sysselsattning,
hog forsorjningsgrad och ett inkluderande samhalle &r delar som &r viktiga for social
delaktighet.

Bra féretagsamhet

Kommunen bidrar till innovationer, en god arbetsmarknad, kompetensforsorjning och
samverkan pa flera nivaer. Ett samhéalle med bra foretagsamhet &r ett samhélle med manga
forsorjningsmajligheter och en arbetsmarknad som erbjuder manga typer av arbeten.

HOg kvalitet i verksamheten
Kommunens verksamheter har ett hogt engagemang och goda resultat. En god kvalitet innebar
ocksa att medlen som anvands for verksamheten nyttjas pa ett effektivt och val genomtankt sétt.
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Overgripande mal

Arjeplogs kommun arbetar utifran sex dvergripande mal. Dessa ar baserade pa FN:s Agenda
2030, en universell agenda som inrymmer de 17 globala malen, vilka presenteras nedan. Dessa
syftar till att skapa hallbar ekonomisk, social och miljomassig utveckling.
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far hallbar utveckling

Under 2022 ska Arjeplogs kommun arbeta utifran féljande 6vergripande mal:

God halsa och valbefinnande
Arjeplogs kommun ska arbeta for en god héalsa bland kommunens medborgare
och medarbetare.

-+l God utbildning for alla

. Arjeplogs kommun ska arbeta for att det ska finnas goda utbildningsmojligheter
m_!” for de som vill studera.

Jamstalldhet
Arjeplogs kommun och arbetsplatser inom kommunen ska vara jamstéllda och
atgarder ska genomforas i de fall en miljo kan bli mer jamstalld.

Hallbara stader och samhallen
Arjeplogs kommun ska vara ett hallbart samhélle och kommunen ska arbeta for
en befolkningsokning.
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Hallbar produktion och konsumtion
Arjeplogs kommun ska bidra till en hallbar produktion och konsumtion och
underlatta for lokala aktorer att géra detsamma.

Fredliga och inkluderande samhallen
Arjeplogs kommun ska arbeta for ett inkluderande beslutsfattande och erbjuda
en hog serviceniva for kommunens medborgare.

Overgripande mal och fokusomraden

For att kunna folja upp och arbeta med malen och fokusomradena behdver de sammanstallas
och matas. Utifran delmalen i Agenda 2030 och prioriterade atgarder i kommunens egen
utvecklingsstrategi Lokal utvecklingsstrategi och dversiktsplan har ett antal aktiviteter tagits
fram till varje fokusomrade och Gvergripande mal. Verksamheterna arbetar med aktiviteterna
under aret och dessa sammanstélls sedan under respektive avsnitt i arsredovisningen och
delarsrapporterna. Till varje dvergripande mal finns ett matt som ska foljas upp pa dvergripande
niva i arsredovisningen och delarsrapporterna. Tabellen som presenterar fokusomraden,
overgripande mal, aktiviteter och matt ar introducerade pa nésta sida. Utéver de matt som finns
for att folja upp de dvergripande malen ska dven verksamheterna tillampa internkontroll. En
internkontrollplan ska finnas for kommunstyrelsens verksamhet och revideras vid behov.
Internkontrollen ska féljas upp i arsredovisningen.



Attraktiv plats

Social delaktighet

Bra foretagsamhet

God kvalitet/resurseffektivitet

Matt

Arbeta for att inne- och
utemiljéer samt kultur- och
fritidsutbud framjar halsa och
valbefinnande

Tillhandahalla vélfardstjanster och
bedriva ett folkhalsoarbete

Arbeta for att uppfylla
medborgarléften i samverkan
med Polisen.

Arbeta forebyggande for en god
arbetsmiljé med minskad psykisk
ohdlsa

Invanare 16-84 ar med bra
sjdlvskattat hilsotillstand, ska
oka.

Tillhandahalla for- och
grundskola samt gymnasium
som framjar hallbar utveckling
med likvardiga forutsattningar
for alla

Arbeta for att det finns tillgang till
yrkesutbildning och eftergymnasial
utbildning av god kvalitet for alla

Samverka for sdkrad
kompetensforsorjning samt
utveckla kontakten mellan

skola och néringsliv

Arbeta for sakrad
kompetensforsorjning

Andelen invanare i
befolkningen i dlder 24 — 65 ar
med en eftergymnasial
utbildning ska 6ka.

Arbeta med milj6er, service
och tjanster som framjar
jamstalldhet

Arbeta for att avskaffa vald och
otrygghet i det offentliga och
privata rummet

Genomfora sarskilda insatser for
att stodja entreprendrskap,
innovationer och féretagande

Erbjuda likvardig service for alla samt
arbeta for en jamstalld arbetsmiljo
(heltidstjanster, anstéllda/ledare)

Sjukfranvaro kommunalt
anstillda ska minska, oavsett
kon.

Arbeta for befolkningsokning,
langsiktig god planering for
bostdder, service, transporter
och tjanster

Mojliggora deltagande for alla
medborgare i fragor om
kommunens
utveckling/medborgarméten

Bedriva aktiv och kontinuerlig
utvecklings- och
oversiktsplanering

Arbeta for klimatanpassnings- och
katastrofriskplanering pa alla nivaer

Arbeta for hallbar
naturresursforvaltning,
foretagande och arbetstillfallen
som framjar lokal kultur och
lokala produkter

Arbeta for 6kad kunskap och
medvetenhet kring en hallbar
utveckling och livsstil

Underlatta for lokala foretag att
delta i kommunens
upphandlingar

Bedriva verksamheten med god
ekonomisk hushallning

Andel medborgare som
upplever att de enkelt kan
komma i kontakt med
kommunen ska 6ka.

Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte vara stérre
an 5 %. Pa avdelningsniva ska
utfall stimma med budget.

Arbeta for ett lyhort
inkluderande, representativt
och rattssakert beslutsfattande
pa alla nivaer

Underlatta for alla medborgare att
fa stod och hjalp genom digitala
och andra verktyg

Erbjuda hog serviceniva till alla
foretag, utveckla métesplatser
och féretagsbesok

Arbeta for transparenta, inkluderande,
ansvarsutkravande och vl fungerande
verksamheter genom digitalisering,
kommunsamverkan m.m.

Delaktighetsindex for Arjeplogs
kommun ska vara hégre an
eller lika med 70 %.




Strategiska satsningar

De strategiska satsningarna ar kommunens stora resurskrdvande projekt som spanner over flera
ar och omfattar manga kommunala verksamheter. Under planperioden kommer f6ljande
satsningar prioriteras sarskilt. Fyra av satsningarna &r listade i den lokala utveckling-, och
oversiktsplanen, den femte satsningen bedéms vara sa viktig att den sarskilt namns att prioritera

framover.

Utlokalisering av statliga arbetstillféallen

For att mojliggora for fler att bo pa landsbygden krévs det att det finns attraktiva och varierande
arbeten pa orten. Kommunen bor darfor prioritera arbete med att fler statliga arbetstillfallen ska
placera si Arjeplog. Kommunnatverket R10 som bestar av inlandskommuner i Norr- och
Vasterbotten arbetar med denna fraga och Arjeplog som ingar i R10 kommer vara en av de
drivande for att sakerstalla ett strategiskt arbete med fragan. Denna strategiska satsning finns
inte utpekad i den lokala Oversiktsplanen och utvecklingsstrategin men beddms viktigt for

kommunens fortsatta utveckling och lyfts darfér fram.

Utveckling och sasongsforlangning av hallbar helarsverksamhet inom test- och
besdksnéaring.

Arjeplogs kommuns test- och besoksnaring ska fortsatta utvecklas och ett arbete for
sasongsforlangning inom sektorerna ska paga. Denna strategiska satsning ska bedrivas i néara

samverkan med naringslivsbolaget Argentis.

Utveckling av idrottsanlaggningar

For att fortsatta arbetet med att gora Arjeplog till en dnnu attraktivare kommun ska
idrottsanlaggningarna ses over. Bland annat behdver kommunens hockeyrink upprustning.
Aven befintliga anldggningar ska I6pande ses 6ver och underhéllas for att sakerstalla fina och

anvandbara anléggningar.



Skapa ett sarskilt boende och trygghetboende

Arjeplogs kommun behdver ett nytt sérskilt boende och ett Trygghetsboende for att mojliggora
den béasta varden for kommunens aldre. Samarbetspartner for dessa satsningar ar Rikshyggen.

Under kommande planperiod behdver arbetet med framtidens trygghetsboende ta fart.

Starka kommunens position som attraktiv och hallbar natur- och
friluftskommun

Arjeplogs kommun ska fortsatta arbetet med att positionera sig som en natur- och
friluftskommun i framkant. Detta ska framst ske genom projekt, Argentis och Silvermuseet
samt genom samarbete med lokala foretag. Genom att samordna olika aktérer som erbjuder
natur och friluftsaktiviteter kan en starkare positionering nas.

Ovriga strategiska satsningar utpekade i 6versiktsplanen och den lokala utvecklingsstrategin
ar:

e Digitalisering i hela kommunen

e Nyttja potentialen och ha planberedskap for hallbar utveckling och tillvéxt i befintlig
och tillkommande fritidshusbebyggelse, bostader och verksamhet i centralort och byar

e Utveckling av samverkan, resande och trafiksakerhet langs Silvervagsstraket ”Affars-

och utvecklingsregion Nord”

e Forstarkning av Silvermuseet som besoksmal, utvecklings- och forskningscentrum

e Utveckling av Guld-Klas Torg, omradet kring Skeppsviken, skolgardar, gang- och
cykelstrak

e Klimatanpassningsatgérder



Finansiella mal med baring pa god ekonomisk hushallning
En langsiktig balans i kommunens ekonomi forutsétter en medveten ekonomisk styrning. Till

grund for kommunens langsiktiga planering for god ekonomisk hushallning finns féljande

ekonomiska malsattningar.

Resultat

e Resultatet ska uppga till minst 3 % av skatter och statshidrag (vilket motsvarar ca 6,5
MKr).

Investeringar

e Skattefinansierade investeringar ska finansieras via avskrivningar och
investeringsbidrag.
e Beslut avseende strukturforandrande investeringar fattas i sarskild ordning, och ska leda

till effektiviseringar inom verksamheterna.

e Taxefinansierade investeringar ska vara sjalvfinansierade via taxor.

Soliditet

e Kommunens och koncernens soliditet inklusive ansvarsforbindelser ska starkas.



Hantering av budgetavvikelse

Underskott
Befarade budgetunderskott ska hanteras i foljande ordning:

1. | forsta hand ska underskottet hanteras av enhetschef inom sitt ansvarsomrade under
forutsattning att de Gverensstammer med faststallda mal.

2. | andra hand ligger ansvaret pa avdelningschef att hantera underskottet inom
avdelningens budget. Vidtagna atgarder redovisas skriftligt i samband med de I6pande
uppféljningarna.

3. Om fragan inte kan losas ska omférdelning mellan ansvar inom ndmndernas
budgetramar beslutas av kommunchef savida fragan inte ar av principiell beskaffenhet.

Overskott

Overskott ska i forsta hand ga till att aterstalla tidigare ars underskott. Darefter kan reservering
till resultatutjamningsreserv ske enligt faststallda riktlinjer.
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Intern kontroll

Intern kontroll syftar till att sakerstalla att de kommunala malen uppnas, ytterst handlar det om
de av fullméktiga faststallda malen. Interkontroll &r ett hjalpmedel och inte ett mal eller en
process i sig utan ar i hdg grad tankt vara en integrerad del i verksamhetens ordinarie processer.
For att lyckas med den interna kontrollen &r det viktigt att kontrollsystem integreras i den
ordinarie organisationen och dess processer. Intern kontroll &r pa sa satt tankt vara en integrerad
del av styrningen genom verksamhetsplan och arsredovisning.

Arjeplog kommun ska under 2022-2025 ta fram och arbeta efter en internkontrollplan enligt
COSO-modellen. Modellen har i Sverige anpassats sarskilt till kommunal verksamhet.
Modellen bygger pa att den interna styrningen och kontrollen &r en process dar saval den
politiska som den professionella ledningen och 6vrig personal samverkar. Processen ska
utformas for att med rimlig grad av sékerhet kunna uppna féljande mal:

= Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
= Tillforlitlig rapportering och information om verksamheten

= Efterlevnad av bland annat tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinjer

Arjeplogs kommun har under 2019 och 2020 omarbetat riktlinjen for den nya internkontrollen
enligt COSO-modellen och modellen har tillampats under 2020 ar internkontroll. Under 2022-
2025 kommer modellen finjusteras.

11



Budget for planperioden

Ramar
2022 2023 2024 2025
Kommunfullmaktige och valnamnd 1004 854 854 854
Revision 500 500 500 500
Milj6- bygg- och raddningsnamnd 150 150 150 150
Kommunstyrelsen 210814 190730 193197 195939
varav KS-namndskostnader 7 620 5553 5491 5437
varav kommunchef stab 3672 3715 3762 3813
varav administration och stéd 9131 8437 8538 8 649
varav samhallsbyggnad 27 500 23471 23438 23731
varav utbildning och kultur 86 045 71648 72 548 73 304
varav vard och omsorg 76 846 77906 79420 81005
Avskrivningar, pensioner, interna poster 2413 2472 1873 3753
Utrymme for politiska prioriteringar 20 19 083 18 038 16 574
Verksamhetens nettokostnader 214901 213789 214612 217770

Resultatbudget

Budget

2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader -198,0 -197,8 -200,3 -204,0
Avskrivningar -16,9 -16,0 -14,3 -13,8
Verksamhetens nettokostnader -214,9 -213,8 -214.,6 -217,8
Skatteintakter 145,8 145,1 147,1 149,9
Generella statsbhidrag och
utjdmning 77,9 77,6 76,5 77,1
Verksamhetens resultat 8.8 8,9 9,0 9,2
Finansiella intakter 0,2 0,2 0,2 0,2
Finansiella kostnader -2,3 -2,4 -2,5 -2,6
Resultat efter finansiella poster 6,7 6,7 6,7 6,8
Extraordinara poster
Arets resultat 6,7 6,7 6,7 6,8
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Balansbudget

2022 2023 2024 2025

Anlaggningstillgangar 302,0 309,1 306,5 307,4
Summa omsattningstillgangar 55,9 56,2 66,7 78,9
Summa tillgadngar 357,9 365,2 373,1 381,5
EGET KAPITAL 169,8 176,5 183,2 190,0
Ingaende eget kapital 163,1 169,8 176,5 183,2
Arets forandring 6,7 6,7 6,7 6,8
Avsiattning for pensioner 28,8 29,5 30,7 32,3
Langfristiga skulder anldggningslan 111,5 111,5 1115 111,5
Kortfristiga skulder 47,7 47,7 47,7 47,7
S:A SKULDER O EGET KAP 357,9 357,9 373,1 381,5
Stdllda panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser 55,4 53,7 52,1 50,5
Loneskatt pensionsforpliktelser 13,4 13,0 12,7 12,3
Kassaflodesanalys
KASSAFLODESANALYS

2022 2023 2024 2025
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 6,7 6,7 6,7 6,8
Just. for ej likvidpaverkande
poster
- Av- och nedskrivningar 16,9 16,0 14,3 13,8
- Gjorda avsattningar 0,7 0,6 1,2 1,6
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 24,3 23,3 22,2 22,2
Investeringsverksamheten
Investeringar , netto -40,5 -23,1 -11,7 -10,0
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -40,5 23,1 11,7 -10,0
Finansieringsverksamheten
Forandring lan, anlaggningsavg
Kassaflode fran
finansieringsvht 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode -16,2 0,2 10,5 12,2
Likvida medel vid arets borjan 23,2 7.1 7.3 17,8
Likvida medel vid arets slut 7.1 7.3 17,8 30,0
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Investeringar

Nettoinvesteringar, tkr

Verksamhetsinvesteringar

KS/ kommunledning
KS/Administration och stod
KS/samhéllsbyggnadsavdelningen
KS/Utbildning och kultur

KS/ Vard- och omsorg

Summa

Ramanslag for fastigheter och
infrastruktur

Inkép mark
Gator/végar/belysning
Fastigheter

Summa

Specifika investeringsobjekt
Skoterbro Vaukaselet (5 Mkr finansieras
med bidrag)

Summa
Summa nettoinvesteringar
skattefinansierad vht

Taxefinansierade investeringar
Vatten/avlopp/renhallning

Fjarrvarme

Summa taxefinansierade investeringar

Summa nettoinvesteringar totalt

Avskrivningar skattefinansierad vht
Avskrivningar taxefinansierade
verksamheter

Summa avskrivningar

2021 2022 2023 2024 2025
58
370 621

450 1530

165 725 1625 625 375

593 1175 3155 1246 375

6461 7200 2900 2300 2300

2903 850 1330 1175 730

9 364 8 050 4230 3475 3030

0 0 0 0

0 0 0 0 0

9 957 9225 738 4721 3405

43841 16250 14300 7000 7000
15000 1400

43841 31250 15700 7000 7000

53798 40475 23085 11721 10405

683 720 727 422 164

1425 1163 544 121 121

2108 1883 1271 543 285



Agardirektiv till bolag och inriktning till stiftelserna

Agardirektiven speglar den inriktning fullmaktige vill ha pa foretagens verksamhet under
perioden. Hur respektive bolag eller stiftelses styrelser avser att arbeta for att na inriktningen
ska redovisas till  fullméktige 1 verksamhetsplanerna med  uppféljning i
verksamhetsberattelserna.

Allmanna direktiv

Forutom nedanstaende inriktningar ska bolagen:

bygga sina verksamheter pa affarsmassiga principer, samverka internt och externt for att nyttja
sina resurser effektivt samt verka for en ur miljosynpunkt langsiktig och hallbar utveckling,
strava efter att arbetet med miljofragor ska sammanfalla med kommunens miljopolitiska
intentioner,

strava efter att arbetet med personal och arbetsmiljo ska sammanfalla med kommunens
personalpolitiska intentioner, samt

delta i vriga projekt eller uppdrag som kommunen driver och initierar, savida inte bolagets

affarsmassiga verksamhet asidosétts.

Stiftelsen Silvermuseet

= Stiftelsen ska driva Silvermuseet i Arjeplog samt Institutet for subarktisk
landskapsforskning (INSARC).

= Stiftelsen ska medverka till att utveckla Arjeplog till en attraktiv kommun.

» Museets verksamhet finansieras genom ett arligt forhandlat driftsbidrag samt genom
bidrag fran Region Norrbotten och andra organisationer och institutioner.

Forskningsinstitutets verksamhet finansieras genom externa forskningsanslag.

= Stiftelsen ska ha ett lagt risktagande.
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Stiftelsen Arjeploghus

= Stiftelsen ska erbjuda ett tryggt och prisvart boende med ett brett utbud av
lagenheter. Stiftelsen ska verka for att utveckla Arjeplog till en attraktiv kommun

genom att framja bostadsforsorjningen.

= Stiftelsen ska i samverkan med kommunen granska mojligheten att utveckla
alternativa boendeformer dar aldre sjalva kan bestamma innehall och servicegrad.
Ett langsiktigt programarbete inleds for att om mdjligt, tillsammans med

kommunen, tillskapa ett boende med mojligheter till trygghetsboende.
= Stiftelsen ska tillsammans med Arjeplogs kommun skapa ett utdkat samarbete.
= Vakansgraden, d v s andelen lediga lagenheter, bor langsiktigt inte dverstiga 4 %.

» Det planerade fastighetsunderhallet ska vara pa en sadan niva att inte vardet pa

anlaggningskapitalet urholkas.

= Resultatet ska sékerstédlla en konsolidering av ekonomin och den finansiella

stallningen samt pa sikt innefatta resurser till framtida omstruktureringar.

= Soliditeten ska starkas.
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Bilaga 1

Internbudget 2022 Kommunfullmaktige, revision, valnamnd

Beskrivning Utfall 2020 Budget 2021|Budget 2022
001 Fullméktiges ordférande, Kommunfullméktige

Summa kostnader 131 55 55

Summa personalkostnader 351 414 414

Resultat 481 469 469
005 Fullméktiges ordférande, Kommunalt partistod

Summa kostnader 375 385 385

Resultat 375 385 385
091 Valnamndens ordférande, Valnamnd

Summa intakter 0 0 -70

Summa kostnader 4 0 44

Summa personalkostnader 0 0 176

Resultat 4 0 150
002 Revision

Summa kostnader 304 315 340

Summa personalkostnader 94 160 160

Resultat 399 475 500
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