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Var vision: varldskand, attraktiv, kreativ

Arjeplogs kommun arbetar for att bli kind for framtidstro, dppenhet, tilldtande kreativt klimat och
mangfald, vilket leder till stindig tillvixt och utveckling. Arjeplogs kommun ska upplevas som en
attraktiv bostadsort dir medborgarna har tillgang till trygg och god livsmiljo, bra arbetsklimat, god
omsorg samt bra boende.

”Arjeplogs kommun” - dr hela kommunen och alla invénare. Visionen tillhor oss som bor och verkar
hir; privatpersoner, anstillda, politiker, foretagare, foreningar, organisationer, unga, dldre, urfolk,
nyinflyttade ... Ju fler vi ar som tror pa och hianger med pa resan mot framtidens kommun desto storre
chans &r det att vi lyckas forverkliga var vision.

"Virldskdnd” — det ar viktigt att ha ett starkt och konkurrenskraftigt varumérke som en attraktiv plats
for boende, studerande, besokare och foretag. Vi kan alla hjélpas &t att stdrka varumérket och sprida
berittelsen om Arjeplogs kommun och kommunens mojligheter.

“Attraktiv livsmiljé - 1 takt med ménniskors Okade rorlighet, boende och kompetens blir platsens
attraktivitet allt viktigare for att attrahera foretag och invénare. Det handlar om allt frén service, skola,
omsorg, boende och foretagsklimat till kultur, fritidsutbud, gestaltning av utemiljon, mdétesplatser och
en orts “anda”. Vi kan utveckla Arjeplogs kommuns unika styrkor sé att vi erbjuder en konkurrenskraftig
attraktiv livsmiljo utifrén véra specifika forutséttningar.

"Kreativ tillvixt” - formaga att se ovanliga samband, 1dmna gamla hjulspar och hitta nya
genomforbara 10sningar &r en beskrivning av kreativitet. Niar en kreativ idé omsitts till en
produkt eller tjinst som anvinds bidrar denna till tillvéxt. For detta behdvs bdde pionjarer och
entreprendrer med olika sorters kreativa egenskaper. Vi kan tillsammans skapa ett tillatande
klimat som stimulerar en kreativ tillvédxt som bdde ar innovativ och héllbar.




Innehall

Kommunstyrelsens ordforande har ordet .........ceeieiveicciverccssencsssnrcssnncssnissssnsssssnssssasssssaseses 1
VERKSAMHETSREDOVISNING ....ucconiiniisiinniisninnsicsnisssisssessssnssssssssssssssssssssssssssssssasssss 3
KommunIedningen .....cccueierserissseresssarcsssnnssssnnsssansssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssses 9
Administration 0Ch StOd ......ccueeueiiieeisiiisiiniiiseinsiineneistecseisnesssissesssessesssissessssssssens 11
SAMOALISDYZENAM ..ouvviveniiiiniiiisnrinssnninssniissniessssicsssssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 16
Utbildning 0Ch KUILUL ....ccioeeiiiiveiiinniininicnsnicssnicssnncssnnisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 23
VArd 0Ch OIMISOTE ..ccceuiiininieinsninsnisssiossessssnssssssssssssssssssssssssssossssssssosssssssssssssssasssssssssssssssssasss 30
Miljo-, bygg-, och raddningSnAMNd ........ccoceeeevveinisnninssnncsssncssssncsssisssssssssssssssssssssssessssssssnss 36
Stiftelsen SIlVEIMUSEEL.....uuciueiiviiriiisiisinistensienstenseestecssntsssessnssssesssssssesssassssessssssssssssassnne 39
Stiftelsen ArjePlOGRUS .....ccuiiiiviiiiviiiiiiiiitiinitrinstncssticsssiessssiessssissssssssssssssssesssssessssssssssees 42
ATGEINILLS c.cuveeeervericssrressssnessssressssncsssssossssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnss 45
Driftsredovisning per VerkSamhet........ouiineeineeennnncseniseensnenssnncsenssnesssesssnesssessssssssessssecsaees 47
INKIUSIVE INTEINA POSTEY .cccurrrruerieersnenssnncsaenssnessaeessnesssesssnesssecssnsssssssssssssesssssssassssassssasssssssaaes 47
FORVALTNINGSBERATTELSE ....cuuuiiinninsiscnssinsssscsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 50
Oversikt 6ver verksamhetens UtVeCKIINE ..........ceeereverreresessesesesesessesesesesessesssssssessesssssesesns 50
Den kommunala KONCEINEN .......ueiiiiiiiieiiisiiissnninssneecsssncssssecsssecssssecssssscsssssssssssssssssssssasssses 53
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk StallNing........ccccceeeererserssarcsnsssasesnsssanens 56
ULDLICK ceeeniiiiiiiiiiiiciiinenciinnticsntcseesssesssessstessesssessssssssssssssssessssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssans 56
Handelser av vasentlig hetydelSe ......uuiievceeiiiiisnricnissnnricssssnnicsssssnrecsssssssesssssssssssssssssssssssssecs 60
Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten ............ccoeevcveeccscsnnrccscnnnnes 61
God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk stallning..........cceeeeesuresercens 66
BalansKravsreSultat..... e eiinieeniieniininnsnecnieecnseicsseecssanessssesssssessssssessssessssssssssssssssssssssees 75
Visentliga personalforhAllanden ...........oeicoeicnienseissnicssensssiessesssssesssssssssssesssssssssssssssssssssasss 76
FOrvintad UtVeCKINE ......cicvvviiriverenireicsisnncssnicssnicsssnicssnnssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 84



ARJEPLOGS
KOMMUN

ARJEPLUOVE KOMMUVNNA

Kommunstyrelsens ordforande har
ordet

Verksamhetsaret har utifrdn flera aspekter priglats av Rysslands olagliga invasionskrig mot
Ukraina som dnnu pagar. For kommunens (och kommunsektorn som helhet) har det dels varit
mycket svart att forutse hur ekonomin kommer att utvecklas till foljd av den hoga
inflationstakten som oron i omvirlden bidrar till samtidigt som det ocksé ratt stor osdkerhet om
hur stora delar av dessa kostnadsokningar statsbidragen kommer att kompensera for. Dels har
omvarldsldget ocksa fortsatt bidragit till att fokus péd civil beredskap varit hogt varfor
kommunen under dret bland annat testat férmagan att servera 800 portioner mat utan el och
med begrénsad tillgang till vatten, forstérkt staben med en sdkerhetssamordnare och samverkat
med bland annat Skelleftearegionen géllande FRG (Frivilliga resursgrupper). Vi kunde redan
under 2022 konstatera att flyktingstrommarna fran Ukraina skulle bli mindre &n tidigare
forvantat, och under 2023 har vi inom ramen for massflyktingdirektivet totalt 8 personer
anvisade till kommunen.

Kompetensforsorjning och inflyttning har under &ret varit ett prioriterat omrdde for kommunen,
detta da det 1 perioder &r patagliga utmaningar att rekrytera personal for savil kommun som
omgivande ndringsliv. Under arets sista manad var arbetslosheten i kommunen 3,0% jamfort
med rikets 6,6% och linets 4,2%. Darfor har vi under &ret bland annat fortsatt var paborjade
satsning pa inflyttningssamordnare med fokus pa att samordna interna och externa resurser och
aktorer 1 arbetet for bland annat vilkomnande av nya invénare, nidrvaro pa méssor och
genomfort en flytt- och boendestudie samt enkétstudie. Under november ménad genomfordes
daven en medborgardialog pa temat for att inhdmta tankar och synpunkter gillande detta fran
invanare. Under drets sista minader har vi dven sokt och beviljats ett inflyttningsprojekt
tillsammans med kommunerna i Region 10 vilket &r positivt.

Under dret har kommunen ocksd genomfort satsningar pa exempelvis; informationsskidrmar 1
vissa av kommunens verksamheter och hos externa aktorer, paverkansarbete vad géller
lagstiftning, utfort storre underhallsatgérder pd badhuset, anlagt en hundpark, slutfort arbetet
med energisnal belysning i gatu- och végnit samt startat upp det nya fjarrgymnasiet.
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Vad giller ekonomi kan vi konstatera att kommunen gor ett starkare resultat 4n budgeterat,
detta beror dock 1 huvudsak pa att finansférvaltningen redovisar ett 6verskott och darigenom
ocksa uppvéger de underskott som flera verksamheter redovisat. Detta understryker det
fortsatta behovet av att arbeta for 4n mer kvalitetssédkrad budgetuppf6ljning, planering och
inforande av dtgérder som bidrar till att vi ndr milen om god kvalitét till den nettokostnad vi
har finansiering for. I det arbetet &r prislappsmodellen fortsatt ett viktigt verktyg.

Avslutningsvis vill jag passa pa att nimna ett par sdrskilda ljuspunkter frdn aret. Under
december manad naddes vi av beskedet att Arjeplog har ldnets bista hemtjinst enligt
organisationen SPF Seniorernas arliga index. Vid samma tidpunkt meddelade &ven
organisationen Foréldraalliansen att Arjeplog &r landets ndst bésta grundskolekommun.
Tidigare under aret rankades Arjeplog dven som rikets 9e bédsta kommun for smaforetagare
(och nummer 2 inom var kommungrupp).

Med det sagt vill jag tacka alla medarbetare i kommunen, véra stiftelser och bolag for ett gott
arbete under aret som varit. Nu fortsétter vi i det nya verksamhetséret.

Isak Utsi

Kommunstyrelsens ordférande



VERKSAMHETSREDOVISNING

Nedan presenteras en sammanfattning av kommunens verksamheter och stiftelser och deras
arbete under 2023. Ddr inkluderas ekonomisk uppfoljning, satsningar under aret samt
eventuella investeringar. Hdr redovisas dven forvaltningarnas och avdelningarnas
maluppfyllelse.

Maluppfyllelse for forvaltningen

Kommunfullmidktige faststéiller dvergripande mal och fokusomraden. Malen f6ljs sedan upp
med hjilp av matt och aktiviteter. Styrningen underléttar planering av arbete och sikerstillande
av att ritt saker gors for de som bor och verkar i Arjeplogs kommun. Malen och styrningen ska
tydliggora vilka forutsdttningar som &r viktiga i kommunorganisationen och vad som ska
prioriteras. Alla som jobbar at Arjeplogs kommun gor det pd uppdrag av medborgarna med
uppgift att ge basta tdnkbara tjédnster och service.

Arjeplogs kommun jobbar utifrdn sex Overgripande mél, dessa dr baserade pa FN:s Agenda
2030, vilket &r en universell agenda som inrymmer de 17 globala malen. Dessa syftar till att
skapa hallbar ekonomisk, social och miljomaissig utveckling. Arjeplogs kommun har dven fyra
fokusomraden. Mélen och fokusomradena har applicerats i verksamheterna och arbetats med
utifran verksamheternas forutséttningar. Nedan presenteras valda mél och fokusomréaden.

Fokusomraden
Attraktiv plats

Kommunens invinare har en hdg livskvalitet och kommunen ar ett intressant besoksmal for
gister. God folkhilsa, samhéllsservice, miljo och tillgdnglighet samt stor trygghet dr aspekter
som &r viktiga for en attraktiv plats.

Social delaktighet

Kommunens invénare och besokare kan delta och &r vilkomna i samhéllet. Hog sysselséttning,
hog forsorjningsgrad och ett inkluderande samhille &r delar som &r viktiga for social
delaktighet.

Bra foretagsamhet

Kommunen bidrar till innovationer, en god arbetsmarknad, kompetensforsdrjning och
samverkan pa flera nivéer. Ett samhélle med bra foretagsamhet ar ett samhélle med méanga
forsorjningsmdojligheter och en arbetsmarknad som erbjuder ménga typer av arbeten.

Hog kvalitet i verksamheten

Kommunens verksamheter har ett hogt engagemang och goda resultat. En god kvalitet
innebdr ocksé att medlen som anvinds for verksamheten nyttjas pa ett effektivt och vél
genomtankt sétt
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Malmodell

Utifrdn ovan ndmnda mal och fokusomraden har en malmodell med aktiviteter utvecklats.
Dessa baserats pd kommunens LUS-OP. Respektive enhet viljer ett antal aktiviteter som sedan
sammanstills pa avdelningsniva. Hur avdelning och enheter arbetar med aktiviteterna ser olika
ut beroende pa verksamhetsomrade. Arbetet rapporteras och sammanstills till en beskrivning
av hur valda aktiviteter genomforts och om ndgot arbete planeras framdver inom aktiviteterna.
Dir sitts en prognos (1-5) for hur vil aktiviteterna bedéms vara genomforda vid érets slut.
Matten foljs upp pé overgripande nivd inom kommunen. Baserat pa statistik samt arbetet med
aktiviteterna betygsétts nivan av maluppfyllelse. Modellen presenteras nedan.

Beskrivning av tecken

Niva av maluppfyllelse:

o Mycket hog

Hog
Medel/delvis

Lag

o Mycket lag
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Overgripande mal

3 60D MALSA DCH

/e

God hilsa och vilbefinnande

Arjeplogs kommun ska arbeta for en god hélsa bland kommunens medborgare
och medarbetare.

God utbildning for alla

Arjeplogs kommun ska arbeta for att det ska finnas goda utbildningsmdjligheter
for de som vill studera.

Jamstilldhet

Arjeplogs kommun och arbetsplatser inom kommunen ska vara jimstéllda och
atgdrder ska genomforas i de fall en miljo kan bli mer jamstilld.

Hallbara stider och samhillen

Arjeplogs kommun ska vara ett hllbart samhélle och kommunen ska arbeta for
en befolkningsdkning.

Hallbar produktion och konsumtion

Arjeplogs kommun ska bidra till en héllbar produktion och konsumtion och
underlitta for lokala aktorer att gora detsamma.

Fredliga och inkluderande samhéllen

Arjeplogs kommun ska arbeta for ett inkluderande beslutsfattande och erbjuda en
hog serviceniva for kommunens medborgare.



Attraktiv plats

Social delaktighet

Bra foretagsamhet

God
kvalitet/resurseffektivitet

Arbeta for att inne- och
utemiljoer samt kultur- och
fritidsutbud frdmjar hélsa och
vélbefinnande

Tillhandahélla vélfardstjanster
och bedriva ett
folkhélsoarbete

Arbeta for att Arjeplogs
kommun ska inga i ndtverket
Séker och trygg kommun med
fungerande hélso- och sjukvérd

Arbeta forebyggande for en god
arbetsmiljé med minskad psykisk
ohilsa

-

Mitt

Invinare 16-84 ar med bra
sjilvskattat hilsotillstand, ska
oka.

Tillhandahalla f6r- och
grundskola samt gymnasium
som framjar hallbar
utveckling med likvérdiga
forutséttningar for alla

Arbeta for att det finns
tillgang till yrkesutbildning
och eftergymnasial utbildning
av god kvalitet for alla

Samverka for sikrad
kompetensforsorjning samt
utveckla kontakten mellan skola
och néringsliv

Arbeta for sikrad
kompetensforsorjning

-

Arbeta med miljoer, service
och tjénster som framjar
jamstélldhet

Arbeta for att avskaffa vald
och otrygghet i det offentliga
och privata rummet

Genomfora sérskilda insatser
for att stodja entreprendrskap,
innovationer och foretagande

Erbjuda likvirdig service for alla
samt arbeta for en jaimstélld
arbetsmiljo (heltidstjénster,

anstéllda/ledare)

-

Arbeta for befolkningsdkning,
langsiktig god planering for
bostéder, service, transporter
och tjénster

Mojliggora deltagande for alla
medborgare i frigor om
kommunens
utveckling/medborgarméten

Bedriva aktiv och kontinuerlig
utvecklings- och
oversiktsplanering

Arbeta for klimatanpassnings- och
katastrofriskplanering pé alla
nivaer

-

Arbeta for hallbar
naturresursforvaltning,
foretagande och
arbetstillfdllen som fradmjar
lokal kultur och lokala
produkter

Arbeta for 6kad kunskap och
medvetenhet kring en héllbar
utveckling och livsstil

Underlétta for lokala foretag att
delta i kommunens
upphandlingar

Bedriva verksamheten med god
ekonomisk hushallning

-

Arbeta for ett lyhort
inkluderande, representativt
och réttssikert beslutsfattande
pa alla nivéer

Underlétta for alla
medborgare att i stod och
hjélp genom digitala och
andra verktyg

Erbjuda hog serviceniva till alla
foretag, utveckla moétesplatser
och foretagsbesok

Arbeta for transparenta,
inkluderande, ansvarsutkravande
och vil fungerande verksamheter

genom digitalisering,
kommunsamverkan m.m.

-

Andelen invanare i befolkningen i
alder 24 — 65 ir med en
eftergymnasial utbildning ska
oka.

Sjukfranvaro kommunalt
anstillda ska minska, oavsett
kon.

Andel medborgare som upplever
att de enkelt kan komma i kontakt
med kommunen ska oka.

Budgetavvikelser pa ansvarsniva
ska inte vara storre én 5 %. Pa
avdelningsniva ska utfall stimma
med budget.

Delaktighetsindex for Arjeplogs
kommun ska vara hogre én eller
lika med 70 %.




Maluppfyllelse for verksamheterna

Hiir beskrivs den samlade bedéomningen av avdelningarnas mdluppfyllelse.

Mal Matt Prognos for maluppfyllelse
3 =-“—- Invéinare 16-84 ar med bra

sjilvskattat hilsotillstand, ska
41 ’ . oka.

Andelen invanare med bra sjdlvskattat hélsotillstdnd uppgick 2023 till 63% vilket &r
samma niva som for forgdende r. Sett till det oviagda medlet for Norrbottens kommuner,
64,3% ligger Arjeplogs kommun négot lagre. Dock sjonk siffran fran 2022 till 2023 for
Norrbottens kommuner, medan Arjeplog bibehdll samma nivé som foregaende ar. Mélet
anses vara delvis uppfyllt

UUTEE DG Andelen invénare i

befolkningen i dlder 24 — 65 ar
med en eftergymnasial
utbildning ska 6ka.

Andelen med invanare eftergymnasial utbildning som dr mellan 25 och 64 ér har okat fran
27,4% ar 2021 till 28,1% ar 2022. Siffror for 2023 publiceras v.17-2024. Mélet anses vara
mycket val uppfyllt.

Sjukfranvaro kommunalt

anstillda ska minska, oavsett
kon.

Sjukfrdnvaron har minskat fran 8,6% 2020 till 6,8% 1 slutet pa 2021 och sedan vint
tillbaka uppat och stannat pa 8,2% 2022. siffror for 2023 publiceras v.10-2024

Jamfort med kommuner 1 Norr- och Visterbotten ligger Arjeplog 1 mitten/hdgre spannet
gillande sjukfranvaro och jaimfort med riket ligger vi 0,1 enheter Gver rikssnittet.

Andel medborgare som
upplever att de enkelt kan
komma i kontakt med
kommunen ska 6ka.

Alla avdelningar arbetar med inforande av E-tjanster for att 6kade mojligheter och
forenkla kontakten mellan medborgare och organisationen. Inga externa métningar har
genomforts under aret och resultatet dr darfor en uppskattning av enheternas arbete med
tillganglighet. Malet anses vara uppfyllt.
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Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte vara
storre dn 5 %. Pa
avdelningsniva ska utfall
stimma med budget.

Pé avdelningsniva avviker alla avdelningar utom Samhéllsbyggnad mer 4n 5 procent i
utfallet fran budget. P4 ansvarsniva uppfyller 5 av 25 malet om max 5 procent avvikelse,
12 ansvar har lagre prognos och 7 stycken hdgre prognos 4n 5 procent mot budgeterat.
Med anledning av de stora avvikelserna pd bade avdelnings- och enhetsniva anses
méaluppfyllelsen vara 14g.

16 misenie ighetsindex f6
Susel De!aktlghetsmdex for

& Arjeplogs kommun ska vara

L hégre in eller lika med 70 %.

Delaktighetsindex har okat fran 58% 2020, 72% 2021 till 78% 2022 och sjonk négot, till
74% for 2023. Maluppfyllelsen anses vara mycket god.
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Kommunledningen

Kommunledningen bestdr av kommunchef samt tva kvalificerade handlidggare/utredare och
sedan hosten en sdkerhetssamordnare. I kommunledningsstaben har en 50%-projektanstillning
ingatt for inflyttningssamordning, medarbetaren avslutade sin tjanst under hosten 2023 och
utover detta har en digitaliseringsstrateg arbetat 50% under aret och den tjansten upphor i
januari 2024. I borjan pa aret avslutade den davarande kommunchefen sitt uppdrag och
rekrytering paborjades, efter sommaren beslutade politiken att tillfalligt pausa rekryteringen.
Tillférordnad kommunchef fick forldngt forordnande till och med 31 augusti 2024.

Ekonomi

Kommunledningen gor ett positivt resultat pa drygt 1,4 mkr. Det positiva resultatet beror
framforallt pd intdkter frdn Migrationsverket och att insatserna kopplat till detta kunnat
genomforas inom befintlig verksamhet.

Handelser av vasentlig betydelse

Arbetet med Europavalet har pdborjats och kommer att ske parallellt med stabens ordinarie
arbete. Arbetet med utformning och upphandling av ny hemsida pagar.

Satsningar under aret

Kommunledningsstaben satsar vidare med arbetet for befolkningsutveckling, dér har det tagit
fram en projektplan 1 syfte att koordinera och samordna flertalet, interna och externa, aktorer.
Dér alla har, pd olika sitt, arbetar med befolkningsutveckling, kompetensforsorjning och
attraktivitet. Inom ramen for detta arbete har Arjeplogs kommun deltagit i Kairos Futures stora
flytt- och boendestudie. Resultatet fran studien, bade nationellt och kommunspecifikt,
presenterades under hosten for kommunstyrelsen samt under novembers medborgardialog.
Arbetet med dvergripande kommunal digitalisering samt ytterligare strategiskt arbete gors inom
ramen for digitalisering.

Maluppfyllelse

Kommunledningen har inte satt specifika mal da uppdragen huvudsakligen handlar om att
flexibelt ta sig an 16pande uppkomna behov/uppdrag, interna savil som externa samt hélla ihop
det kommundvergripande arbetet. Sett till det rorliga uppdraget och vad som presterats under
aret sa har uppkomna uppdrag handlagts vil. Den totala uppdragsvolymen har generellt varit
vildigt hog och prioriteringar har erfordrats for att upprétthalla en acceptabel belastningsniva.

Staben har gjort riktade insatser — inflyttningsenkét och bostadsundersokning samt I6pande
mnsatser sa som samverkansmoten med kommunens enhetschefer och externa aktorer, samt
kontakt med nyinflyttade i kommunen och de som &r pd vig att flytta till Arjeplog. En
medborgarundersokning via SCB har genom{orts. Arbetet med krisberedskap fortsétter, dar
ett stort arbete gors genom revidering av styrande dokument. Staben har hittills varit
ansvariga for kommunens flyktingmottagande och enligt massflyktingsdirektivet dr totalt 8
personer anvisade till Arjeplog i1 ar. Inom ramen for folkhélso- och brottsforebyggande fragor
har det arbetats fram en samverkanséverenskommelse och ett medborgarlofte, nu pagar arbete
med en lokal ldgesbild for det brottsforebyggande arbetet, Digitaliseringsarbetet fortgar och

9
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dér pagér det flertalet parallella projekt, dér ett ser ver klassificering av olika system och gor
riskbeddmningar medan ett annat projekt omfattar upphandling och kravspecifikation pa ny
hemsida samt intranit for forvaltningen. Publicering av E-tjinster sker lopande.

10
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Administration och stod

Administration och stdd bestar av administrativa enheten samt kost- och lokalvirdsservice.
Administrativa enheten omfattar Medborgarservice, ekonomi-, personal-, och IT-kontor.
Handlidggning av 6verformyndarfragor ligger organisatoriskt under administrationsavdelningen
men ingér i en gemensam Overformyndarnimnd via Skellefted kommun. Handliggningen skots
sedan 1 april 2022 av Skellefted kommun via ett tjanstekdpsavtal. Administration och stod leds
av avdelningschef som tillika &r enhetschef 6ver administrativa enheten samt personalchef i
kommunen.

Administration och stdéd dr en stod- och servicefunktion inom Arjeplogs kommun, dér
medborgare och verksamheter inom Arjeplogs kommun erbjuds stéd och service.

Ekonomi

Avdelningen gor ett underskott pa knappt 750 tkr, detta dr 500 tkr sémre dn prognosen vid tertial
2. Administrativa enheten gor ett dverskott pa knappt 780 tkr. Overskottet beror framforallt pa
att upphandlingen for ny hemsida inte hann goras under 2023 samt dkade intdkter i form av
ersittning for rehabilitering. IT-kontoret gor ett underskott pa 470 tkr, vilket &r kopplat till
slutférandet av bredbandsprojektet. Kost- och lokalvéardsservice gor ett underskott med 1 mkr
och detta dar framforallt kopplat till personalkostnader inom lokalvard till foljd av
personalomséttning och utdkad lokalvard i vissa verksamheter. 250 tkr av underskottet pa grund
av inkop av forbrukningsmaterial och forbrukningsinventarier.

Handelser av vasentlig betydelse

Under krisberedskapsveckan, v.37, testades kommunens formaga att servera cirka 800
portioner mat, utan el och med begrinsad tillgang till vatten. Ovningen var mycket uppskattad
av allméanheten och larorik for personalen.

Satsningar under aret

Arbetet med upphandling av ett gemensamt ekonomisystem inom Region 10 har pabdrjats samt
arbete med en ny hemsida.

Administrativa enheten

Medborgarservice dr kommunens samlade administrativa stddfunktion, hdr samlas det
administrativa verksamhetsstodet for forvaltningens olika verksamheter. Medborgarservice
svarar pd de fragor som inkommer fran allméinheten nir det giller den kommunala
verksamheten. Medborgarservice tar ocksd emot besokare till Tingsbacka under ordinarie
oppettider. Under aret har enheten fokuserat pd att utveckla stdd, internt och externt, fortsatt
arbete med effektiva processer samt paborjat arbetet med en ny hemsida. Enheten arbetar vidare
med att forbattra arkiveringsprocesser och arkivforteckningar, och ett nytt system for politiska
sammantrdden och moten har inforts.

Ekonomikontoret har huvudansvaret for forvaltningens och Stiftelsen Silvermuseets
ekonomiska administration och redovisning. Ekonomikontoret goér dven viss ekonomisk
administration och redovisning &t Stiftelsen Arjeploghus. I uppdraget ingér bland annat
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fakturering, kravhantering, betalning, dagbokforing. Budgetarbete, uppfoljningar, bokslut och
arsredovisning. Ekonomikontoret ska fungera som stod i ekonomiska fragor s& som budget,
uppfoljning och ovrigt forekommande fragor inom det ekonomiska omradet. Under aret har
enheten fortsatt fokuserat pd utveckling av interna E-tjanster och upphandling av nytt
gemensamt ekonomisystem med R10 samt arbete med forbéttring av interna rutiner.

Personalkontoret ansvarar for forvaltningens och Stiftelsen Silvermuseets 16neadministration,
pensionsadministration samt lonedversynsarbete. Enheten ar stdd till chefer i frdgor som ror
arbetsritt, rehabilitering, forhandlingar, fackligt arbete, arbetsmiljoarbete, rekrytering och
andra forekommande fragor samt introduktion och utbildning inom personalomradet. Under
aret har verksamheten arbetat med att uppréitta goda arbetsrutiner for ny personal och fortsatt
digitaliseringsarbete. Det har dessutom genomfGrts upphandling av foretagshélsovard och
pensionsadministration.

IT-kontoret &r en intern, central stodfunktion till kommunens verksamheter, vars priméra
uppdrag dr att implementera, drifta, underhélla och bidra till forbéttring av forvaltningens
datoriserade arbetssitt. IT-kontoret ansvarar for den tekniska arkitekturen och dess infrastruktur
samt sékerhet, effektivitet och tillganglighet av densamma. Kravstallningen pa IT-driften okar
kontinuerligt i takt med att digitaliseringsambitionerna i verksamheterna fortsétter. Det finns
stora utmaningar inom omradena for tillgdnglighet, IT-sdkerhet, kompetensforsorjning och
kostnadsutveckling vilka behdver adresseras for att nd langsiktig hallbarhet. Verksamheten har
haft en pensionsavgang och erséttningsrekrytering pégar, en vakant tjanst har tillsats och
introduktion av medarbetare har genomforts.

Ett IT-chefsndtverk inom Norrbottens kommuner dr uppréttat med positiva effekter vad géller
informationsdelning, nédtverkande och 16sningsorienterade diskussioner. Det har mynnat ut i
skapandet av ett teknikerforum under Norrbottens E-nimnd. Planering for Digitala Nationella
Prov pagér. Detta dr en mycket komplex fraga och har diskuterats flitigt pa regional nivi.
Mycket bottnar i utmaningarna med digitala identiteter och verifieringsmekanismer for dessa.
Detta &r en prioriterad punkt som Arjeplogs kommun skickat in i SKR’s initiativ
”Kommungemensamt handslag for vilfardsutveckling genom digitalisering”.

Kost- och lokalvardsservice

Kost- och lokalvérdsservice tillhandahaller kost och lokalvard internt till forvaltningens
verksamheter, viss service erbjuds till externa aktorer. Enheten har under aret arbetat med att
forbéttra arbetsforhallanden, utbildning, uppdatera utrustning, arbetat for att minska
sjukfranvaron, hoja kvalitén och standard pa stddningen. I borjan pa aret hade enheten en stor
utmaning 1 och med den starka inflationen pa matpriser. Genom att infora en forbattrad och mer
kostnadseffektiv 5-veckorsmeny vilken dessutom integrerades med krisberedskapsplanen och
ett arbete med ett minskat matsvinn kunde enheten snabbt hantera prisfordndringarna. Enheten
har dessutom infort en 48-timmars matberedskapsplan dir verksamheten kan tillhandahélla mat
enligt plan vid avsaknad av bdde el och vatten pa Bjorkbacken och forskolan.

Avslutningsvis later enhetschef hilsa att enheten fungerat exceptionellt bra under éret.
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Maluppfyllelse

Avdelningen for administration och stdd arbetar med samtliga mél och med flertalet aktiviteter
inom vissa mél. Arbetet dr nedbrutet i dtgdrdspunkter som f6ljs upp pé planeringsdagar och
arbetsplatstraffar. Maluppfyllelsen striacker sig mellan 2-5.

For mal 3 — God hdlsa och vilbefinnande bedoms maluppfyllelsen till 4. Verksamheterna
arbetar bland annat med stdd i det Gvergripande arbetsmiljoarbetet, utrustning har uppdaterats
och i de verksamheter dér det behdvs har det utvecklats arbetssitt som minskar ensamarbete.
Mal 4 — God utbildning for alla, bedoms till 3, inom ramen for malet arbetas det med
introduktion och rekryteringsrutiner. Samverkan sker mellan verksamheter och larcentra och
en samverkansoverenskommelse med Arbetsformedlingen har gjorts. Arbetet med
kompetensforsorjningsplan fortskrider och dér har specifika dtgirder uppréttats. For Mal 5 —
Jamstdilldhet bedoms maluppfyllelsen till 2, till f6ljd av att sjuktalen har dkat sedan tertial 2.
Langtidssjukfranvaron har okat, framforallt inom vissa enheter. Ddremot har frisktalen
forbéttrats, vilket ar positivt. Hallbara stider och samhdllen — Mal 11, bedoms till 5. Bland
annat har informationsskdrmar installerats pa olika platser i kommunens verksamheter men
ocksé hos externa aktorer, vara medborgare uppdateras om kommunens aktiviteter och menyer
via informationsskdrmarna och internet, samt via direktkontakt genom handikapp- och
pensiondrsradet, PRO och Vauka. Under krisberedskapsveckan, v.37, mobiliserades
lokalbefolkningen i en krisberedskapsovning med stor framgang. Mal 12 — Hallbar konsumtion
och produktion samt Mal 16 — Fredliga och inkluderande samhdillen bedoms bada till 4.
Verksamheterna har arbetat med sdkra och effektiva processer, utbildning och digitalisering,
samt inre internkontroll for god ekonomisk hushallning och hallbarhet. Avdelningen arbetar
fortsatt med kvalitet i beslutsunderlag, foljsamhet mot lagstiftning, avtal och styrande
dokument.
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Enheternas maluppfyllelse

Mail Matt Prognos for maluppfyllelse

Invénare 16-84 ir med bra
sjialvskattat hilsotillstand, ska
oka.

Personalkontoret och enheterna arbetar med stdd 1 det Gvergripande arbetsmiljéarbetet och
baserat pa de genomforda aktiviteterna beddms malet vara uppfylit.

Andelen invanare i
befolkningen i dlder 24 — 65 ar
med en eftergymnasial
utbildning (minst 3 ar) ska
oka.

|

Fortsatt arbete med en kompetensforsorningsplan déar handlingsplaner for specifika
atgirder paborjats, malet anses vara delvis uppfyllt.

§ Ao

Sjukfranvaro kommunalt

anstillda ska minska, oavsett
kon.

Sjuktalen har 6kat frén tertial 2. Langtidsfranvaron har 6kat, framforallt inom vissa
enheter. Positivt &r att frisktalen forbéttrats under aret.

Andel medborgare som

upplever att de enkelt kan
komma i kontakt med

kommunen ska oka.

Flera informationsskdrmar har satts upp, bade i verksamheternas lokaler men dven hos
externa aktorer. Under hdsten mobiliserade Kost- och lokalvardsenheten
lokalbefolkningen i en krisberedskapsdvning med stor framgang.
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Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte vara
storre én 5 %. Pa
avdelningsniva ska utfall
stimma med budget.

Enheterna arbetar fortsatt med att sdkra och effektivisera processer, utbildning,
digitalisering, inre internkontroll for att sikerstilla god ekonomisk hushéllning. Malet
anses vara uppfylit.

Delaktighetsindex for
Arjeplogs kommun ska vara
hogre én eller lika med 70 %.

Enheterna arbetar for att fa hog kvalitet 1 beslutsunderlag och ha f6ljsamhet mot géillande
lagstiftning, avtal och styrande dokument. Enheterna tar in dsikter frdn berdrda vid behov
innan beslutsfattande.
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Samhallsbyggnad

Samhéllsbyggnadsavdelningen bestdr av samhéllsbyggnadsenheten, riddningstjanst, vatten och
avlopp (VA), renhdllning samt fastighetsservice. Samhéllsbyggnadschef ar tillika enhetschef
over samhillsbyggnadsenheten samt direkt ansvarig for fjarrvirmeverksamheten.

Samhéllsbyggnadsavdelningen ér till stor del en servicefunktion inom Arjeplogs kommun, dér
medborgare och andra avdelningar inom Arjeplogs kommun ska kinna sig vilkomna och trygga
med vara beslut och arbeten. Inom avdelningen aterfinns ocksa myndighetsutovningen inom
Miljo-, bygg- och rdddningsndmndens omrade.

Ekonomi

Alla enheter forutom fastigheter gor ett bittre resultat &n budgeterat och totalt sett gér
avdelningen cirka 1,3 mkr battre 4n budget. Intédkterna dr storre d4n budgeterat, dessa aterfinns
framforallt inom renhallning, VA, fjarrvirme och ridddningstjanst. Tyvérr éar
kostnadsokningarna stora och dessa éterfinns framforallt inom energi och avhjilpande
underhall.

P& avdelningsniva &r personalkostnaderna cirka 1mkr ldgre &n budgeterat och alla enheter har
lagre personalkostnader &n budget. Detta beror till storsta del pd vakanser, da rekrytering av
personal dr mycket svart.

Avdelningen har ett utfall pé investeringar om ca 23 mkr. De investeringar som budgetméssigt
har 1agt utfall 4r de ldngsiktiga investeringarna inom fastigheter, fjarrvirme, belysning och
renhdllning. Detta beror pé olika omrédden inom de olika enheterna, fastigheter har avvaktat
beslut, fjdrrvirmen véntar pa slutbesiktningar, for belysning invéntas tillstdind och
renhéllningen avvaktar i véntan pa fortydligande géllande riktlinjer for insamling.

Handelser av vasentlig betydelse

Arbetet med fordjupad Oversiktsplan for Jickvik ar pabdorjat. Parallellt pagar arbetet med
kommunens planstrategi och detaljplaner for kommunens skidanldggningar.

Sedan den 10 maj 2023 ingar rdddningstjansten i samverkansomradet Raddningsregion
MittNorrland. Fjarrvirmeverksamheten har under hosten avvecklat gamla A-trd som
panncentral. Omstillningsarbetet for renhallning att ta 6ver forpackningsinsamlingen fran
forpacknings- och tidningssinsamlingen (FTI) har pabdrjats och ansvaret giller frdn och med
1/1-24.

Satsningar under aret

Under aret har en hjullastare for hantering av biobrénsle till panncentralen upphandlats och
levererats, VA har upphandlat en nddvattentank som levererades under aret. I dungen vid
OKQ8 har det anlagts en hundpark och det har uppforts parkbelysning lingsmed géngstigen 1
dungen. Fastighetsenheten har genomfort ett storre underhall i simhallen och tillhdrande
utrymmen. Projektet inférande av energisnal belysning i kommunens gatu- och végnét ar
slutfort.
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Fastighetsenheten

Enheten har under aret arbetat med att sdkra drift och fastighetsskotseln inom hela
fastighetsbestdndet. Enhetens mélséttning har varit att gé fran ett mer akut felavhjidlpande lige
till ett mer periodiserat underhall med syftet att na 6kad driftsékerhet. Under aret har enheten
arbetat mot detta mal, tyvirr utan att lyckas. Arbetet med att bygga upp en grund for
fastighetsskotseln och styra om arbetet till ett fokus péd strategiskt underhédll med l6pande
kvalitativa atgirder, ndr och dar det behovs, fortgar.

Enheten har under é&ret bestdtt av fastighetschef, fyra fastighetsskotare och en
snickare/hantverkare. Under sommaren blev fastighetsunderhallet lidande da det laga
soktrycket till kommunens feriearbete endast gav fyra feriearbetande ungdomar under en
treveckorsperiod. Syftet att anstdlla feriearbetande ungdomar &r dels att minska det
eftersldpande fastighetsunderhéllet och dels att arbetsfordelningsméssigt skapa forutséttningar
for en fungerande drift och fastighetsunderhéll under semesterperioden.

Sett ur den ekonomiska uppf6ljningen ser enheten ut att generera ett underskott pa 41 tkr
jamfort med budget. Den storsta avvikelsen dr pa energi, vilket resulterade i 800 tkr 6ver budget.
Storre intdkter dn budgeterat samt ldgre personal- och underhallskostnader dn budgeterat
uppvégde nistan kostnadsokningarna for energi.

De storre underhéllsprojekten under aret har varit; renoveringsarbete i sort- och simhall men
fogning av bassdng, renovering av dam- och herrbastu samt inkdp av ny klormétutrustning och
rorreparationer i pumpsystem; pa Softronic, Arjeplogs préastbord 2:13, har fasaden renoverats
och ny ventilation installerats; takbyte pa Tingsbacka, Ekorren 3, har genomforts.

Fjarrvarme

Enheten har under storre delen av éret arbetat med projektet med en ny sommarpanna samt
avvecklingen av den gamla A-trd pannan. Mélséttningen var att den nya pannan skulle vara i
drift infér sommaren, detta fick tyvarr flyttas fram déd leverantéren drabbades av forseningar.
Framforallt var det komponentbrist till styr- och reglersystem till som ledde till att leveransen
av panncentralen skedde i slutet av juli. Detta ledde i1 sin tur till stor péverkan pa
personalgruppen inom VA, da den gamla pannan krdvde mycket underhall under sommaren.

Under sommaren tecknades ett 1-arigt avtal pa brénsleleveranser enligt plan. Dock péverkade
den oroliga europamarknaden inom energi- och biobrédnslen i kombination med minskade
avverkningar i ndromrddet ett hdgre pris d4n budgeterat. Trots detta gick verksamheten cirka 270
tkr battre dn budget, detta berodde till stor del pd hog forsdljningsvolym under arets sista
ménader.

Renhallning

Under har enhetens storsta fokus legat pa remiss- och pédverkansarbeten kring kommande
lagstiftning for forpacknings- och matinsamling. Naturvardsverket arbetar med foreskrifterna
for dessa lagdndringar. Forhoppningen frén enheten dr att det kommer tillatas undantag i kraven
for fastighetsnédra forpacknings- och matinsamling for glesbygdskommuner. I slutet av aret
antog undantagsbestimmelser for matinsamling och verksamheten har gjort bedomningen att
hela kommunen omfattas av undantaget dd de sma mingderna och de ldnga avstdnden gor att
miljonyttan med insamlingen uteblir.
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Forhandling och forberedelser kring overgangen till kommunalt insamlingsansvar har
genomforts tillsammans med dagens ansvarigs, Forpacknings- och tidningsinsamling AB (FTI).
Upphandling har genomforts och uppdraget for insamling av forpackningsmaterial har tilldelats
Stena Recycling. De skdter nu insamling fran atervinningsstationerna, vilka framover kommer
att benimnas som lokala insamlingsplatser, LIP.

Ekonomisk gar enheten mycket bittre dn budgeterat. Det dr storre intékter an budgeterat inom
alla verksamheter, fler slamtomningar, mer intdkter pa &tervinningscentralen och extra
tomningar pa kommunalt avfall. Kostnadsldget for omhandertagande av avfall har stabiliserats
under 2023 jamfort med 2022, dock ligger priserna fortsatt hogt. Daremot syns en minskad
ersdttning for fragskrot (osorterat jarn), vilket gor att prognosen for kommande ar verkar
innebéra minskade intdkter.

Raddningstjanst

Enheten har ett samverkansarbete gillande Overgripandeledning for rdddningstjdnsten och
under 2023 har sammanslagningsarbetet med ledningssystem for Jamtland/R10 med
Visternorrlandslin fortsatt. Sammanslagningen slutférdes den 10 maj 2023 och numer ingar
verksamheten i Réddningsledningssystemet MittNorrland. Detta dr ett samarbete mellan
kommunerna i Jimtlands och Vésternorrlands ldn samt Region 10.

Tillsynsmaélet for aret uppnaddes med 25 genomforda tillsyner och rdddningstjansten har dven
gjort mycket uppskattade hembesdk hos medborgare med hemtjinst med syfte att bade
informera och se 6ver risker i det egna hemmet. Detta arbete kommer att fortsitta under 2024.
Under aret har det intrdffat 87 handelser, varav 69 har resulterat i uttryckning. De vanligaste
orsakerna dr automatlarmsanlédggningar foljt av trafikolyckor. Det dr mindre vanligt med brand
eller brandtillbud 1 byggnad samt skogsbrinder. Utover utryckning i den egna kommunen har
Arjeplogs raddningstjanst varit forstarkningsstyrka inom R10 vid atta olika tillfdllen, vanligen
vid skogsbréinder.

Norrbottens rdddningstjdnster forhandlar med region Norrbotten om ett avtal for 7 vintan pd
ambulans (IVPA) och transport i terrdng. Det vore positivt for Arjeplogs om ett avtal for [IVPA
tecknades da Arjeplog saknar detta. Under varen implementerade enheten flera E-tjénster, vilka
har fungerat véldigt bra och allt fler &renden kommer in via E-tjdnsterna. Det pagér fortsatt ett
arbete med inkoppling av kommunala larm och de fastigheter som saknade sédndare med
kapacitet for 4 och 5 G kommer att fa sina sidndare installerade under 2024. Dérefter kopplas
de in allteftersom i samverkan med fastighetsenheten.

I hostas anstdlldes en sotarlédrling, han har paborjat sin utbildning vid MSB:s skola i Rosersberg,
i borjan pa 2024 ska utbildningen vara slutford. Larlingen kommer dérefter genomfora sin
larlingsdel hos kommunens entreprendr. Verksamheten har genomfort utbildningar bade inom
HLR och D-HLR samt brandutbildning, totalt har knappt 150 personer genomfort dessa
utbildningar under éret.

Enheten har investerat 1 en ny raddningsbil d& den tidigare hade gjort sitt. Forutom ett inkop av
ett nytt fordon har enheten haft hoga reparationskostnader under aret. En motorspruta och en
klipputrustning havererade och behdvde dtgardas. Luftkompressorn for andningsluft har ocksa
bytts ut till en ny da den gamla var utsliten.
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Ekonomisk gar enheten enligt budget, frimst pa grund av 14ga personalkostnader i och med en
kort vakans for brandinspektor och hogre intékter dn budgeterat.

Samhallsbyggnadsenheten
Enheten har under &ret haft vakanser vilket medfort att planerade arbeten inte kunnat
genomforas, till exempel upprustning av idrottsplatsen och vissa beldggningsarbeten.

Ekonomiskt har enheten gatt cirka 700 tkr battre &n budget. Inom vintervighéllning har det varit
stora kostnadsdkningar, dessa har végts upp av storre intékter dn beréknat inom milj6 och bygg
samt markarrenden. Personalkostnader dr ndstan 500 tkr lagre &n budgeterat pa grund av ej
tillsatta vakanser.

Vatten och aviopp

Under 2023 fardigstilldes gravningen i Mellanstrom dér en tredjedel av byns ledningsnét nu ér
renoverat. En dricksvattenbrunn har anlagts i Mellanstrom, under sista delen av &ret
genomfordes provpumpningar och de prelimindra proverna visade bade ett kemisk och
biologiskt lampligt vatten som ravatten till vattenverket. Nar brunnen tas 1 drift si ersitter den
den befintliga ytvattentékten och syftet med detta ar ett sikrare och tryggare vatten. Utdver
detta har en stamledning frén vattenverket upp mot spridningsnitet bytts ut till en grovre ledning
for att sdkerstélla kapaciteten.

Projektering och planering av fortsatta arbeten med att trygga kapaciteten pd VA-nétet i Jackvik
har fortsatt. Fokus har hittills legat pd den planerade ombyggnationen av Jackviks vattenverk
inklusive kapacitetshdjande atgérder pd pumpstationer. Enheten har arbetat med projektering
av Adolfstroms reningsverk, just nu handlar arbetet om tillgdng pa mark. Ett forslag pé
placering har presenterats for de boende i Adolfstrom, vilka kort efter motet aterkom med ett
forslag pa en alternativ placering. I en forsta utredning verkade placeringen vara mojlig men
ytterligare undersokningar kravs for att med sédkerhet kunna faststélla att placeringen ar lamplig.
Denna undersokning kommer att ske under vinter/var 2024 och forhoppningsvis kommer en
upphandling att genomforas under sommar/host 2024, byggstart under host/vinter och ett
fardigstillande under forsta delen av 2025.

Gator och vagar

Under éret har inga storre asfalteringsuppdrag genomforts. Flertalet 6verskjutande projekt fran
tidigare ar har fardigstillts, vilket inneburit att flertalet ’lagningslappar” har lagts runt om i
sambhéllet. Problem att f& tag pé asfalt i dnskad utstrickning och vid rétt tillfalle har forsvérat
arbetet.

Maluppfyllelse

Samhéllsbyggnadsavdelningen arbetar med samtliga sex mal och maluppfyllelsen striacker sig
fran 3 till 5.

For mal 16 - Fredliga och inkluderande samhdllen och mél 5 — Jdmstdlldhet, beddms
méaluppfyllelsen till 3, for de bada malen arbetas det med forbéttrad tillsynsplanering, dka
antalet E-tjdnster och tillskapa medborgarméten respektive fortydligande av styrdokument och
fokus pa jamstillhetsarbete pé arbetsplatstriffar. Mal 4 — God utbildning for alla bedoms till 4

19



ARJEPLOGS
KOMMUN

ARJEPLUOVE KOMMUVNNA

och inom ramen for malet arbetar enheterna bland annat med god utbildning internt och prova
pa-dagar pd rdddningstjdnsten. Mal 3 — God hdlsa och vdilbefinnande bedoms till 4, och hir
fokuserar enheterna framforallt p4 den inre psykosociala arbetsmiljon genom att bland annat
arbeta med det systematiska arbetsmiljoarbetet samt med generella forbéttringar av
arbetsmiljon, bland annat genom underhdll pad ventilation. Ml 11 — Hallbara stider och
samhdllen samt mal 12 — Hallbar produktion och konsumtion bedoms béda tva till 5, dir arbetar
enheterna med att ta fram langsiktiga planer, forbattra dialogen med andra verksamheter samt
arbeta med ett stor fokus pd ekonomi och upphandlingar. Lokala foretag ska informeras om
kommande upphandlingar, nya taxor ska tas fram och avtal ska ses dver.
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Enheternas maluppfyllelse

Mail Matt Prognos for maluppfyllelse

Invénare 16-84 ir med bra
sjialvskattat hilsotillstand, ska
oka.

Enheterna arbetar framforallt med den inre psykosociala arbetsmiljon, bland annat genom
att fokusera pé det systematiska arbetsmiljoarbetet och jobba for att forbéttra den
overgripande arbetsmiljon, exempelvis genom underhéllsarbete pd ventilationssystemet.

4 {E‘“ Andelen invénare i
befolkningen i dlder 24 — 65 ar
med en eftergymnasial
utbildning ska oka.

Enheterna arbetar med god utbildning intern genom samverkan och utbildning for interna
verksamheter inom kommunen.

R

Sjukfranvaro kommunalt

anstillda ska minska, oavsett
kon.

Jamstilldhetsarbetet bedrivs pé bred front inom avdelningen, bland annat genom att
forenkla for foretagande, sprida kunskap om de kommunala styrdokumenten och prova pa-
dagar inom rdddningstjansten riktade till kvinnor. Mélet anses vara delvis uppfyllt.

Andel medborgare som

upplever att de enkelt kan
komma i kontakt med
kommunen ska oka.

Avdelningen arbetar med att ta fram langsiktiga planer och att forbéattra dialogen med
andra verksamheter.
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LR i
ﬂ Budgetavvikelser pa

PROCUTION ansvarsniva ska inte vara
storre dn 5 %. Pa
avdelningsniva ska utfall

stimma med budget.

Enheterna arbetar fokuserat med ekonomi och upphandlingar. Lokala foretag informeras
l6pande om kommande upphandlingar.

Delaktighetsindex for
Arjeplogs kommun ska vara
hégre in eller lika med 70 %.

Fortsatt arbete med inférande av e-tjanster, forbittrad tillsynsplanering samt arbete med att
tillskapa medborgarméten.
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Utbildning och kultur

Utbildning och kultur bestdr av enheterna forskola, grundskola, gymnasieskola (som &dven
inkluderar vuxenutbildning och SFI) samt kultur och fritid (som inkluderar Bibliotek, kultur-
skola, medborgarhus, sim- och sporthall). Enheterna leds av rektorer, avdelningschefen leder
den centrala elevhélsan.

Ekonomi

Enheterna dr forhallandevis sma och de har pa grund av bade smaskalighet och troskeleffekter
svart att na laga kostnader pa barn/elev. Kvalitén ar 1 regel hog och avdelningen ér stolta Gver
det de erbjuder kommunens medborgare. Sett till de tekniska ramarna ar det hogre kostnader
for forskolan, grundskolans undervisning av elever i behov av sdrskilt stod samt for de
nationella programmen pd gymnasiet dels pd grund av ett 1dgt elevantal och dels for att
verksamheten dr under avveckling.

Avdelningen for utbildning och kultur gjorde 2023 ett underskott pd 5,4 mkr, av underskottet
beror cirka 1 mkr pd personalomkostnadstillagget hojdes efter budgeteringen.

Forskolan gor ett overskott pd cirka 950 tkr, detta beror dels pa hogre intdkter fran andra
kommuner och liagre kostnader for fristdende barnsomsorg och dels pa ligre personalkostnader
1 den egna verksamheten.

Grundskolan gor ett minusresultat pa cirka 4 mkr i personalkostnader. Detta beror till viss del
pa att larare Overtogs frdn Hornavanskolan men framforallt pd grund av nu upptédckta och
atgirdade felaktigheter 1 16nebudgeten. Grundskolan har utdver detta hogre kostnader dn
tidigare for skolskjuts.

Gymnasieskolan och SFI gor ett Overskott, dock tdcker det inte upp underskottet for
vuxenutbildningen sd enhetens samlade resultat &r ett underskott pa cirka 650 tkr.
Vuxenutbildningen underskott beror pé att ett statsbidrag for yrkesvux inte kunde nyttjas under
2022 och fick darfor betalas tillbaka 2023.

Lircentra gor ett underskott pa 1,4 mkr och detta beror till storsta del pd projektet JASS vilket
felaktigt budgeterades sd att intdkter som géller for 2024 i budget tillgodordknades for bade
2023 och 2024.

Kultur- och fritidsverksamheten holl budget, om &n med négra mindre avvikelser inom
ansvaret. Personalfranvaro under aret gjorde att kostnaderna for 16ner var ldgre &n budgeterat,
medan den period d& simhallen var stangd for renovering ledde till ldgre intikter dér.

Handelser av vasentlig betydelse

Under aret har ungdomsgymnasiet pa Hornavanskolan avvecklats och nu éterstar varken elever
eller personal dér. Istdllet utvecklas Larcentras verksamhet med integration, arbetsmarknad,
kommunalt aktivitetsansvar och vuxenutbildning. Gillande gymnasieutbildning har Arjeplogs
kommun avtal med Skelleftea, Arvidsjaur och Pited.
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Satsningar under aret

For elever pa ungdomsgymnasiet har kommunen tillsammans med Mala, Norsjo, Sorsele och
Skellefted startat ett fjarrgymnasium med larlingsutbildningar. Under det forsta aret var det flest
elever fran Arjeplog, fyra stycken, och det &r gott hopp om fortsittningen.

Grundskolan driver ett ldsprojekt for att stirka elevernas léslust, 14sforméga och lasforstaelse.
Projektet har gett mycket goda resultat med stora skillnader i métningarna fore och efter
projektet.

Elevhélsan har bytt system fran PMO till Prorenata, dédr ndstan alla kommuner i Norrbotten
ingdtt 1 ett gemensamt avtal. Det innebédr nya mdjligheter till automatisering och systemstod,
men ocksé en betydlig sdkrare hantering av sekretessbelagda handlingar.

Kultur och fritid

Gymnasierektor gick vid arsskiftet 22/23 in som tillférordnad chef for verksamheten och blev
vid halvérsskiftet ordinarie chef. Enheten har under &ret arbetat fokuserat med arbetsmiljon
genom regelbundna triffar med arbetsgruppen och forbittringsarbete med rutiner.
Sjukskrivningsantalet pa biblioteket har under aret legat hogt men trots detta har verksamheten
inte paverkats 1 allt for stor utstrdckning. Under hdsten anstilldes en projektanstdllning med
sarskilt uppdrag pa lasfrimjande insatser. Ungdomssamordnaren har i sin tjénst arbetat 50%
som fjarrhandledare pa fjarrgymnasiet.

P& grund av pensionsavgangar och uppsdgningar har det genomfOrts nyrekryteringar av
personal pa sporthallen. Under sommaren ansvarade sporthallens personal for Krajabadet
tillsammans feriearbetande ungdomar. Under sommaren var det planerat att bassidngen i
simhallen skulle renoveras. Arbetet forsenades dé anlitad entreprendr inte kunde genomfora
arbetet under sommaren utan hade mojlighet under hosten. Nér arbetet paborjats upptécktes det
att renoveringsbehovet var storre &dn berdknat. Bassdng och nya bastulavar stod klart for
besokare i november. Tyvirr har simhallen dessutom varit staingd for besokare ytterligare da
det varit bekymmer med kloranldggningen samt viss sjukfrdnvaro. Personalgruppen har arbetat
med arbetsmiljo, rutiner och ny schemaldggning vilken ska samstimma med regler kring
arbetstider och verksamhetens behov av personaltithet.

Medborgarhuset har fatt en enklare uppfraschning genom en ny kyl och frys samt koksgerad
till servering. Nya talarstolar har kopts in och framledes behdver ljudanldggningen ses over.

Forskola

Enheten drivs av rektor samt bitrddande rektor, som arbetar 60%, detta har bidragit till en béttre
arbetsmiljo for samtlig personal pa forskolan. Under aret har det genomfGrts tre uppstartsdagar
tillsammans med alla forskoleldrare, dar har samtalen handlat om forvantningar pd varandra,
mélsittning for kommande ldsar, arbetslagsledarutbildning, utvdrdering av arbetsdokument
samt samtal om hur personalen ska stotta varandra i uppdraget som forskoleldrare.

Efter de genomforda arbetsmiljokartliggningarna har uppfoljning med A-hilsan fortsatt och
framledes kommer A-hélsan arbeta tillsammans med rektor och personalspecialist. Ett forsta
steg 1 arbetet med att sdnka den hoga sjukfrdnvaron, har rektor under hosten genomgatt en
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ledarskapscoachningsutbildning. Rektor har, av olika anledningar, valt att gora ett
studieuppehall fran rektorsprogrammet under ett &r, men kommer att dteruppta denna till hosten
2024.

Enheten fokuserar sdrskilt pd arbetsmiljon och som i ett led i detta arbete har var fjarde fredag
avsatts till fackliga mdten. Dar triffas bade skyddsombud och arbetsplatsombud tillsammans
med rektorer och samtalar kring den sociala, psykiska och organisatoriska arbetsmiljon.

Forskolan har fortsatt en hog sjukfranvaro, den &r dock nagot lagre dn foregdende &r. Det har
varit flertalet langtidssjukskrivningar samtidigt som korttidsfranvaron ocksd varit hog.
Forskolan dr en utsatt verksamhet d& personalen ér tétt intill barn, som ibland ar forkylda och
risken for smitta dr hg. Enheten ser framemot ny vigledning géllande smitta 1 férskolan, vilken
ar planerad att komma under varen 2024.

Efter budgetinformationen for verksamhetsaret 2024, har det varit en stor oro bland personalen.
Manga har funderat 6ver hur budgeten kommer att paverka verksamheten och personalen.
Personalen har fitt erbjudande om stod frén foretagshilsovarden, samt att bade rektor och
bitrddande rektor haft schemalagda tider for samtal som stod 1 verksamheten.

I november deltog 13 barnskotare pd konferensen Barmskétaren 2023, detta var mycket
uppskattat av personalen. I september 2023 startade arbetet med Quiculum upp, efter en del
uppstartsproblematik har bade personal och vardnadshavare varit nojda.

Grundskola

Grundskolan har tagit emot Overtalig personal fran gymnasieskolan och saledes kdndes
personalstyrkan mer stabil vid hostterminens start. Enheten arbetar vidare med tva forsteldrare,
en med inriktning pé arskurs F-5 och den andra med inriktning pé arskurs 6-9.

Under aret har verksamheten fortsatt fokuserat pa l4s- och skrivprojekt for samtliga elever.
Specialpedagog screenar regelbundet eleverna for att folja upp resultaten av ldsinsatserna.
Silverskolan terinforde under hostterminen laxor, och till en borjan var det en inkdrningsperiod
men nu fungerar detta tillfredsstdllande. Géllande aterinférandet av ldxor sa ska dom vara
sammanhéingande med undervisningen, ha en rimlig framforhéllning och vara anpassad till en
niva sd att eleven klarar av ldxan pa egen hand. Léxorna f6lja upp av ansvarig ldrare.

Extra studietid, en del av undervisningen och ett komplement till den ordinarie undervisningen
ska erbjudas till alla elever i drskurs 4-9, i1 enlighet med Skolverkets regler. Under ldséret
erbjuds mellan 60—80 minuter for respektive arskurs. Detta dr inte 1 paritet med Skolverkets
begéiran, men tyvirr ryms inte ytterligare tid i schemat, dels pad grund av en slimmad
organisation och dels for att skoldagen inte kan forldngas for de elever som har skolskjuts.

Efter informationen gillande budget for 2024 har det varit viss oro bland personalen om hur det
kommer paverka verksamheten. Grundskolan har sedan flera &r haft ett stort behov av
klassassistenter och dir neddragningarna fran och med december redan ar klart kinnbara och
stéller stora krav pa befintlig personal. Det har genomforts flertalet méten med de fackliga
organisationerna under hosten bade betrdffande arbetsmiljo och under budgetarbetet dar bade
information, riskbeddmningar och férhandlingar har genomforts.
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Arbetsbelastningen dr ofta mycket hog dir rektor och bitradande rektor nu dr inne i termin fyra
av sex i Rektorsprogrammet. De 20 % (8 timmar/vecka) som studietiden dr berdknad till ricker
dessvirre séllan, vilket innebar regelbunden dvertid for bada tva da studier ofta sker pa kvéllstid
eller helger. Utbildningen ar bra och virdefull, men att delegera rektorers ordinarie uppgifter
till annan personal dr svért att genomfora.

P& grund av fortsatta svarigheter med den fysiska arbetsmiljon, har arskurs 7 och 9 genomfort
sina skoldagar 1 Hornavanskolan under ett antal veckor. Eleverna uppskattade miljoombytet
men for personalen innebar forflyttningarna mellan fastigheterna, ensamarbete och ensamt
ansvar for klasserna en forsdmrad arbetsmiljo. Detta bidrog till hogre stressniva och i
forlangningen var detta ej hanterbart, vilket ledde till att rektor beslutade om atergang till
Kyrkholmsskolan. Problemen med den fysiska arbetsmiljon 1 Kyrkholmsskolan finns alltjamt
kvar, fungerade avlopp, ventilation och vdrme — for att verksamheten ska fungera
tillfredsstdllande 1 &ndamélsenliga lokaler.

Gymnasieskola och introduktionsprogram

Den 14 juni tog 15 elever studenten, alla med gymnasieexamen, och 2 elever fanns kvar pa
nationella program vid hostens terminsstart. Dessa 2 elever valde att avsluta sina utbildningar
under hosten pa grund av personliga skil. P4 IM-programmen finns en elev inskriven som vi
koper tjanst fran Silverskolan for undervisning.

Under varterminen har det arbetats forebyggande vad det géller psykisk ohélsa f6r personal och
elevgruppen. For eleverna har det genomforts ett projekt, Vintersol, dér eleverna fatt bestimma
aktiviteter for att hoja trivseln och gemenskapen. For personalen har det anvints tid pd APT for
att fdnga upp behov. Rektor har arbetat halva tiden under varen i ett projekt via NSGD
”Lércentra som multifunktionell mdtesplats”. Specialpedagog har gatt in och tagit
rektorsuppgifter.

Under hosten har rektor gétt in och Gvertagit ansvaret for Léarcentra och dess personal fran
skolchef. Delar av gamla Hornavanskolan har utrymts och farre lokaler 1 fasigheten utnyttjas
da gymnasiet dr nedlagt. Med hjilp av projektmedel har Larcentra rustats upp ytterligare for att
studiemiljon for elever ska bli dn béttre. Projektmedel har sokts tillsammans med Sorsele med
fokus péd jobbspar for klienter langt frdn arbetsmarknaden. Projektansdkan &r beviljas och
projekttiden striacker sig in 1 2025 och tillfor drygt 1 mkr till budget.

Vuxenutbildning och SFI

Vuxenutbildning och SFI dr lagstadgad utbildning for vuxna, Arjeplogs kommun koper extern
tjanst for undervisning 1 gymnasiala- och grundskolekurser for vuxna. Undervisning i SFI sker
pa plats och undervisningen for samhillsorientering kops via BIU online.

Verksamheten samarbetar med kommunerna Lule4, Pited, Boden, Alvsbyn, Kalix i femkanten
vad giller statsbidrag for vuxenutbildning. Under 2023 6kade antalet tentor som elever skriver
mot hogskola/universitet 6kat. Samarbetet med Akademi Norr fortgar och forhoppningsvis
etableras fler yrkeshogskoleutbildningsplatser som passar Arjeplogs medborgare.

Maluppfyllelse

Avdelningens maluppfyllnad dr pé det stora hela relativt god med ett medelvirde pa 3—4 av 5.
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Enheterna har arbetat med malen bland annat genom att organisera verksamheterna klokt,
kartldgga och systematiskt forbattringsarbete med arbetsmiljon, arbetat med teambuilding och
genom att ha tydliga forvintningar pa varandra. Att ha bitrddande rektorer framhalls som viktigt
for uppfyllnanden av maélen, eftersom det mojliggdr rektorns styrning och ledning. Aven
bemanning med behdriga ldrare och tvapedagogsystem upplevs vara framgéngsrika vdgar mot
malen.

Enhetscheferna upplever att det kan vara svart att styra mot de kommunala malen eftersom
mycket av verksamheten 1 grunden orienteras mot statliga ml som likvérdighet, 14rande,
utbildning och en god grund for fortsatt utbildning.

27



ARJEPLOGS
KOMMUN

Enheternas maluppfyllelse
Mail Matt Prognos for maluppfyllelse

Invinare 16-84 ir med bra

sjialvskattat hilsotillstand, ska
v oka.

Enheterna har arbetat fokuserat med bade den fysiska och psykiska arbetsmiljon,
genomfort goda fordndringar av organisationen samt haft en god bemanning vilket lett till
en béttre arbetsmiljo.

Andelen invanare i
befolkningen i dlder 24 — 65 ar
med en eftergymnasial
utbildning ska 6ka.

Via vuxenutbildningens projekt North Sweden Green Deal tas det ett samlat grepp for att
oka mojligheterna till utbildning i kommunen. Tentamensskrivningarna har 6kat pa
larcentra och studiemiljon har forbéttrats.

Sjukfrianvaro kommunalt
anstillda ska minska, oavsett
kon.

g

Flertalet av enheterna arbetar med att minska sjukfranvaron, men stod av
foretagshalsovarden, samt arbetsplatstraffar for arbete med arbetsmiljé och viardegrund.
Detta arbete gir hand i hand med mal 3 — god hélsa och vilbefinnande. Malet bedoms vara
uppfylit.

Andel medborgare som
upplever att de enkelt kan
komma i kontakt med
kommunen ska dka.

Forskolan har haft ménatlig pedagogisk utvecklingsgrupp med alla forskolelédrare och ett
arshjul har tagits fram for hela verksamheten. Biblioteket samt sim- och sporthall har haft
tydlig information om Oppettider och snabb svarsfrekvens.

28




ARJEPLOGS
KOMMUN

ARJEPLUOVE KOMMUVNNA

Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte vara

storre én 5 %. Pa
avdelningsniva ska utfall

stimma med budget.

Enheterna arbetar noggrant med ménadsuppfoljning och delarsredovisning for att minska
budgetavvikelserna pa enhetsniva samt gemensamt arbete tillsammans med
ekonomikontoret for extra stottning gillande ekonomin.

Delaktighetsindex for
Arjeplogs kommun ska vara
hogre in eller lika med 70 %.

I arbetet for fredliga och inkluderande samhéllen kommer kommunens ungdomssamordare
att genomfora en enkét fran Myndigheten for ungdoms- och civilsamhille med syfte att
oka ungdomars delaktighet i samhéllet. Utdver detta har motesplatsen for ungdomar
Oppnat och den ar mycket uppskattad.
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Vard och omsorg

Avdelningen for vard och omsorg bestar av enheterna sérskilt boende, hemtjanst, LSS och
personlig assistans, individ- och familjeomsorgen (IFO) samt hilso- och sjukvardsenheten
(HSE). Direkt understidllda socialchefen aterfinns medicinskt ansvarig sjukskoterska,
bistandshandldggare, verksamhetsutvecklare och en tillfallig tjdnst vilken &r knuten till
projektet med nytt sirskilt boende.

Ekonomi

Arets utfall visar ett underskott om cirka 10 500 tkr. Alla verksamheter forutom hemtjéinst och
IFO gor ett underskott mot budget. En orsak till underskottet beror pa att
personalomkostnadstilligget hojdes efter budgeteringen och har dérfor varit cirka 1 mkr hogre
an berdknat. Statsbidragen som tidigare underléttat ordinarie verksamhet har minskat med 2,3
Mkr jimf{ort med aret innan.

IFO gor ett Overskott pd cirka 2 021 tkr, detta beror pd att behovet av familjehem,
kontaktperson och HVB-hem har varit ldgre dn berdknat.

Sarskilt boende gor det storsta underskottet jamfort med budget med ett underskott pa cirka 8
mkr, varav 6,6 mkr dr personalkostnader. Fortsatt hog sjukfranvaro samt dveranstillning av
ménadsavlonade for att minska timvikariekostnaderna gav inte det resultatet som forvéntades.
Franvaro av nyckelpersoner under hela ret samt en 6kning av resurser i samband med planering
av flytten till nya boendet.

LSS/personlig assistans gor ett underskott till foljd av en minskning med tva drenden vilket
innebdr ett intdktsbortfall men bibehallen personalkostnad. HSE gor ett underskott pa grund av
att enheten har anlitat bemanningssjukskdterskor.

Kostnaden for sommarbonusen uppgick till 600 tkr.

Handelser av vasentlig betydelse

Inom vérd och omsorgsavdelningen har fortsatt arbete med framtidens dldreboende péagatt
tillsammans med Riksbyggen och den kooperativa hyresgistféreningen Arjeplog Trygga Hem.
Arbetet berdknas vara fardigt i ménadsskiftet januari/februari 2024.

Arbetet med ett gemensamt verksamhetssystem, Pulsen Combine AB, for socialtjénsten i
Norrbottens kommuner har pagétt under aret.

Under aret har det varit hog sjukfrdnvaro hos nyckelpersoner inom avdelningen vilket har
paverkat verksamheternas utveckling och hdga konsultkostnader inom framforallt IFO och
bistdndshandldggning.

Satsningar under aret

Under aret har enheterna arbetat med flytten till Framtidens dldreboende samt inférandet av
verksamhetssystemet Pulsen Combine. Det har ocksé genomforts utbildning for all personal i
IBIC, individens behov i1 centrum.
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Individ- och familjeomsorg (IFO)

IFO &r en myndighet som arbetar med utredningar, beslut och uppféljningar i drenden som
gillande ekonomiskt bistdnd, barn och unga, relationsvild, familjerdtt, missbruk och
dodsbohantering. Enheten arbetar dven med Oppenvard for missbrukare och erbjuder
samtalskontakter enligt olika samtalsmetodiker. Under dret har enheten haft temaarbete:
samverkan dar det upprittats en stirkt dialog med flertalet olika samverkansgrupper samt
bedrivits forebyggande atgirder med olika aktdrer inom forvaltningen.

Enheten har arbetat forebyggande med en god arbetsmiljé med minskad psykisk ohdlsa genom
veckovisa reflektionstider, veckogenomgéng och &drendedragning. Enheten har dessutom
fortsatt arbetat med utveckling av rutiner, handlingsplaner och kompetensforsérjning. Pa grund
av sjukfranvaro, vakanta tjénster och behov av bemanningspersonal har enheten inte sékrat den
egna kompetensforsorjningen inom verksamheten.

Hemtjanst
Hemtjénst 1 det ordindra boendet verkstéller insatser som omsorgstagaren blivit beviljad av
bistdndshandléggare.

Den 1 juli inforde regeringen krav pé att det ska vara en utbildad underskoterska som ska vara
fast omsorgskontakt till de omsorgstagare vilka har blivit beviljande mer 4n serviceinsatser. |
det vardagliga arbetet anvinds APPVA, en digital signeringsapplikation, for att sékerstélla att
alla omsorgstagare far den medicinska insatsen de &r beviljade pd utsatt tid. APPVA ar ett
mycket uppskattat hjdlpmedel som underléttar enhetens arbete. En medarbetare laser till
underskoterska via Hermods.

Enheten har haft en trivseleftermiddag med personalen pa Silvermuseet dédr det gjordes en
tipsrunda med ldrande karaktér.

Halso- och sjukvardsenheten (HSE)

I enheten arbetar kommunens sjukskdterskor, fysioterapeuter och arbetsterapeuter. Under aret
har enheten varit i behov av bemanningssjukskoterskor och detta har bidragit till enhetens
budgetunderskott.

Det har under aret varit en del personalomséttning bland den legitimerade personalen och
tillsammans med bemanningssjukskoterskorna har det varit en turbulent arbetssituation.
Atgérder har vidtagits och uppfoljning sker 16pande for att sikerstilla en god arbetsmiljo.
Medicinskt ansvarig sjukskoterska har varit sjukskriven under dret och det har inneburit viss
paverkan pé verksamheten i arbetet med inférandet av Pulsen, rddgivning kring patienter samt
att arbetet med interna styrdokument blivit eftersatt. Patientansvarig ldkare sedan 10 ar har
avslutat sin anstéllning, detta har inneburit farre hembesdk och samtal med éldre.

Under inforandet av Pulsen Combine har det varit ett hogt tryck pa sjukskdterskorna som bade
ska wutfora sitt ordinarie arbete samt arbeta med implementeringen av ett nytt
verksamhetssystem.

Personlig assistans och LSS
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LSS och personlig assistans dr den verkstdllande verksamheten for de beslut som fattas av
bistandshandldggare. Till viss del styr dven Forsdkringskassans beslut verksamheten.
Verksamheten bestér av ett LSS-boende for vuxna, ett LSS-boende for barn, personlig assistans
i bdde kommunal och provat regi samt daglig verksamhet. Enheten ansvarar ocksa for de
medborgare som ir 1 behov av kontaktperson enligt LSS/SoL (socialtjdnstlagen).

Enheten har gjort flertalet digitaliseringsfordndringar genom aiai, appva och digitala
arbetsplatstraffar, samt arbete med IBIC/Pulsen Combine. Enheten har gjort en utbildningsplan
for personalen och det finns mojlighet for de som vill att gd digitala utbildningar under arbetstid
dar utrymme finns i den dagliga verksamheten.

Enheten arbetar fortsatt med samverkan mellan arbetsgrupperna och brukarna.
Arbetsplatstraffar har genomforts i bdde sma- och helgrupp, det har arbetats med tydliga rutiner
och riktlinjer och det finns en utbildningsplan for hela verksamheten.

Verksamheten gor ett underskott jaimfort med budget, detta kopplas bland annat till att tva
brukare har avlidit samt for 14gt budgeterade 16nekostnader géllande jour och timlon. LSS-
boendet Lugnet har en ldgre intdkt &n forvintat och fyllnadslon for kompetensutveckling har
varit hogre &n berdknat.

Séarskilt boende (SAB)
Enheten arbetar mycket med arbetsmiljon och vilbefinnande, detta har lett till en behagligare
och trevlig stimning pd arbetsplatsen. Tillgadngen till sommarvikarier var bra och det har varit
positivt for medarbetarna.

Det har varit hog korttidsfranvaro samt ett hogt tryck pa personalen 1 samband med inférandet
av nytt verksamhetssystem samt infor flytten till det nya boendet. Under dret studerade tva
medarbetare till specialistsjukskoterska och en medarbetare till sjukskdterska, tvd av dessa
avslutade under hosten sina anstéllningar.

I arbetet med att minska pé timvikariekostnader dveranstélldes manadsavlonadpersonal, tyvarr
fick inte detta 6nskad effekt da det indd behdves timvikarier. Sjukfranvaron har varit hog under
aret och enheten har haft ett stort behov av mer personal &n brukligt. I snitt har enheten nyttjat
560tkr mer &n budgeterat per manad.

Verksamheten har haft minskande intdkter pd grund av lediga lagenheter, framforallt under
andra halvaret d@ minga enskilda avvaktade med inflyttning for att istdllet flytta direkt till
Bjorkbacken dir inflyttning berdknades till januari 2024. Utdver detta har verksamheten haft
okade kostnader for forbrukningsmaterial samt att inkép av nya mobiltelefoner till
verksamheten.

Maluppfyllelse

Avdelningen arbetar med samtliga sex mél och den genomsnittliga maluppfyllelsen ligger pa 4
av 5.

Mal 3 — God hdlsa och vilbefinnande samt Mél 4 — God utbildning for alla bedoms bada till 4,
inom malen arbetar enheterna med aktiviteter for 6kad gemenskap, hilsofrimjande aktiviteter
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samt vidareutbildning fér medarbetare. Aven mal 5 — Jimstdilldhet och mal 16 — Fredliga och
inkluderande samhdllen bedoms maluppfyllelsen till 4. Flertalet av enheterna arbetar med
jamstélldhetsfrdgorna och en av dtgirderna ér rétten till heltid inom kommunalt avtalsomrade.
Enheterna arbetar med tillganglighet och digitala hjdlpmedel, dér bland annat APPVA och
medicinrobot bdde underléttar arbetet och sékerstéller kvalitén pa arbetet for medarbetare och
brukare. For mal 11 — Hallbara stider och samhdllen bedoms maélet till 5, arbetet med malet
omfattar arbete med informationsmaterial och Okat tillgdnglighet for medborgarna. Mal 12 —
Hallbar produktion och konsumtion bedoms till 1, en 1&g uppfyllelse dd flertalet enheters
budgetavvikelse dr stdrre mer &n malets 5%.

33



ARJEPLOGS
KOMMUN

ARJEPLUOVE KOMMUVNNA

Enheternas maluppfyllelse

Mail Matt Prognos for maluppfyllelse

Invianare 16-84 ir med bra
sjalvskattat hélsotillstind, ska
oka.

Enheterna jobbar med kartliggning av personalens hélsa samt planerade och genomférda
aktiviteter 1 hédlsofrimjande syfte. Malet anses vara uppfyllt.

Andelen invénare i
befolkningen i dlder 24 — 65 ar
med en eftergymnasial
utbildning ska 6ka.

Flertalet medarbetare utbildas till underskoterskor via dldreomsorgslyftet. Méalet bedoms
vara uppfyllt.

R
Sjukfranvaro kommunalt
anstillda ska minska, oavsett
kon.

Enheterna arbetar med att avskaffa véld och otrygghet i bdde det offentliga och privata
rummet, med olika aktiviteter varje manad ytterligare en atgird i jimstéilldhetsarbetet ar
atgarder for rétten till heltid inom kommunals avtalsomrade.

Andel medborgare som

upplever att de enkelt kan
komma i kontakt med
kommunen ska 6ka.

Enheterna jobbar med tillgdnglighet Enheterna jobbar med tillgdnglighet genom
informationsmaterial och med utbildningsplaner for personalen. Malet bedéms vara
uppfyllt.
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Budgetavvikelser pa
Q “." ansvarsniva ska inte vara
PROCUKTION storre dn 5 %. Pa
m avdelningsniva ska utfall o
stimma med budget.

Flertalet enheters budgetprognoser har betydligt storre avvikelser 4n malet pa 5% och
malet anses darfor hittills ha en mycket lag uppfyllelse.

Delaktighetsindex for
Arjeplogs kommun ska vara
hogre in eller lika med 70 %.

Flertalet enheter arbetar med fortsatt digitalisering av verksamheten, bland annat med
Aiai, pulsen och Appva. Mélet anses vara vil uppfyllt.
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Miljo-, bygg-, och raddningsnamnd

Milj6-, bygg-, och rdddningsndmnden (MBR) ska se till att verksamheten bedrivs inom ramen
for anvisade medel och 1 enlighet med de riktlinjer och verksamhetsmédl som
kommunfullméktige har antagit. Ndmnden samverkar med myndigheter, organisationer och
enskilda, vilkas intressen och arbete beror nimndens verksamhetsomrade samt lamnar rad och
upplysningar i de fragor som géaller nimndens ansvarsomrade.

Néamnden &dger ingen personal utan den administreras inom Samhéllsbyggnadsavdelningen,
med 3 tjanster som inspektorer inom miljo, hélsa, livsmedel och alkoholhandldggning, 1,5
tjdnster som byggnadsinspektdrer och 0,5 tjanst som fysiskplanerare.

Ekonomi

Budgeten for nimnden &r 150 tkr och utfallet ar cirka 54 tkr sdmre @n budget, till viss del
beroende pa genomforda utbildningar samt Okade kostnader for forlorad arbetsfortjénst.
Budgeten avser endast ndmndens eget arbete, budget for tjdnstepersonsorganisationen finns
inom samhallsbyggnadsavdelningen.

MBR-Namnden
Milj6-, bygg- och rdddningsndmnden ska under 2023 folja svensk lagstiftning avseende tillsyn
och granskningar 1 syfte att invdnare och besokares liv och hilsa ska tryggas.

Néamnden har genomfort 11 nimndssammantriaden och under dessa har 64 beslut fattats och 23
remisser besvarats. Ndmnden har bland annat beslutat om tillsynsplan 2023-2025 for miljo-
och hilsoskydd, livsmedel med mera samt behandlat drenden dér handldggare ej kan besluta
inom ramen for gillande delegationsordning.

Raddningstjanst

Under 2023 har vi natt véra tillsynsmal, det har genomfOrts 25 stycken tillsyner,
rdddningstjdnsten har dven gjort uppskattade hembesok hos de boende med hemtjénst for att
informera och se pé risker i de egna hemmen, arbetet fortsitter under 2024.

For mer information om verksamheten vénlig 14s stycket for Raddningstjénst i avsnittet for
Samhéllsbyggnadsavdelningen.

Samhallsbyggnadsenheten

Miljo, hélsa, livsmedel och alkoholhandldggning missade sina tillsynsmal for 2023 med 30
timmar. Detta beror till storsta delen pd ej tillsatta vakanser vid sjukdom och foréldraledigheter.
Livsmedelstillsynen gick dock béttre &n planerat vilket var fokus for enheten da vi gar over till
ny taxa 2024, dven tillsyn av serveringstillstand fick mer timmar an plan. Arbetsbelastningen
inom enheten &r stor, dels pdverkan av vakanser men ocksé stora arbetskrdvande drenden. Totalt
har miljo, hélsa, livsmedel och alkoholhandldggning fattat 277 delegationsbeslut och
inkomna/uppréttade drenden dr 464 st. ett axplock enlig nedan:
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e 59 anmélningsdrenden

¢ 33 ansokningsdrenden

e 12 klagomélsédrenden

e 47 remisser, samrad och inrapporteringar

Byggsidan har efter en lite forsiktig start pa aret, dér vi beddmde en nedgang i ansdkningar och
anmalningar, himtat sig, utfallet blev som planerat/budgeterat. Under slutet pa aret meddelade
en inspektor att denne slutar, rekrytering paborjades i december. Totalt har det fattats 304 st.
delegationsbeslut pa bade plan och bygg och inkomna drenden fordelade enligt:

e 16 remisser

e 87 bygglovsansdkningar
e 40 anmélningsarenden

e 40 tillsynsdrenden

e 20 strandskyddsdispenser
e 30 0vrigt

Planarbetet inom enheten sker foretrddesvis under vinterhalvaret d4 belastningen pé byggsidan
ar lite lagre. Kommunfullméktige har beviljat budgetméssiga prioriteringar for att arbeta med
planer vilket enheten har gjort. Enheten har tillsammans med staben och konsult genomfort 2
st. dialogmodten infor arbetet med fordjupad Oversiktsplan for Jackvik, ett med
boende/foretagare i Jickvik och ett med samebyn. Arbete med framtagande av detaljplaner har
pagatt under aret, bland annat har stora naturvirdesinventeringar utforts av konsult infor
fortsatta arbeten. Generellt hdga naturvirden, kanske inte konstigt dd vi ror oss 1 fjdllmiljoer.

Enheten har ocksé lagt resurser pa framtagande av planstrategi, denna fardigstilldes under slutet
av aret och gar till kommunfullméktige for antagande under februari 2024. Under aret har
foljande antal drende som gatt till nidmnd eller Kommunfullméktige handlagts av
fysiskplanerare:

e 4 stycken planbesked
e 4 stycken detaljplaner for antagande
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Maluppfyllelse

MBR arbetar med Mal 16 — fredliga och inkluderande samhdllen, Inom ramen for mélet arbetas
det med ett lyhort, inkluderande, representativt och réttssékert beslutsfattande pa alla nivaer.
For att nd Mal 12 — Hdllbar produktion och konsumtion bedrivs verksamheten med god

ekonomisk hushallning.

Budgetavvikelser pa
ﬂ' “" ansvarsniva ska inte vara
PROCUKTION storre dn 5 %. Pa

m avdelningsniva ska utfall
stimma med budget.

Budget och ekonomi f6ljs upp vid varje sammantrade

SamliLEn Delaktighetsindex for

- Arjeplogs kommun ska vara
_! hogre in eller lika med 70 %.

Antagna tillsynsplaner f6ljs upp vid varje nimnd for att sdkerstélla att besok sker i
planerad omfattning. Arbetet innefattar att ta fram nddvéndiga riktlinjer och rutiner for
tillsyn 1 enlighet med tillsynsplaneringen.
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Stiftelsen Silvermuseet

Silvermuseet dr en central kunskapsinstitution i Arjeplogs kommun och utgér samtidigt en
hornsten 1 regionens kulturella utbud, sérskilt i dess sydvéstra del. Den géllande Kulturplanen
for Norrbotten dr en av utgdngspunkterna for Silvermuseets verksamhet. Végledande for
verksamheten dr ocksd de nationella kulturpolitiska malen om ett levande kulturarv som
bevaras, anviands och utvecklas.

I Silvermuseet finns fasta och tillfdlliga utstéllningar, samlingar i arkiv och magasin,
pedagogisk verksamhet, en museibutik och konferensverksamhet. P& uppdrag av Arjeplogs
kommun driver museet dven Arjeplogs Turistinformation. Butiken, receptionen och
turistinformationen dr centrala kuggar i Silvermuseets utatriktade verksamhet.

En viktig del av museets verksamhet dr den forskning som bedrivs vid Institutet for arktisk
landskapsforskning, INSARC. Forskningen ir tvérvetenskaplig med inriktning mot hur
minniskan anvént och priglat landskapet sedan inlandsisen forsvann. Forskningsprofilen &r
unik med inriktning mot arktisk kulturlandskapsforskning. Detta gor att museets verksamhet
vilar pé en stark vetenskaplig grund.

Under éret har verksamheten 1 de olika verksamhetsgrenarna bedrivits enligt den
verksamhetsplan som antagits av Stiftelsen Silvermuseets styrelse.

Ekonomi

Aret visar pa ett positivt resultat med 366 148 kronor, i férhallande till en budgeterad forlust
pa 50 156 kronor. En stor del av detta bestar av dterforing av tidigare ars nedskrivning av
vérdet for kulturfonden.

Intékterna for butiksforsdljning och entré har fortsatt 6kat sedan pandemi-aren. Forséljning av
tjdnster har okat i forhallande till budget.

Kostnader for teknikbyte och kopta tjénster for bl.a. hemsidebyte har 6kat i jamforelse med
budget. Personalkostnaderna minskade pa grund av fortsatt relativt hog franvaro pa grund av
vard av barn samt oforutsedd fordldraledighet. Rénteldget bidrog till en béttre utveckling av
pensionsskuldskostnaderna och 6vriga ranteintdkter d4n budgeterat. Sammantaget gjorde dessa
avvikelser att ett battre resultat &n budgeterat uppnaddes.

Hindelser av visentlig betydelse

Under hdsten var museipedagogen tjanstledig for arbete 1 Arjeplogs kommunbibliotek. Detta
har gjort att den pedagogiska verksamheten med inriktning mot skolan inte har kunnat utfoéras
pa samma sdtt som tidigare.

Satsningar under aret
Under aret visades en sarskild utstdllning som beskrev hur fordonstestindustrin utvecklats
under 50 ar. Utstédllningen gjordes med anledning av att 50-arsjubileumet uppmérksammades.

Under aret koptes en sérskild fast barnutstéllning in. Temat &r Plupp och var bedomning ar att
den bidragit till att stdrka museet som besdoksmal for barnfamiljer, bade bland arjeplogare och
tillresande.
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Under aret har en AR-upplevelse av Arjeplogs gamla marknadsplats invigts. Genom en app
kan besokare ta del av hur livet kring marknadsplatsen levdes.
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Maluppfyllelse Stiftelsen Silvermuseet

Nedan ér stiftelsen Silvermuseets maluppfyllelse presenterad.

Mal Maluppfyllelse

Vara en tillgdng for skolan genom en

samtidsorienterad kulturarvspedagogik i
samspel med museets utstillningar,

samlingar och forskning

Vara en plattform for ett brett kulturutbud
som bidrar till att géra konst och annan
kultur tillgénglig for alla.

Gora det attraktivt att bo 1 Arjeplog genom
det kulturella utbudet och genom att vara
en arbetsplats som breddar mdjligheterna
att bo 1 Arienloe.

Vara ett attraktivt besoksmal for bade
svenska och utldndska turister.

Bidra till héllbar turism som tar hinsyn till
naturens forutsittningar och de ménniskor
som lever och verkar hér.

Utveckla lokala samverkansformer for
forvaltningen av landskapet och de
naturresurser som finns i kommunen.

Bidra till lokalsamhillet genom att vara en
kunskapsformedlare och
samverkanspartner i forhallande till
allménheten, forvaltningen och
ndringslivet.

41




ARJEPLOGS
KOMMUN

ARJEPLUOVE KOMMUVNNA

Genom forskningen producera ny kunskap
om kulturlandskapet och relationen mellan
méinniska, landskapet och
naturresursnyttjandet.

Spetskompetens inom fragor om kulturarv,
kulturlandskap och héllbart
landskapsnyttjande med lokal samverkan 1
fokus.

Synliggdra och starka pitesamiskan.

Genom museibutiken bredda utbudet inom
handeln i Arjeplog.
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Stiftelsen Arjeploghus

Stiftelsen Arjeploghus dr ett allmidnnyttigt bostadsforetag med verksamhet 1 Arjeplogs
kommun. Huvudman for stiftelsen dr Arjeplogs kommun. Stiftelsens verksamhet bestar 1 att
inom Arjeplogs kommun, efter kommunfullméktiges godkdnnande, forvérva, avyttra, 4ga och
forvalta fastigheter samt bygga bostidder, affarsldgenheter och dirtill horande kollektiva
anordningar. Stiftelsen Arjeploghus dger och fOrvaltar 317 bostadsldgenheter, 11 lokaler,
elevhem samt garage och bilplatser. I dagsldget har Stiftelsen 11 &rsanstillda med varierande
tjdnstgoringsgrad, bland dessa finns mattldggare, malar och snickare.

Av de étta outhyrda bostadsldgenheterna 2023 var fyra under reparation. Under 2024 kommer
enbart tvd outhyrda lokaler finnas, den ena en killarlokal och den andra pd markplan. Under
2023 har det skett 78 inflyttningar och 83 utflyttningar i bestdndet. I samband med
omflyttningar har de aktuella ldgenheterna besiktigats och vid behov har det gjorts
ytskiktsrenovering. 1 de ldgenheter som renoverats har eluttag och strombrytare bytts ut,
fonsterbankar, innerdérrar och garderober har uppdaterats. Mélet vid varje renoveringsinsats
ar att boendet ska vara sa nira nybyggt skick som mgjligt.

Handelser under aret

Overenskommelsen vid senaste hyresférhandling var 2 arig och 16per ut 30/6 2024.
Posten for hyresbortfall bostdder (627 tkr) dr ndgot ligre jamfort med foregaende ar. I den
posten ingér dven stilltid vid reparationer.

Under éret har ett antal storre underhdllsatgarder utforts. Kvarteret Marden har fatt ny
utomhusbelysning, garagebyggnad har malats utvdndigt och trapphusen har renoverats.
Uppgradering av ventilation har gjorts pa Hall och Osteraker genom byte takfliktar. I slutet pa
december 2023 saldes sista fastigheten i Slagnds som innehéll 2 ldgenheter.
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Maluppfyllelse

Arbetet med att atgirda de eftersatt underhéllet av bostidder pagér fortlopande och en stor
kampanj gjordes 2022 ndr Kvarteret Sorken fick ny fasad med tilldggsisolering, nya fonster
och uppgradering virmesystem. Vardering av fastigheterna ar gjord av sakkunnig och 90 % av
lagenheterna ar besiktade och éalder for underhallsatgirder ar inlagda i fastighetsprogrammet.
Utvéndig besiktning av underhallet &r bestdlld och kommer att utforas under véren 2024.

Mal Maluppfyllelse

Ta fram en underhéllsplan.

Minska det eftersatta underhéllet.
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Argentis
Argentis AB bestar av VD, destinationsutvecklare, projektledare samt projektadministrator.
Tre tjanster ar heltidstjdnster och en tjanst ar en deltidstjénst.

Verksamhetens inriktning och mélséttningar faststélls av styrelsen i en rlig verksamhetsplan.

Handelser av vasentlig betydelse

Under 2023 uppmirksammade Argentis 1 samarbete med andra aktorer att
fordonstestbranschen firat 50 ar (1973-2023). For andra éret i rad har de haft
sommarlovsentreprendrer 1 samverkan med Region 10 och organisationen Ung Drive. For att
mota behovet av distansarbetsplatser har set stillts iordning uthyrningskontor i Bagarstugan
och tillsammans med Lércentra har det arrangerats mycket uppskattade Lunch & Learn triffar,
med syfte att skapa motesplatser dér kunskapsspridning och inspiration for féretagande och
entreprenorskap star i fokus.

Satsningar under aret

Forutom ordinarie ndringslivsverksamhet med starta-eget verksamhet, etableringsarbete och
utvecklingsstod till redan etablerade foretag har Argentis ett sérskilt fokus pé
kompetensforsorjning, utbildningsmojligheter for néringslivet samt inflyttning och attraktion.

Delar av personalen har utbildats inom omrédena for ledarskap och néringslivsutveckling.
Argentis arbetar dven med hallbarhet ur ett tillvixtperspektiv med utgangspunkt i Agenda
2030. Dar har de bland annat varit medskapare 1 att ta fram det digitala jimstalldhetsverktyget
Develoop. Det ér ett verktyg som ska ge de lokala och regionala foretagen stod i att skapa
inkluderande arbetsplatser attraktiva bade for kvinnor och mén.

Ekonomisk uppfoljning

Bokslut har dnnu inte upprittats varfor det dr svart att siga nagot om ekonomin, men
uppskattningsvis kommer verksamheten gora ett underskott om cirka 200 tkr. Kostnaderna kan
kopplas till lagre utvéxling av projekt &n berdknat samtidigt som kostnader for personal och
externa tjanster varit hogre dn berdknat.

Maluppfyllelse

Argentis ska jobba aktivt for ett forbéttrat foretagsklimat genom god kommunikation,
information och ménga foretagskontakter. Under 2023 har Argentis haft som ambition att alla
lokala foretag, drygt 400 foretag, ska ha haft kontakt med Argentis. Antingen personlig kontakt
eller via ett telefonsamtal. Detta for att kunna fanga upp fOretagens behov och
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utvecklingspotential men ocksa sprida kunskap om vilket stod Argentis kan erbjuda. Vi har hér
haft en maluppfyllelse pa 4 i en femgradig skala.

Ovriga mal ir att genomfdra minst 15 foretagsbesok per ar, dir nis malet vilket resulterar i en
maluppfyllelse pa 5. Gott foretagsklimat, maluppfyllelse 3 av 5 samt att Arjeplogs som
destination 1 Swedish Lapland ska ha en vérldskédnd identitet och profil, dér Arjeplogs natur,
kultur och vart lokaltypiska vérdskap &r vart signum, méluppfyllelsen ér 4 av 5.

Mal Maluppfyllelse

God kommunikation och information

Gott foretagsklimat

Arjeplog som destination inom Swedish
Lapland ska vara vérldsként

GenomfGra minst 15 foretagsbesok
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Driftsredovisning per verksamhet
inklusive interna poster

Budget Utfall Avvikelse Utfall

(Tkr) 2023 2023 mot 2022
budget
Kommunfullméktige och valndmnd -854  -1076 =222 -957
Revision -525 -558 -33 -502
Kommunstyrelsen -219 616 -233 208 -13592 -21739%4
- varav KS-ndmndskostnader -7 415 -7 181 234 -4 798
- varav kommunchef, stab -4 163 -2 731 1432 -3 280
- varav administration och stod -8 593 -9 342 -749 -8 839
- varav samhaéllsbyggnad -27278 -25909 1369 -28449
- varav utbildning och kultur -89 133 -94 551 -5418 -87378
- varav vard- och omsorg -83 034 -93494 -10460 -84 650
Miljo-, Bygg och Rédddningsndmnd -150 -204 -54 -131
Summa styrelser nimnder -221 145 -235 046 -13901 -218 984
Arets pensionskostnad inkl
forsakringslosning -5511 -4 994 517 -14 047
Justering PO-pélédgg (pensioner) 4 862 4 862 1156
Forséljning fastigheter och inventarier 29 29 419
Ovr. kostnader/intikter finansforv. 0 -2
Finansiella poster konterade inom KS 55 55 446
Gen.statsbidrag konterade inom KS -129 -129 3136
Intern kapitaltjanst 16424 18102 1678 20149
Planenliga avskrivningar -18 747 -16 602 2145 -16010
Verksamhetens nettokostnader -228 979 -233 723 -4 744 -230 009
Skatteintakter 149 552 152 568 3016 149 664
Generella statsbidrag o utjimning 85692 87754 2062 86876
Verksamhetens resultat 6 265 6 599 334 6 531
Finansiella intdkter 166 2328 2162 725
Finansiella kostnader -4100  -3761 339 2504
Resultat efter finansiella poster 2 331 5166 2 835 4752
Skatt
Arets resultat 2331 5166 2835 4752

Summa styrelser och ndamnder redovisar ett resultat som 6verskrider budget med 13,9 Mkr. Pa
avdelningsniva varierar avvikelserna och det storsta underskottet aterfinns hos vard och omsorg
med -10,5 Mkr. Sarskilda boenden redovisar stérsta underskottet med -8 Mkr som till storsta
delen dr hogre personalkostnader dn budgeterat.
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Utbildning och kultur redovisar ett underskott med -5,4 Mkr dér hogre personalkostnader inom
grundskolan &r storsta avvikelsen.

Samhéllsbyggnad redovisar ett 6verskott med 1,4 Mkr som till storsta delen bestar av lagre
personalkostnader med anledning av vakanser inom avdelningen.

Kommunchef/stabs dverskott med 1,4 Mkr beror framforallt pd intdkter frdn Migrationsverket
och insatserna kopplat till detta kunnat genomftras inom befintlig verksamhet.

Administration och stods underskott med 0,7 Mkr avser framst 6kade personalkostnader inom
kost- och lokalvard.

Finansforvaltningen redovisar ett 6verskott med 16,7 Mkr. Personalomkostnadspaldgget
hojdes med 1,78% av SKR for 2024 med anledning av 6kade pensionskostnader. Med facit i
hand kan vi konstatera att vi inte hade behovt den 6kningen eftersom kostnaden blev
betydligt ligre. Aven forsikringslosningen av del av pensionsskulden i december 2022
resulterade 1 ”6verskott” under borjan av 2023.

Skatter och generella statsbidrag redovisar dverskott mot budget med 4,9 Mkr.
Rénteintdkterna samt borgensavigfterna blev ocksé 2 Mkr hogre dn budgeterat.
Avskrivningskostnaderna blev 2,2 Mkr lagre 4n budgeterat.
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Investeringsredovisning 2023 (tkr)

Forvaltning ) Utfall Utféu Netto Budget Avvikelse
inkomst utgift 2023
Kommunstyrelsen -88 25083 24 995 47476 22 481
-administration och stod 603 603 1090 487
-varav Kommunchef/stab 0 0
varav samhéllsbyggnad -88 229341 22846| 44211 21 365
-varav utbildning och kultur 63 63 100 37
-varav vard- och omsorg 1483 1483 2 075 592
Summa nettoinvesteringar -88 25083 24 995 47 476 22 481

Storre investeringar under aret (tkr)

Redovisat
Tkr Budget 2023 2023 Avvikelse
Reservpanna fjarrvirme 9878 4651 5227
Upprustning VA-ledningar 4000 3326 674
Upprustning fastigheter 4052 2292 1760
Hjullastare Fjv, renhallning, VA 2 000 2 045 -45
Konvertering gatljus 2317 1942 375
VA-byggnader 2614 1525 1089
Upprustning gator Arjeplog 1 500 1333 167
Ledningsforstiarkning Jackvik 1320 1095 225
Inventarier och ny teknik FAB 1500 1043 457

Infor ar 2023 budgeterades investeringar for 29,4 Mkr netto. I februari beslutade
kommunfullmiktige om 6verforing av investeringsbudget fran 2022 till 2023 avseende
paborjade ej fardigstdllda investeringar med ytterligare 35 Mkr. Kommunfullmaktige
beslutade 1 oktober att revidera investeringsbudgeten och minskade arets investeringar med
17 Mkr avseende avloppsanliggning Adolfstrém samt atgirder Atervinningscentralen.
Investeringsbudgeten uppgick slutligen da till 47,5 Mkr for 2023.

Forutom kommunen sé ar det Stiftelsen Arjeploghus som redovisar investeringar under éret
med totalt 3,4 Mkr samt Stiftelsen Silvermuseet med 1,7 Mkr varav 1 Mkr ar finansierad med
externa medel.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

1 forvaltningsberdttelsen Ilimnar Arjeplogs kommun information om forvaltningen av
kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning 11 kapitlet samt RKR RI5 Forvaltningsberidittelse.
Forvaltningsberdittelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Arjeplog kommuns
verksamhet det ganga dret, 2023.

Oversikt over verksamhetens
utveckling

I avsnittet nedan ldmnas en 6versikt 6ver verksamhetens utveckling.

Koncernen

2023 2022 2021 2020 2019
Finansnetto -1 835 -2 285 -1 891 -2 236 -2 633
Arets resultat 5101 5037 7244 | 20725 3333
Soliditet % 26,3 25,7 24,7 22,8 18,6
Eget kapital 187518 | 182417 | 177414 | 170169 | 149 444

Kommunen

Allmint 2023 2022 2021 2020 2019
Antal kommuninvanare 2 609 2 667 2707 2718 2 785
Antal anstillda 331 340 325 321 309
Antal arsarbetare 313 319 302 297 286
Verksamhetens nettokostnader, tkr 233722 | 230009 | 210270 | 190074 194 366
- nettokostnader per invénare, kr 89 583 86 243 77677 69 932 69 790
Personalkostnader inkl. pensionskostnad, 195811 | 181 868 | 167 648 169 695
tkr 192 668
Skatteintékter och generella statsbidrag, tkr | 240322 | 236543 | 219879 | 212768
Nettoinvesteringar, tkr 24 996 28 745 23351 14770 19116
- nettoinvesteringar per invanare, kr 9 581 10 778 8626 5434 6 864
Resultat
Arets resultat, tkr 5166 4752 7471 20324 2786
Eget kapital, tkr 176203 | 171036 | 166284 | 158 813 138 489
- eget kapital per invanare, kr 67 536 64 430 61427 58 430 49 727
Finansiering
Likvida medel, tkr 48 965 | 46 495 54 065 57 955 42 060
Laneskuld inkl. nyttjad
checkréikr}ingskredit, tkr (exkl. skuld t 23 500 83 500 83 500 92 500 92 500
koncernforetag)
Tillgangar och skulder
-Anldggningstillgdngar per invéanare, kr 104 402 99 462 92 231 90 426 90 076
-Omsittningstillgdngar per invanare, kr 34819 | 34702 36751 39342 30936
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-Pensionsskuld inkl. ansvarsforbindelse per 33175 36 729 36 186 35415
invanare, kr 34203

Léangfristiga skulder per invanare, kr 42221 27264 | 34026 | 41068 38219
-Kortfristiga skulder per invanare, kr 42221 36054 | 23312 20 858 23853
Nyckeltal *

Nettokostnadsandel %, inkl. avskrivningar 97 97 96 89 97
Nettokostnadsandel %, exkl. avskrivningar. 90 90 89 82 90
Soliditet % inkl. pensionsforpliktelser 29 28 27 25 19
Kassalikviditet % 151 95 155 185 127
Lénefinansieringsgrad % 40 27 38 45 42
Skattesats 2022 2021 2020 2019
Arjeplogs kommun 23,5 23,5 23,5 23,5 23,5
Skattesats till region 11,34 11,34| 11,34| 11,34 11,34
Begravningsavgift 0,258 | 0,261 0,253| 0,253 0,253

Avgift Svenska Kyrkan 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25

Totalt 36,348 | 36,351 | 36,343 | 36,343 | 36,343
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Den kommunala koncernens utveckling

Stiftelsen Silvermuseet

Stiftelsen driver Silvermuseet med

utstaliningar, foreldsningar,
dokumentation samt
forskningsarbeten mm.

Agd andel 100 %

Nyckeltal (Tkr) 2023 2022
Resultat 366 239
Anlaggningstillgangar 12078 12033
Omséttningstillgangar 4397 3926
Skulder o avsittningar 9859 9708
Eget kapital 6617 6251
Soliditet % 40% 39
Investeringar 770 0
Antal anstallda min

Antal anstllda kvinnor

Lon VD/styrelse 62 85
Lon 6vriga 4015 3813

Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar

Stiftelsen Arjeplogshus

Dr Einar Wallquist minnesfond

Kraja AB

Har till &ndamaélet att understédja och
uppmuntra vetenskaplig forskning och

kulturaktiviteter i Silvermuseets
verksamhet.

Agd andel 100 %

Stiftelsen ager och forvaltar 324 bostads-
lagenheter, elevhem samt garage och

bilplatser.

Agd andel 100 %

Nyckeltal (Tkr) 2023 2022
Resultat -449 53
Anlédggningstillgdngar 56 649 55351
Omsittningstillgangar 8183 10799
Skulder o avséttningar 59792 60661
Eget kapital 5040 5489
Soliditet % 8% 8
Investeringar 3146 7367
Medelantal anstéllda mén 5 5
Medelantal anstéllda kvinr 3 3
Lon VD/styrelse 51 59
Lon 6vriga 3715 3095
Fastighetsinteckningar 0 0
Foretagsinteckningar 0 0

Bolaget ligger vilande.

Agd andel 100 %

Nyckeltal (Tkr) 2023 2022 Nyckeltal (Tkr) 2023 2022
Resultat 0.0 0,0 Resultat 18 3
Anléggningstillgangar 127 127 Anliggningstillgangar 0 0
Omsittningstillgngar 10 10 Omsittningstillgangar 613 595
Skulder o avsittningar 0 0 Skulder o avséttningar 0 0
Eget kapital 137 137 Eget kapital 613 595
Soliditet % 100 100 Soliditet % 100 100
Investeringar 0 0 Investeringar 0 0
Antal anstillda mén 0 0 Antal anstillda man 0 0
f;’;alvg‘:f;:‘l’st"‘ nnor 0 0 Antal anstillda kvinnor 0 0
Lon dwriga 0 0 L(?n YD{styrelse 0 0
Fastighetsinteckningar 0 0 Lon dvriga 0 0
Féretagsinteckningar 0 0 Fastighetsinteckningar 0 0
Foretagsinteckningar 0 0
Stiftelsen Arjeplogs Turism
Bedrev tom 1998 verksamhet vid turist-
anlaggningen. Stiftelsen ar viliande.
Agd andel 100 %
Nyckeltal (Tkr) 2023 2022
Resultat 0 0
Anldggningstillgangar 59 59
Omsittningstillgédngar 0 0
Skulder o avsittningar 0 0
Eget kapital 59 59
Soliditet % 100 100
Investeringar 0 0
Antal anstdllda man 0 0
Antal anstéllda kvinnor 0 0
Lon VD/styrelse 0 0
Lon 6vriga 0 0
Fastighetsinteckningar 0 0
Foretagsinteckningar 0 0
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Den kommunala koncernen

1 detta avsnitt presenteras overgripande information om Arjeplogs kommun. Den politiska
organisationen presenteras och dven en Overgripande beskrivning av organisationen pd
verksamhetsnivd.

Politisk organisation

Det hogst beslutande organet 1 en kommun dr kommunfullméktige. Mats Abrahamsson (S) ar
kommunfullmiktiges ordférande. Revisonen ansvarar for att granska kommunens verksambhet.
Under kommunfullmiktige finns det fasta beredningar. I Arjeplogs kommun finns det en fast
beredning — demokratiberedningen. Kommunfullmdktige kan &dven tillsdtta tillfélliga
beredningar for att utreda ett sérskilt amne. Ordforande i kommunstyrelsen ér Isak Utsi (S).

Valndmnd aktiveras under valdr och krisledningsnimnd &r verksam vid behov.
Overformyndarnimnd drivs i samverkan med Skellefted, Norsjo, Mald, Arvidsjaur och
Arjeplogs kommun. En gemensam e-ndmnd drivs tillsammans av kommunerna i Norrbotten.
Miljo-, bygg- och rdddningsndmnden (MBR) bedriver tillsynsverksamhet inom Arjeplogs
kommun och kommunstyrelsen ansvarar for bland annat vard, skola och omsorg. Nedan
presenteras strukturen for den politiska organisationen.

Revision

Kommunfullmaktige

_1 Barn- och utbildnings- |

utskottet
Beredningar, fastaoch _‘ |
Uk Allmé tskottet
tillfalliga Kommunstyrelse manna utsko
A‘ Sociala uskottet |
Valnamnd Overférmyndarnamnd

Milj6-, bygg-, och
raddningsnamnd

E-ndmnd

Krisledningsnédmnd |—
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I de tre tabellerna redovisas det ekonomiska utfallet for den politiska verksamheten,
mandatfordelningen 1 kommunfullmiktige de senaste tvd mandatperioderna samt
konsfordelning de senaste tva aren.

2023 (tkr) | Budget | Utfall | Avvikelse Mandatfordelning 2023- | 2019-
Totalt 8794 8818 -21 , 2026 | 2022
Kommunfullmaktige 854 1059 -205 Eoﬁff‘l‘_i‘?mf’kmf‘?‘al 2 9
Revisionen 525 558 -33 V%ﬂ;g;?g:t Heplog 2 6
Kommunstyrelse 7415 | 7181 234 Liberalerna ) 2
politik Centerpartiet 2 4
Valnamnd 0 17 -17 Sverigedemokraterna 0 0
(vakant)
Totalt 21 21
Jamstilldhet 2023 2022
Kommunfullmiktige
Kvinnor 43 % 48 %
Min 57 % 52 %
Kommunstyrelsen
Kvinnor 44 % 44 %
Min 56 % 56 %

Verksamhetsorganisation

Kommunstyrelsens verksamhet dr den storsta delen av kommunens verksamhet. Hér bedrivs
bland annat kommunens skolverksamhet, vard och omsorg, teknisk verksamhet,
utvecklingsverksamhet ~ samt  samhillsbyggnadsverksamhet.  Milj6-, bygg-, och
rdddningsndmnden &r organisatoriskt en myndighetsndmnd och de har numer inget personal-
och/eller verksamhetsansvar. Deras tidigare genomforande uppdrag &ar Overflyttat till
kommunalstyrelsen och samhaéllsbyggnadsavdelningen.
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Kommunfullmaktige

Miljé-, bygg-, och
raddningsndmnd

Politiker

|

Kommunstyrelsen

|

Tjinstepersoner

|

Kommunchef

[

Stab

Avdelningschef
Sambhallsbyggnadschef

Samhillsbyggnads-
enheten

Raddningstjansten

VA-enheten

Fastighetsenheten

T T

Avdelningschef

Uthildning- och
kulturchef

Avdelningschef
Socialchef

Medicinsktansvarig
sjukskdterska och
bistandshandlaggare

Elevhalsa

Larcentra
Sarskiltboende
Kultur- och fritid

Hemtjanst
Forskola
Halso- och sjukvards-
enheten
Grundskola
LSS-boende ach
personligassistans Gymnasium, elevhem

Individ- och familje- och vuxenutbildning

omsorg

Den kommunala koncernen
Arjeplogs kommuns koncern bestér av ett antal bolag och styrelser som ar presenterade nedan.
Stiftelsens Arjeplogshus dr kommunens bostadsformedlare. Stiftelsen Silvermuseet bedriver
museiverksamhet, turistbyra och forskning. Stiftelsen Dr Einar Wallqvists Minnesfond har till
dndamal att understddja och uppmuntra vetenskaplig forskning och kulturaktiviteter inom
Silvermuseets verksamhetsomrade.

1
Avdelningschef
Administrativ chef /
personalchef

Administrativa
enheten

Kostoch
lokalvard

IT-enheten

‘ Heldgda bolag och stiftelser

Stiftelsens Stiftelsen
Arjeplogshus Silvermuseet
Stiftelsen Dr. Stiftelsen Arjeplog
Wallgvist minnesfond turism (vilande)

Kraja

AB (vilande
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Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

1 detta avsnitt redogors for viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk stdillning i kommunen. Hér
presenteras en kort sammanfattning av vad som hdint utanfor kommunen under 2022 och hur det har
paverkat Arjeplogs kommun. Avsnittet beror dven riskbedomningar och pensionsforpliktelsen.

Utblick

Arets resultat for kommuner och regioner sammanriknat uppgick till 14,3 miljarder kronor ar
2023, vilket dr en minskning med 29 miljarder eller 67 procent jimfort med 2022. Arets
resultat for kommunerna minskade med 8 miljarder kronor till 26 miljarder kronor. 81 av de
290 kommunerna redovisade ett negativt verksamhetsresultat. Verksamhetens nettokostnader
okade med totalt 49 miljarder kronor, vilket dr betydligt mer dn dkningen av skatteintékter,
generella statsbidrag och utjimning, som o6kade 32,6 miljarder kronor under aret. For
Arjeplogs del dkade intdkterna av skatter och generella statsbidrag med 3,8 Mkr eller 7,6
procent jimfort med 2022. Verksamhetens nettokostnader dkade med 1,6 procent for
kommunen.

Befolkningsutveckling

Vid arets ingdng hade vi 2 658 invanare och till och med december 2 609 invénare. Det innebér
en befolkningsminskning med 49 personer under helaret 2023. I likhet med foregaende ar har
kommunen ett negativt fodelsedverskott vilket innebar att det dor fler personer dn vad det fods
1 kommunen. Under heldret 2023 14g flyttningsnettot pd minus 31, d& 97 personer har flyttat
till kommunen och 128 har flyttat ut.

Hittills for 2023 har ingen nya data presenterats gidllande medelaldern i Arjeplogs kommun,
men under 2022 6kade medelaldern till 47,9 ér fran en medeldlder pa 47,6 ar under 2021 vilket
ar betydligt hogre an rikets 41,6 ar.

Befolkningsmangd Arjeplog 2023
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over befolkningsutvecklingen i Arjeplogs kommun 2023.
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Arbetsmarknad

Den offentliga sektorn bestar av Arjeplogs kommuns egen verksamhet men dven av statliga
myndigheter som bedriver verksamhet i kommunen. Néringslivets arbetsmarknad bestar av
olika typer av ndringar, dir den storsta enskilda niringen &r tester i kallt klimat. Denna niring
har fatt en allt storre betydelse och dr idag motor i ndringslivet. Affarsomrddet star for
omfattande sysselséttning och mycket stora investeringar i byggnader och markanldaggningar.
Néringen ar dessutom en viktig plattform for den vixande besdksnéringens aktiviteter, andra
stora ndringar 1 Arjeplog dr bygg- och anldggningssektorn, renniringen och besdksniringen.
Under 202 har 17 foretag startats 1 Arjeplog.

Bostadsmarknad

I den kommunala bostadsstiftelsen Arjeploghus, finns 317 ldgenheter. Under aret har ett antal
lagenheter som Stiftelsen Arjeplogshus hyr ut statt tomma pa grund av lag efterfragan.
Efterfragan pa ldgenheter tenderar att Oka under vinterhalviret med anledning av
sdsongsarbete, framst inom biltestndringen och andra naringar kopplade till den. Det finns en
efterfragan pa attraktiva tomter for bostdder och fritidshus.

Under 2023 inkom 87 bygglov och 72 beviljades, vissa av de beviljade byggloven kan ha
lamnats in under 2022 och vissa inkomna under 2023 kan komma att beslutas under 2024.
Virt att ndmna &r att vissa bygglov avskrivs efter samtal med byggnadsinspektor dd atgérden
inte kraver bygglov och sdkande tar da tillbaka sin ansokan, det kan dven héinda att vissa lov
avslas.
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Riskanalys

Kommunen paverkas mycket av hindelser som ligger utanfor dess egen kontroll. Tabellen
nedan visar hur olika faktorer paverkar kommunens ekonomi. Generellt kan sdgas att
kommunen dr mycket beroende av skatteintidkter och generella statsbidrag pé intdktssidan. Det
ar viktigt att arbetet med att anpassa verksamheternas kostnader utifran géllande forutséttningar
fortsétter.

Héndelsefordndring Kostnad/intdkt (tkr)
Rénteforandring laneskuld 1% +/- 835
Loneforandring med 1%, inkl PO +/- 1 830
Bruttokostnadsfordandring med 1% +/- 1 060
Generell avgiftsfordndring med 1% +/- 530
Forandrad utdebitering med 1 kr +/- 6 700
Forandr. Befolkning 10 personer +/- 800
5 heltidstjanster (27 000) +/- 2 380

Pensionsforpliktelser

Pensionsataganden intjanade fran och med 1998 redovisas som en avséttning i balansrdkningen
har uppgér till 18 Mkr (inkl. sérskild avtalspension/ visstidspension och loneskatt).
Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 redovisas inom linjen 1 balansridkningen uppgar till
71 Mkr inklusive 16neskatt.

De totala pensionsforpliktelserna som ar dterlanade till verksamheten dr 85 Mkr.
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Forvaltning av pensionsmedel

Pensionsforpliktelse 2023 2022
Avsittningar (inkl. sédrskild 16neskatt) for pensioner 18 084 17 909
Ansvarsforbindelser for pensioner (inkl. sérskild 71151 70 569
loneskatt)
Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsforsikring 12 926 0
Summa pensionsforpliktelse 102 161 0
Forvaltade pensionsmedel 2023 2022
Totalt pensionsforsakringskapital 16 780

- Varav overskottsmedel 0
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 0
Summa forvaltade pensionsmedel 16 780
Finansiering 2023 2022
Aterlanade medel 85 381
Konsolideringsgrad 16 %
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Handelser av vasentlig betydelse

Hdr beskrivs héindelser av visentlig betydelse for kommunen.

Under aret har Arjeplogs kommun tillsammans med Argentis och Silvermuseet
uppmirksammat att fordontestbranschen firat 50 ar (1973-2023). Det har varit utstillning och
foreldsningar pd Silvermuseet, Hedersmedborgare bjods in till seminariedag med avslutande
middag tillsammans med verksamma aktorer inom branschen.

Framtagandet av en fordjupad dversiktsplan dver Jackvik paborjades under éret, likvél arbetet
med kommunens planstrategi och detaljplanearbete for skidanldggningarna i kommunen.

Ett nytt verksamhetssystem, Pulsen, dr under inférande inom vard och omsorg, detta sitts i1 drift
1 borjan pd 2024. All personal inom vard och omsorg har genomgatt utbildning i IBIC,
individens behov i centrum. Arbetet med framtidens &dldreboende, Bjorkbacken fortsdtter
tillsammans med Riksbyggen och kooperativa hyresgistforeningen Arjeplog Trygga Hem.
Planerad inflyttning for de forsta boende berdknas till borjan pa 2024.

Arjeplogs rdddningstjanst gick den 10 maj in i Rdddningsregion Mitt Norrland.

Efter kommunfullmiktiges beslut om nollintag pa gymnasieskolan under 2021 inleddes
processen med att avveckla de nationella programmen allteftersom samtidigt som arbetet med
att kvalitetssékra skolgingen for befintliga elever pd gymnasiet. De sista eleverna har nu slutat
och utbildningsavdelningen har nu véxlat over till fjirrgymnasium med fyra elever samt en
multifunktionell métesplats pa larcentra.

Arbetet med framtidens &dldreboende fortsétter tillsammans med samarbetspartnern
Riksbyggen och kooperativa hyresgistforeningen Arjeplog Trygga Hem. Under A&ret
paborjades ombyggnationen av fastigheten och arbetet fortloper enligt tidsplan. Planerad
inflyttning for de forsta boende berdknas till borjan pa 2024.
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Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

1 avsnittet forklaras processerna kring faststdillande av mal, budget och uppfoljning. Processer
for intern kontroll, beskrivning av centrala styrdokument samt roller och ansvar inom
kommunkoncernen.

Ansvarsstruktur

I Arjeplogs kommun finns flera nivaer av politiskt styrande instanser — kommunfullméktige,
kommunstyrelsen och nimnder samt styrelser for de kommunala bolagen. Dértill finns en
tjdnstepersonsorganisation till stod for det politiska styret och for genomférandet av
verksamheten.

Styrning i kommunkoncernen

Kommunfullméktige, med de demokratiskt folkvalda politikerna, ar det hogsta beslutande och
styrande organet. Kommunfullméktiges roll 1 styrningen dr att faststilla kommundvergripande
visioner, planer, mal och uppdrag for den kommunala koncernen. Detta gors framforallt genom
arliga beslut om nésta ars budget och verksamhetsplan for de ndstkommande fyra aren. I
samband med budget faststiller kommunfullmiktige konkreta mal for god ekonomisk
hushallning samt ekonomiska krav och ramar for kommande ar. Kommunfullméktige ska
ocksd fatta beslut i1 alla frdgor av principiell beskaffenhet och antar reglementen,
bolagsordningar och dgardirektiv for att styra den kommunala koncernen. Fullméktige tillsétter
ledamdter i kommunstyrelsen och andra ndmnder samt forsldr styrelseledaméter till de
kommunala bolagen. Fullméktiges roll i uppfoljningen dr att godkénna delérsrapporter och
arsredovisning samt besluta om ansvarsfrihet for styrelser och nimnder inom kommunens
ndmndsorganisation.

Kommunstyrelsen har det overgripande ansvaret for verkstéllighet, uppfoljning och
utvirdering vilket inbegriper ledning och samordning av mél, riktlinjer, direktiv och ekonomi
for styrning och kontroll av hela den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen svarar sdledes
for planering och uppfoljning av ekonomi och verksamhet for kommunens namnder och de
kommunala bolagen. Betydande delar av detta ansvar dr kopplat till uppsiktsplikten och den
interna kontrollen. Kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullméktige.

Namnder och stiftelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, foljer lagar och
riktlinjer samt bidrar till att kommunfullméktiges uppdrag verkstills och mal uppnis. I
styrsystemet innebér det att ndmnder och styrelser utvecklar strategier och mal samt identifierar
risker i relation till fullméktiges visioner, mal och uppdrag. Namnder och stiftelser rapporterar
till kommunfullmiktige.
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Den kommunala koncernens tjanstepersoner ansvarar for att tillse att de politiska nivaerna har
tillgdng till sakkunnig kompetens vid beredning av drenden samt for att bedriva verksamhet. I
styrsystemet innebér det att tjinstepersonerna i namnder och stiftelser ska dversitta de politiska
visionerna, strategierna, méalen och uppdragen till operativa mél och konkreta aktiviteter samt
aterrapportera till ansvarig nimnd/styrelse hur verksamhet och ekonomi utvecklas.

Struktur for styrning

I Arjeplogs kommun utgér, s& ldngt det 4r mojligt, styrning och uppfoljning utifrdn mal med
verksamheten i den kommunala koncernen. For medborgaren ér det verksamheten som ar
véasentlig. Ekonomiska ramar och mal sétts saledes for verksamheter, sedan ar det nimnden
eller styrelsen som har ansvar for att verksamheten uppnétt mélen inom de ekonomiska
ramarna. Strukturen fOr styrning och uppfoljning tar utgdngspunkt i den kommunala
koncernen. Kommunfullmiktige beslutar om mal for god ekonomisk hushéllning, riktlinjer och
overgripande styrdokument.

Centrala styrdokument

Inom Arjeplogs kommun anvénds olika styrdokument. Styrdokumenten syftar generellt till att
fortydliga den politiska viljan och sékra en effektiv och sdker verkstillighet. Det kan handla
om utveckling (plan och program), forhallningssitt (policy) eller réttssiker hantering
(riktlinje). Ett av de centrala styrdokumenten dr Lokal utvecklingsstrategi och oversiktsplan
(LUS-OP). Syftet med dokumentet #r att ge kommunen ett strategiskt verktyg for kommunens
framtida utveckling. Det ska ge vigledning for framforhallen samhéllsplanering som
harmonierar med regionalt, och didrigenom nationellt och europeiskt, utvecklingsarbete och
skapa goda forutséttningar for att Arjeplogs kommun ska nd sin vision och ha en positiv
befolknings- och naringslivsutveckling. Genom att visa kommunens viljeinriktning ska den ge
tydliga spelregler for kommunen och marknadens aktorer, utan att hindra nddvéndig
flexibilitet.

Utdver LUS-OP finns specifika styrdokument som syftar till att skapa tydlighet inom Arjeplogs
kommuns organisation. Ett exempel péd ett annat styrdokument dr det personalpolitiska
programmet som syftar till att beskriva den personalpolitik som finns 1 Arjeplogs kommun.

Arbetsordningar och reglementen

Gemensamt reglemente for Arjeplogs kommuns ndmnder ar det dvergripande reglementet for
ndmnderna i kommunen. Utdver detta finns dven reglementen for kommunstyrelsen, MBR-
nimnden,  valndmnden,  Handikapp- och  pensiondrsradet = (HoP-rddet) och
krisledningsndmnden. Sedan finns &ven specifika reglementen for kommunfullméktiges
arbetsordning,  arkivering, politikerarvoden,  attestering, = bygdemedel, revision,
vinterviagunderhéllning av tillfartsvig samt kompetenssatsning inom lokala bristyrken.
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Mal, budget och uppfoéljning

Varje ar beslutar kommunfullmiktige om en budget for kommande ar med tillhorande
fyraarsplan. Kommunens budgetarbete grundar sig 1 resursfordelningsmodellen, dven kallad
prislappsmodellen. 1 januari pdborjas budgetprocessen for kommande ar. D4 hélls forsta
sammantriadet for budgetberedningen for att diskutera principer for planeringsforutsattningar
inklusive mal. Planeringsforutsattningar beslutas i kommunfullmaiktige i februari. Efter detta
tas preliminéra tekniska ramar fram. En bokslutsanalys gors av budgetberedningen i mars.
Under mars och april fors en dialog med facken kring tekniska ramar och utrymme for
prioriteringar. I maj presenteras foreslagna prioriteringar for budgetberedningen som har
mojlighet att komma med synpunkter for omarbetning. Fortsatt dialog med fackliga foretradare
halls for prioriteringar och omarbetade prioriteringar presenteras for budgetberedningen under
maj. | juni beslutas verksamhetsplan med budgetramar i kommunfullméktige. I september hélls
sammantride for budgetberedning med internbudget samt taxor och avgifter, vilka sedan
beslutas i oktober av kommunstyrelsen respektive MBR-ndgmnden.

Mal och budget f6ljs upp tre gdnger per ar, i delarsrapport ett 1 april, i deldrsbokslut i september,
och 1 arsredovisningen vid arets slut. Kommunfullméktige faststéller arsredovisningen i april
och beslutar om ansvarsfrihet for kommunstyrelsens och ndmndernas ledamoter.
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Uppsiktsplikt och intern kontroll

Arjeplogs kommun arbetar stindigt med fOrbéttringar inom organisationen och dess
verksamhet. En central del 1 detta arbete dr den interna kontrollen. Kontrollens syfte ér att
sakerstdlla att det som ska goras blir gjort, pa det sétt som det dr tinkt. Den interna kontrollen
ska dven skapa fortroende for kommunen och den service som kommunen erbjuder. Det
innebér att verksamheterna ska ta ansvar for att kontrollsystemen fungerar och att riskerna
hanteras pa ett tillfredsstdllande sétt i den ordinarie verksamheten.

Enligt Arjeplog kommuns policy for intern kontroll ska kontrollen utgé fran foljande mal:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.
e Tillforlitlig rapportering och information om verksamheten.
e Efterlevnad av bland annat tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinjer.

En dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet innebér att fattade beslut verkstills och
foljs upp 1 enlighet med verksamhetens uppdrag, samt att ha kontroll 6ver ekonomi,
prestationer och kvalitet. En tillforlitlig rapportering och information om verksamheten innebér
att ha tillgdng till korrekt bokforing samt vésentliga och réttvisande uppgifter om
verksamheten. Att folja lagar, foreskrifter, riktlinjer och avtal innefattar internationella och
nationella lagar likavdl som kommunens interna regelverk och styrande dokument.

Uppfoljning av internkontroll

Internkontrollplan for 2023 ska utga fran 2022 ars internkontrollplan med syfte att genomfora
en fordjupande analys av arbetssitt, rutiner och medarbetaresupplevda arbetssituation inom
verksamhetsomrddet Vard och omsorg. Under internkontrollen 2022  hade
kommunledningsstaben och personalkontoret utmaningar med att genomftra kvalitativa
intervjuer med medarbetare inom Vard och omsorg. Framforallt upplevde medarbetare att de
inte hann med sina ordinarie arbetsuppgifter vid deltagande i interkontrollen. Samtliga
tillfrigade medarbetare hinvisade till personalbrist.

Personalldget 1 Vard och omsorg dr fortfarande anstringt och kommunledningsstaben vill
skugga verksamheten for att inhdmta inspiration till ett framtida forandringsarbete. Arbetet ska
leda till en béttre arbetsmiljo och bidra till en resurseffektiv verksamhet. Utan en god
organisatorisk arbetsmiljo okar risken och uppkomsten av kostnader som annars hade kunnat
undvikas.

Kommunstyrelsen beslutade 2023-12-04 att antagen internkontrollplan och dess genomforande
forldngs till 2024-12-31 pa grund av personalfordndringar inom kommunledningsstaben. Ny
kvalificerad handldggare och utredare aterupptar arbetet med interkontrollplan for 2023 efter
genomford introduktion.
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Process for kontroll

Atskilliga dtgarderkravs.
Avvikelser forankras med
kommunchef och
eventuellt sakkunnig.
Atgardsplanska
upprattas. Moment
kontrolleras vid nasta
uppféljningsperiod.

; Atgarderbehovs och

m
dokumenterasi
__ | Medel kontrollplan. Uppféljning
Ja |—»| Storlekpdavvikelsen? gors med ansvarig chef.
—'—!*

Moment kontrolleras vid

T n&sta uppféljningsperiod.
Nej -
\ ]

Avvikelse i processen? J

(" Ingenellerliten atgard

Lagg till rapport Lag » behévs. Uppféljning sker

muntligt med chef och
deltagareav

o internkontroll.

Niva av avvikelse

Bedomning i kontrollen har skett enligt ovanstaende systematik. Nedan dr varje avvikelseniva
beskriven.

Lag avvikelse — F& eller inga avvikelser forekommer. Ingen eller liten atgdrd behdvs.
Uppf6ljning sker muntligt.

Medel avvikelse — Aterkommande avvikelser forekommer. Ansvarig for processen ir
medveten om avvikelse och har pabdrjat ett arbete for att minska avvikelserna. Atgérder behdvs
och dokumenteras i kontrollplan. Uppf6ljning gérs med ansvarig chef. Moment kontrolleras
vid nésta uppfoljningsperiod

Hog avvikelse - Aterkommande systematiska avvikelser forekommer. Atskilliga &tgérder
kravs. Ldg medvetenhet kring avvikelser hos ansvarig. Avvikelser forankras med kommunchef
och eventuellt sakkunnig. Atgirdsplan ska upprittas. Moment kontrolleras vid nista
uppfoljningsperiod.
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God ekonomisk hushallning,
maluppfyllelse och ekonomisk
stallning

Nedan presenteras maluppfyllelsen for verksamhetsmdlen och de ekonomiska mal som dr beslutade
for 2023. Mdlen ska tillsammans med andra delar vara styrande for kommunens verksamheter under
dret. Utveckling av intdkter, kostnader och resultat redovisas samt budgetfoljsamhet for drift och
investeringar. Hdr ingdr dven finansiering av investeringar, utveckling av pensionsskuld, soliditet och
kénslighetsanalys.

Maluppfyllelse
Nedan fo6ljer en sammanstéllning av maluppfyllelsen for verksamhetsmalen for Arjeplogs
kommun.

Mal Matt Maluppfyllelse

Invianare 16-84 ar med bra

sjilvskattat hilsotillstind, ska
41 ’ oka.

Andelen invanare med bra sjdlvskattat hélsotillstdnd uppgick 2023 till 63% vilket ar
samma nivéa som for forgdende r. Sett till det oviagda medlet for Norrbottens kommuner,
64,3% ligger Arjeplogs kommun ndgot ldgre. Dock sjonk siffran fran 2022 till 2023 for
Norrbottens kommuner, medan Arjeplog bibehdll samma nivé som foregaende ar. Mélet

anses vara delvis uppfyllt

Andelen invénare i
befolkningen i dlder 24 — 65 ar
med en eftergymnasial
utbildning (minst 3 ar) ska
oka.

Andelen med invanare eftergymnasial utbildning som dr mellan 25 och 64 ar har 6kat fran
27,4% ar 2021 till 28,1% ar 2022. Siffror for 2023 publiceras v.17-2024. Mélet anses vara
mycket val uppfyllt.
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Sjukfranvaro kommunalt

anstillda ska minska, oavsett
kon.

Sjukfrdnvaron har minskat frén 8,6% 2020 till 6,8% 1 slutet pa 2021 och sedan vant
tillbaka uppat och stannat pé 8,2% 2022. siffror for 2023 publiceras v.10-2024

Jamfort med kommuner 1 Norr- och Vésterbotten ligger Arjeplog i mitten/hdgre spannet
géllande sjukfrénvaro och jamfort med riket ligger vi 0,1 enheter dver rikssnittet.

Andel medborgare som
upplever att de enkelt kan
komma i kontakt med
kommunen ska dka.

Alla avdelningar arbetar med inforande av E-tjanster for att 6kade mojligheter och
forenkla kontakten mellan medborgare och organisationen. Inga externa métningar har
genomforts under aret och resultatet dr darfor en uppskattning av enheternas arbete med
tillgdnglighet. Mélet anses vara uppfylit.

Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte vara
storre dn 5 %. Pa
avdelningsniva ska utfall
stimma med budget.

Pé avdelningsnivé avviker alla avdelningar utom Samhéllsbyggnad mer 4n 5 procent i
utfallet fran budget. P4 ansvarsniva uppfyller 5 av 25 malet om max 5 procent avvikelse,
12 ansvar har l4gre prognos och 7 stycken hdgre prognos én 5 procent mot budgeterat.
Med anledning av de stora avvikelserna pa bade avdelnings- och enhetsniva anses
maluppfyllelsen vara lag.

Delaktighetsindex for
Arjeplogs kommun ska vara

hégre in eller lika med 70 %.

Delaktighetsindex har dkat fran 58% 2020, 72% 2021 till 78% 2022 och sjonk nagot, till
74% for 2023. Méluppfyllelsen anses vara mycket god.
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Maluppfyllelse ekonomiska mal

En langsiktig balans i kommunens ekonomi forutsitter en medveten ekonomisk styrning. Till
grund for kommunens langsiktiga planering for god ekonomisk hushéllning finns f6ljande
malsdttningar.

Nedan visas en tabell gidllande de ekonomiska mélen. Denna ar uppdelad pé en skala fran 1 till
5. En etta innebér en 1g sannolikhet att mélet &r uppnatt vid arets slut, medan en femma innebér
en hog sannolikhet att malet dr uppnétt vid érets slut.

e Resultat: Resultatet ska uppga till minst 1 % av skatter och generella statsbidrag (vilket
motsvarar cirka 2,3 Mkr) for 2023. Resultatet ska 1 snitt uppga till minst 2% av skatter och
generella statsbidrag 6ver en rullande 10-ars period.

Resultatet uppgér till 2,2% av skatter och statsbidrag. Mélet ar uppfyllt

Resultatet i snitt 2014-2023 uppgér till 2.3% och ar ddrmed uppnétt,

Investeringar: Skattefinansierade investeringar (exklusive strukturférdndrande investeringar)
ska finansieras via avskrivningar och investeringsbidrag.

Beslut avseende strukturfordndrande investeringar fattas 1 sirskild ordning, och ska leda till
effektiviseringar inom verksamheterna.

Skattefinansierade investeringar ska finansieras via avskrivningar och investeringsbidrag ver
en rullande 10-ars period.

Taxefinansierade investeringar ska vara sjélvfinansierade via taxor.
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Skattefinansierade investeringar uppgick till 10,9 Mkr (avskrivningar 11 Mkr).

Over tio&rsperioden 2014-203 uppgick de skattefinansierade investeringar till 7,6
MKkr 1 snitt och avskrivningar samt investeringsbidrag uppgick till 10,5 Mk,
madlet dr uppnatt for perioden.

Strukturforandrande investeringar avser lokalanpassning skolorna och ar
budgeterade till 6,8 Mkr utfall 344 Tkr, som direktavskrivs eftersom det &r
konsultkostnader dé projektet utgér.

Taxefinansierade investeringar ér sjdlvfinansierade via taxor. Malet dr ddrmed
uppnatt.

Soliditet: Kommunens och koncernens soliditet inklusive ansvarsforbindelser ska stirkas.

Kommunens soliditet har 6kat med 1,5% och uppgar till 29 %

Koncernens soliditet har 6kat med 0,6 % och uppgar till 26,3 %

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att de finansiella malen ér till storsta delen uppfyllda.

Stiftelsen Arjeploghus soliditet dr ofordndrad och Stiftelsen Silvermuseets soliditet har dkat
med 1 procent under aret.
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Budgetfoljsamhet kommunen
Ett méatt som visar pa hur ekonomistyrningen 1 kommunen bidrar till att en god ekonomisk

hushallning uppratthalls dr prognossidkerheten och budgetféljsamheten.

Tertial Tertial Bokslut
Budgetavvikelse Tkr 1 2 2023
Fullmiktige,Valndmnd, Revision -188 -379 -255
Kommunstyrelsen 301 -6414 -13 592
- varav KS-ndmndskostnader -85 -90 234
- varav kommunchef, stab 911 1390 1432
- varav administration och stod 339 -248 -749
- varav samhaéllsbyggnad -1 139  -1415 1369
- varav utbildning och kultur 772 -1939 -5418
- varav vard och omsorg -497 4112 -10 460
Milj6-, Bygg och Raddningsndmnd -51 -42 -54
Summa styrelser nimnder 62 -6835 -13 901
Finansforvaltning 2773 7199 16 736

Budgetavvikelserna mellan uppfoljning tertial 1, 2 och bokslutet varierar mycket pa
avdelningsniva hos flera avdelningarna. Arbetet med ménadsprognoser och utbildningar méste
dock fortsétta for att 6ka prognossédkerheten. Finansforvaltningens stora avvikelse beror pa att
till storsta delen pa att arets pensionskostnader blev betydligt ldgre dn det kalkylerade PO-
palagget.
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Resultat och ekonomisk stallning

Ekonomisk oversikt och finansiell analys

Nedan finns en Oversikt av kommunens ekonomi. Hér finns information om Arjeplogs kommuns
likviditet, investeringar och pensionsforpliktelser. De projekt som har bedrivits under aret dr redovisade
i denna del, likvél som driftsredovisningen for &ret.

Resultat

Kommunens resultat for 2023 uppgér till
5,1 Mkr. Ndmndernas resultat ar 13,9 Mkr
samre dn budget och finansférvaltningen
redovisar ett 6verskott med 16,7 Mkr.

Kommunens  resultatutveckling  (exkl.
extraordindra kostnader i tkr)
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Koncernen uppvisar ett positivt resultat
med 5 101 Tkr.

Koncernens resultatutveckling i Tkr
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Kommunens

nettokostnadsandel av

skatteintdakter

Nettokostnadsandel av skatteintdkter, inkl.
avskrivningar i procent.

08 97 96 97 97

96
94
92
90
88
86
84 T T T T 1

2019 2020 2021 2022 2023

89

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Forandring i % 2023 2022 2021

Nettokostnadsutveckling  +1,6 +9,3 +11,3

Skatter och statsbidrag +1,6 7,6 3,3

Verksamheternas intdkter har minskat med
-7,2 Mkr vilket motsvarar -8,2 % och
kostnaderna minskade med 4,1 Mkr vilket
motsvarar -1,3 %. Exkl den
jamforelsestdrande posten 2022 avseende
forsakringslosning pensioner sd har
kostnaderna 6kat med 4,6 Mkr (+1,6%).
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Kommunens skatteintdkter och generella
statsbidrag 6kade med 3,8 Mkr eller
motsvarande 1,6 %.

Finansnetto
For 2023 uppgér finansnettot till -1,4 Mkr.

Kommunens finansnetto i Tkr
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Koncernens finansnetto uppgar till -1,8
Mkr.

Koncernens finansnetto
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Investeringar

Inom koncernen dr det kommunen,
stiftelsen Silvermuseet samt stiftelsen
Arjeploghus som redovisar investeringar
under aret. Kommunens nettoinvesteringar
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under aret uppgar till 25 Mkr, vilket
innebér en minskning jamf{ort med 2023
med 3,7 Mkr. Investeringsutgifterna for
aret uppgér till 25 Mkr och inkomsterna
till 0,1 Mkr. Stiftelsen Arjeploghus
redovisar investeringar under aret med
totalt Mkr samt Stiftelsen Silvermuseet
med 1,7 Mkr varav 1 Mkr ar finansierad
med externa medel.

Nettoinvesteringar (kommunen), Mkr
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60 7 47
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2019 2020 2021 2022 2023
O Budget

Investeringar 2023 ' 2022 2021

Investeringsvolym 25| 28,7 22,6

(Mkr)

Nettoinvesteringar/ | 151% | 180% @ 146%

Avskrivningar (%)

Nettoinvesteringar/ | 96% @ 44% 36%
Avskrivningar
skattefinansierad

verksamhet

De skattefinansierade investeringarna
uppgick till 10,8 Mkr. De planenliga
avskrivningarna avseende skattefinansierad
verksamhet uppgick till 11,3 Mkr. Malet ar
skattefinansierad verksamhets
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investeringar  ska  finansieras  via
avskrivningar och investeringsbidrag.

Ett  annat  viktigt  nyckeltal  é&r
skattefinansieringsgraden, som miter hur
stor andel av investeringarna som kan
finansieras med de intdkter som aterstar nér
den 16pande driften &r finansierad. Under
2023 har kommunen inte kunnat finansiera
investeringarna helt med resultatet utan
nyttjat likvida medel frdn tidigare ars
resultat.

Soliditet inklusive
pensionsforpliktelser

2023 2022 2021
Soliditet 29% 28% 27%
Tillgangsfordndring 1,5% 5% -0,2%
Forandring eget 3% 3,4% 4,7%
kapital

Kommunens soliditet uppgér till 29% vilket
ar en forbattring med 1% mot foregdende
ar. Tillgdngarna har dkat med 1,5% och eget
kapital har 6kat med 3%.

Kommunens soliditetsutveckling inkl.
pensionsforpliktelser i procent.
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Koncernens soliditetsutveckling inkl.
pensionsforpliktelser i procent.

2019 2020 2021 2022 2023

Koncernens soliditet inklusive
pensionsforpliktelser uppgar vid arsskiftet
till 26,3 vilket dr en 6kning med 0,6 %.
Soliditet visar hur stor del av tillgingarna
med eget kapital.
Tillgdngarna bestar av anldggningskapital

som finansierats

(kapital 1 anldggningstillgangar  for
stadigvarande bruk) och rorelsekapital
(kapital ~ for  framtida  drift- och

investeringsdndamal).

Kommunens egna kapital 6kade med 5,2
Mkr. Anldggningskapitalet 6kade med 45
Mkr och rorelsekapitalet minskade 39 med
Mkr.

Eget kapital Mkr(kommunen)
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Skuldstruktur 2023 | 2022 | 2021
Total 51% | 52% | 52%
skuldsattningsgrad
-varav 5% | 5% | 8%
avséttningsgrad
-varav kortfristig 16% | 27% | 18%
skuldsittningsgrad
-varav langfristig 30% | 20% | 26%
skuldsittningsgrad

Anldggningslanen uppgar vid periodens
slut till 83,5 Mkr. Anldggningslanen uppgér
till 32 Tkr per invdnare vid arsskiftet.

Kommunens laneutveckling, Mkr inkl.
checkrikningskredit
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RISK - KONTROLL

Likviditeten ar ett matt pd kortsiktig
betalningsformaga. En hog likviditet visar
pa god finansiell beredskap. De likvida
medlen uppgick till 49 Mkr vid arsskiftet.
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Balanskravsresultat

Nedan redovisas resultat efter balanskravsjusteringar och balanskravsresultatet, likasa
balanskravsutredning och resultatutjdmningsreserven per balansdagen.

Balanskravsutredning (Tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatriikningen 5166 4752 7471 20324 2786
Reducering av samtliga realisationsvinster

vissa reavinster enl. undantagsmajlighet

vissa reaforluster enl. undantagsmajlighet

orealiserade forluster i virdepapper 5 24
aterforing av orealiserade forluster i viardepapper -42

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 5166 4752 7476 20282 2810
Reservering till resultatutjimningsreserv (RUR) -2 700 1980 -16200 =720
Disponering frén resultatutjamningsreserv (RUR)

Balanskravsresultat 2466 4752 5496 4082 2 090
Aterstillning av balanskravsunderskott (Tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Kuvar att aterstilla fran tidigare ar (ingdende virde) 0 0 0 0 -2090
Arets resultat enligt balanskravsutredningen 2090
Kvar att aterstilla inom tre ar (utgiende 0 0 0 0 0
virde)

Resultatutjimningsreserv (Tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Ingiende viirde 18900 18900 16920 720 0
Reservering till RUR 2700 1980 16200 720
Disponering av RUR

Utgiende viirde 21600 18900 18900 16920 720

Kommunallagen séger att om kostnaderna Gverstiger intdkterna skall det negativa resultatet
regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansridkningen aterstillas under de narmast
foljande tre aren. Kommunen har aterstillt tidigare ars underskott helt under 2019 och har en
resultatutjimningsreserv som uppgér till 18,9 Mkr.

Arets resultat som Overstiger 1 % av skatter och generella statsbidrag 2,7 Mkr foreslés
reserveras till resultatutjimningsreserven som da uppgar till 21,6 Mkr. Sarskilt beslut om detta
tas i samband med att drsredovisningen tas i kommunfullméktige.
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Vasentliga personalforhallanden

1 denna del presenteras information och nyckeltal som gidller Arjeplogs kommuns medarbetare. Hdr gar
det att ldsa om anstdillningar, dlders- och konsfordelning, sjukfranvaro och berdknade
pensionsavgdngar med mera.

Personal

Antalet anstillda vid Arjeplogs kommun har minskat sedan 2022. Kommunen har 331
medarbetare och det motsvarar 312,81 arsarbetare. Motsvarande antal fér 2022 ar 340
medarbetare och 319,04 arsarbetare. Jimn konsfordelning beaktas i rekryteringsarbetet men det
ar alltid kompetens som dr avgorande. Nedan presenteras antalet anstillda med ménadslon 31
december 2023.

Antalet tillsvidareanstdllda och visstidsanstdllda har minskat mellan 2022 och 2023.
Hornavanskolan ar avvecklad under 2023.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Tillsvidareanstillda totalt 288 268 271 276 279 273
Tillsvidare kvinnor 216 204 198 204 206 202
Tillsvidare min 72 64 73 74 73 71
Visstidsanstiillda totalt 47 39 50 49 61 58
Visstid kvinnor 37 31 37 36 46 45
Visstid mian 10 8 13 13 15 13
Totalt 335 307 321 325 340 331

Anstéllda inom Arjeplogs kommun 2018-2023.
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Pension Ar Pensionsavgingar
Under de kommande tio aren berdknas 81 medarbetare gé i
pension baserat pd en pensionsalder pd 65 ar. Under 2023 slutade | 2024 | 9
4 medarbetare med pension, varav 1 vid 65 ars alder. 3 2025 | 5
medarbetare valde att ta pension fore 65 ars dlder. Vid érets slut
fanns det 2 medarbetare som var dldre 4n 65 &r. Statistiken avser | 2026 6
tillsvidareanstillda enligt Allménna bestimmelser (AB). 2027 | 3
Pensionsédldern ér 1 princip hojd till 69 ar fran och med 2023 i och 2028 | 4
med att det forst da foreligger avgangsskyldighet enligt lag. Detta
innebdr att en anstélld som inte begir att ta pension tidigare har | 2029 11
rédtt att behalla sin anstillning till utgangen av den ménad dé hen 5D | 13
fyller 69 &r. De allra flesta viljer dock fortfarande att sluta vid 65
ar eller yngre, men fler dn tidigare viljer att jobba tills de &r dldre | 2031 9
dn 65 ar. Enligt nu géllande pensionsavtal har den som Onskar,
ritt att avgd med pension tidigast frdn och med den ménad dé& hen 2032 | 12
fyller 62 ar. 2033 9
Totalt | 81
Aldersfordelning tillsvidareanstillda med manadslén
2019 2020 2021 2022 2023
-29 ar 9 18 25 28 27
30-39 ar 58 56 64 53 50
40—49 ar 57 59 62 63 67
50-59 ar 77 79 83 91 82
60-ar 67 59 42 44 47
Totalt 268 271 276 279 273
Medelalder tillsvidareanstéallda med manadslon
2019 2020 2021 2022 2023
Totalt 47,7 47,7 46,5 46 46,4
Kvinnor 48 48,4 47,4 47,1 47,5
Miin 46,8 45,9 43,8 42,9 43,4
Sjukfranvaro
2019 2020 2021 2022 2023
Total sjukfranvaro 7,8 % 8,6 % 6,8% 8,2% 9,7%
varav 51,8% 402%  32,1%  289%  41,6%
langtidssjukfrianvaro
sjukfranvaro méan 4.9 % 6,5 % 5,1% 6,6% 5,5%
sjukfrianvaro kvinnor 8,8 % 9,4 % 7,5% 8,9% 11,3%
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anstillda - 29 ar 9,7 % 7,3 % 7,1% 7,7% 14,9%
anstillda 30 - 49 ar 6,3 % 7,5 % 5,9% 8,3% 9,0%
anstillda 50 ar - 8,7 % 9,9 % 7,6% 8,4% 8,8%

* Med langtidssjuk avses sjukfranvaro under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer.

Totala sjukfrdnvaron har okat under 2023, bade langtids- och korttidsfranvaro. Angéende
langtidsfranvaron &r orsaken till franvaron i flera fall sddant som arbetsgivaren inte kan paverka,
men som har stor paverkan pa andelen. Sjukfranvaron bland kvinnor &r fortsatt hdgre och pa
avdelningsnivé dr den hogst inom vérd och omsorg.

Sjukfranvaro pa avdelningsniva

2021 2022 2023 2024 2025
Utbildning och kultur 5,94% 9,3% 9,2%
Vird och omsorg 7,70% 12,1% 12,6%
Administration & 6,30% 4.4% 6,2%
Stod
Stab 2,50% 2,3% 3,6%
Samhallsbyggnad 3,00% 2,7% 6,2%
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Frisktal

Frisktal innebér att en anstilld har haft maximalt fem sjukfrdnvarodagar under det senaste aret.
Frisktalet ar ett komplement till att mita sjukfranvaro eftersom ett hogt frisktal innebar att det
ar fa individer som 4r borta mer &dn fem arbetsdagar pa ett ar. En hog sjukfranvaro och hoga
frisktal innebér alltsa att det dr fi individer som ofta ar sjuka. En lag sjukfranvaro och laga
frisktal innebar att manga individer &r sjukskrivna mer dn fem dagar per ar, men inte sa mycket
mer dn fem dagar.

Arjeplogs kommuns frisktal bedoms vara lagre @n rikssnittet. [ kombination med en relativt hog
sjukfranvaro dr darfor slutsatsen att det dr en relativt hog andel av de sjukskrivna som ar sjuka
mer dn fem dagar under ett ar. Det dr denna grupp som gor att sjuktalen dr hoga samtidigt som
kommunen har ménga medarbetare som sdllan dr sjuka. I jimforelse mot foregdende ar har
frisktalen totalt forbéttrats med 6%. I aldersgruppen 2029 ar har daremot frisktalen forsémrats
med 9%.

Kategori Heltidsfriska Dag1-5 Frisktal
sjukdag
Totalt 20,53% 24,8% 45,33%
Kvinna 18,48% 23,6% 42,08%
Man 26,26% 28,3% 54,56%
20-29 ar 8,00% 24,0% 32,00%
30-39 ar 13,89% 26,4% 40,29%
4049 ar 21,25% 23,8% 45,05%
50-59 ar 19,42% 23,3% 42,72%
60 - ar 37,14% 27,1% 64,24%

Frisktal fordelat pa kon och alder, 2023.

Rehabilitering

Som arbetsgivare har kommunen ett medansvar for den anstélldes hélsa. Tillsammans med A-
hélsan fortgar ett grundliggande arbete med en genomgéng av alla sjukskrivningar i
kommunorganisationen. Modellen for kartliggning och rehabilitering &r kénd inom alla
verksamheter och arbetas med. Vid senaste genomgéngen av all sjukfranvaro visade det sig att
arbetsgivaren hade planer och kartliggningar pa alla personer med fler &n sex
sjukskrivningstillfdllen per &r samt for alla l1angtidssjukskrivna.
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Sammanstillning systematiskt arbetsmiljoarbete pa dvergripande niva
Tillbud, olycksfall och arbetsskador

Det ér viktigt att alla tillbud, olycksfall och arbetsskador rapporteras for att atgérder ska kunna
vidtas for att undvika olyckor. Under &ret har personalkontoret fitt in 54 hdndelserapporter om
tillbud och olycksfall. 15 rapporter ar allvarliga tillbud eller hot och véld, varav 1 som dven
rapporterats till Arbetsmiljoverket

Genomforda riskbedomningar

57 riskbeddmningar dr genomforda under 2022. Goda rutiner finns for riskbedomningar och
uppfoljningar finns for riskbeddmningar och uppfdljningar

Arbetsmiljoronder

Arbetsmiljoronder dr genomforda pa de flesta arbetsplatser. verksamheter. En Gvergripande
plan och sammanstéllning har uppréttats 2023 och kommer att goras for 2024.

Medarbetarsamtal

Genomfors pa alla arbetsplatser och det som ror arbetsmiljo tas med 1 arbetsmiljorond.
Arbetsplatstriaffar

Genomfors pé alla arbetsplatser och det som ror arbetsmiljo tas med 1 arbetsmiljoérond.
Medarbetarenkiit

Genomfors pa alla arbetsplatser och det som ror arbetsmiljo tas med i arbetsmiljorond. En OSA
enkét for chefer genomfors av personalspecialist och separat handlingsplan upprittas.

Facklig samverkan

Arjeplogs kommun jobbar for att utveckla facklig samverkan fran Overgripande niva till
enhetsnivd. Dialogmdten halls fyra ganger per ar pa dvergripande niva och ett arbete pagar for
att utveckla detta till att &ven genomforas pa avdelningsnivéa och enhetsniva.
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Mertid
Mertid innebér den tid som arbetas utdver ordinarie arbetstid och bestir av olika typer av
fyllnadslon och overtidsersattning. P4 kommunens dvergripande niva har antalet timmar mertid

minskat med 4674 timmar mellan 2022 och 2023.
Alla siffor ar avrundade till hel timma och hel krona.

Avdelning 2021 2022 2022 2023 2023

Kronor | Timmar Kronor | Timma Kronor
r

Utbildning och 220 675 937 480 373 1275 729 246

kultur

Viérd och 3577972 11084 4577 335 7218 3188 791

omsorg

Administration 344 688 394 189 310 294 170 560

& Stod

Stab 18 084 16 9386 32 22 581

Samhillsbyggna 594 918 1264 741 444 1278 856 646

d

Summa 4757 294 14 771 6486 568 | 10 097 4967 824

Antal timmar i mertid fordelat pa &r och avdelningar inom Arjeplogs kommun.
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Nedan dr mertid per ansvar redovisat for 2022 respektive 2023.
Verksamheterna 152, 311, 316 och 15 har beredskap inom sina verksamheter vilket medfor

overtid kopplat till tjdnstgoring under beredskap.

Ansvar 2022 2022 Ansvar 2023 2023
Timmar Kronor Timmar Kronor
Kommunchef /010 16 9386 Kommunchef/ 010 32 22 581
IT /107 43 37415 1T/ 107 59 55242
Kostenheten / 108 215 86 037 Kostenheten / 108 43 19 937
?2dm1n1strat1va enheten / 136 65 858 i\;immlstratlva enheten / 151 73 022
Tekniska enheten / 15 13 7281 Samhillsbyggnad / 15 66 48 107
Fastighet / 151 59 33499 Fastighet / 151 74 43717
VA/AVC /152 1069 629 555 VA/AVC /152 1039 694 647
418 353
Avdelningschef vard Inklusive mer- Avdelningschef véard och
och omsorg / 30 78 och gvertid omsorg / 30 45 26 549
Aldreomsorgsproj
ektet
IFO /311 60 42 291 IFO /311 84 63 895
Personlig assistans / 315 2246 905 228 Personlig assistans / 315 1282 560 098
Halso- och Hélso- och
Sjulyardsenbeten (316 o0 PR SjuleyArdsenheten /316 22 SR 2
Sarskilt boende / 322 6509 2 648 940 Sarskilt boende / 322 4727 2018 580
Hemtjanst / 325 1080 430213 Hemtjanst / 325 877 380 349
Utbildning och Utbildning och
kulturchef / 20 7 S0215 kulturchef / 20 89 61236
Enhetschef kultur och Enhetschef kultur och
fritid / 203 ez o) a2 fritid / 203 265 16t
Forskolechef / 204 87 37 625 Forskolechef / 204 136 59 691
Rektor gymnasiet / 206 196 86 818 Rektor gymnasiet / 206 24 14 391
Rektor grundskolan /209 441 242 292 Rektor grundskolan /209 761 457 842
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Réddningschef/ 153 124 71 108 Réddningschef/ 153 99 70 175
Facklig tid / 12 17 8970 Facklig tid / 12 41 22 359
Analys av personalkostnader
Tid i timmar/artal 2019 2020 2021 2022 2023
Totalt arbetad tid 649 286 637579 659508 665294 656 672
Total overtid 4426 3834 7844 10001 6 480
Total mertid 3141 3202 4321 4019 3328
Total semester 45507 41757 45454 46124 49 829
Sjukfranvaro 40684 45495 40238 50801 56272
Ferietid 14351 13135 12306 9755 9 874
Ovrig sjukfranvaro 1204 623 683 160 8
Ovrig franvaro 49136 46793 59306 56221 46664
2019 2020 2021 2022 2023
Budget mnkr 175 170 175 186 192
Utfall mnkr 170 168 182 196 191

Totalt arbetad tid 1 timmar har minskat fran 2022 — 2023. Att antalet timmar har minskat
korrelerar med att organisationen har krympt.

Loneanalys

Loneanalys efter I6nerevision 2024 kommer att sammanstéllas. Det totala utfallet vid

l6nerevision 2023 blev 3,96%.
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Forvantad utveckling

Avsnittet redovisar kdnda framtida forhallanden och forvintningar, baserade pa kinda
forhdllanden som beror Arjeplogs kommun direkt eller indirekt.

Forvantad utveckling

Kommunen 2023 | Budget | Budget | Budget

2024 2025 2026
Verksamhetens nettokostnader (mkr) 233 228 216 219
Skatteintdkter och statsbidrag (mkr) 240 158 163 167
Finansnetto (mkr) -1 -3 -3 -2
Arets resultat (mkr) 5 -4 7 7
Investeringar (mkr) 25 55 22 14
Laneskuld (mkr) 83 83 83 83
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser (%) 29 27 29 31

SKR rdknar med att inflation och réntor sjunker bade 1 Sverige och globalt. Svag tillvixt 2024,
men konjunkturnedgéngen nar botten. Fortsatt nedgéng for antalet sysselsatta i Sverige 2024,
arbetslosheten stiger. Skatteunderlagsokningen 2024 ar den svagaste pa 14 ar (undantaget
pandemidret). Darefter stirks konjunkturen och skatteunderlaget 6kar i linje med det historiska
genomsnittet.

BNP okar enligt SKR:s bedomning med 0,1 procent 2024 och minskar med -0,4 procent 2025.

Under 2025-2029 berdknas 29 medarbetare ga i pension, under forutséttning att de tar pension
vi 65 ars dlder. Det motsvarar ca 11 procent av alla tillsvidareanstéllda.

Antalet 6ppet arbetslosa och inskrivna i program var per sista december 36 personer med en
arbetslos pa motsvarande 3 %.

Under kommande planperiod bér kommunen pé ett strukturerat och strategiskt sitt arbeta med
att sékerstidlla kommande kompetensbehov. Rekryteringsbonus for bristyrken dr uppdaterad.
Arbetet med kompetensforsorjning ska fortsdtta genom ett ordnat arbete utefter antagen
kompetensforsorjningsplan. Kompetensforsorjningsplanen kompletteras med handlingsplaner
for befattningar som &r svarrekryterade.

Utdver detta bor kommunen arbeta ytterligare med heltidsresan for att uppfylla avtalet dir malet
ar att heltidsarbete ska bli norm inom vilfardens kvinnodominerade verksamheter.

Pensionsavgdngarna dr en stor utmaning och detta i kombination med lag arbetsloshet gor det
svart att rekrytera. Darfor ar det av stor vikt att vi jobbar aktivt med kompetensforsorjning och
inflyttaraktiviteter.

84



ARJEPLOGS
KOMMUN

ARJEPLUOVE KOMMUVNNA

Koncernen Kommunen
.. . Not
Resultatrakning (tkr) 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intékter 2 103 214 108 483 81 361 88 584
Verksamhetens kostnader 3,4,26 -318 234 -320 068 -298 481 -302 583
Avskrivningar 5,13-15 -18 364 -17 633 -16 602 -16 010
Verksamhetens nettokostnader -233 384 -229 218 -233 722 -230 009
Skatteintdkter 6 152 568 149 664 152 568 149 664
Generella statsbidrag och utjimning 7 87 754 86 876 87 754 86 876
Verksamhetens resultat 6938 7 322 6 599 6 531
Finansiella intikter 8 2734 576 2 328 725
Finansiella kostnader 9 -4 569 -2 861 -3 761 -2 504
Resultat efter finansiella poster 5101 5037 5166 4752
Skatt
Arets resultat 10 5101 5037 5166 4752
Koncernen Kommunen
Kassaflodesanalys (tkr) 2023 02 2023 022
Den lopande verksamheten
Arets resultat 5101 5037 5166 4752
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Ovriga ej likvidpaverkande poster 11 19 378 7175 17 802 6175
Okning/minskning kortfristiga placeringar 0 14 309 0 14 309
Okning/minskning kortfristiga fordringar 1314 -14 061 3535 -14 412
Okning/minskning av forrad och varulager 772 -591 641 -532
Okning/minskning kortfristiga skulder -18 531 34 342 -37370 33 052
Kassaflode fran den lopande verksamheten 8034 46 212 -10 226 43 344
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillg. -437 -437
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -28 562 -42 826 -24 646 -35 459
Erhallna investeringsbidrag 87 721 87 721
Salda materiella anldggningstillgangar 163 6251 5993
Placeringar i 6vr. finan. anldggningstillgangar -166 -538 -166 -538
Avyttring av finansiella anldggningstillgdngar 648
Kassaflode fran investeringsverksamheten -28 267 -36 392 -25162 -29 283
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 38 000 16 500 38 000 16 500
Amortering av skuld -17 611 -38 000 -38 000
Periodiserade anlédggningsavgifter -142 -131 -142 -131
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 20 247 -21 631 37 858 -21 631
Arets kassaflode 14 -11 810 2470 -7570
Likvida medel vid arets borjan 56916 68 726 46 495 54 065
Likvida medel vid arets slut 56 930 56916 48 965 46 495
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Balansraknlng (tkl‘) 2023 2022 2023 2022
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 12 438 0 438 0
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekn. 13

anlidggningar 308 555 303 052 253 388 249 137

Maskiner och inventarier 14 17 346 14 343 15171 12 907

Ovriga materiella 15

anldggningstillgangar 35 35 35 35
Finansiella anldggningstillgangar 16 13 714 14 196 31353 3187
Summa anléiggningstillgingar 340 088 331 626 272 385 265 266
Omsittningstillgangar
Forréd mm 18 2784 3556 1803 2 444
Fordringar 19 41 856 43 170 40 075 43 610
Kortfristiga placeringar 17
Kassa och bank 20 56 930 56 916 48 965 46 495
Summa omsiittningstillgangar 101 570 103 641 90 844 92 549
Summa tillgangar 441 658 435 268 363 229 357 815
Eget kapital
Arets resultat 5101 5037 5166 4752
Resultatutjamningsreserv 21 600 18 900 21 600 18 900
Ovrigt eget kapital 160 817 158 480 149 436 147 384
Summa eget kapital 21 187 518 182 417 176 203 171 036
Avsittningar
Avsittning for pensioner och liknande 22
forpliktelser 24 571 24 582 18 084 17 909
Andra avsittningar
Skulder
Langfristiga skulder 23 147 027 127 196 110 155 72713
Kortfristiga skulder 24 82 542 101 073 58 787 96 157,
Summa eget kapital och skulder 441 658 435 268 363 229 357 815
Stiillda panter och
ansvarsforbindelser som inte har
upptagits bland skulderna eller
avsittningarna
Pensionsforpliktelser 25 71 151 70 569 71 151 70 569
Ovriga ansvarsforbindelser 25 186 077 188 099 246 106 247 314
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Noter

Gemensamma noter for kommun och koncern dr presenterade i detta avslutande kapitel.

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allminna redovisningsprinciper och eventuella avvikelser

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokfdring och redovisning (LKBR)
och rekommendationer utgivna av Rédet for kommunal redovisning (RKR).

Foljande avvikelser finns:

- RKR R4 Redovisning av materiella anldggningstillgangar. Arbetet med komponentindelning har under
2016 paborjats for arets investeringar. Anldggningar anskaffade 2015 och tidigare har inte indelats i
komponenter med undantag for fjarrvirmeverksamheten déir investeringar fran och med 2010
komponentindelats. Avskrivningstiden for dessa objekt &r justerade utifran bokforda vérdet och
resterande livsléangd.

Tillimpade redovisningsprinciper

Anlaggningstillgdngar har i balansrdkningen tagits upp till anskaffningsvirdet med avdrag for av- och
nedskrivningar. Med investeringar menas tillgdng som har en ekonomisk livsldngd p& minst tre ar och en
anskaffningskostnad som Overstiger 1 prisbasbelopp exklusive moms. Datorer betraktas som
forbrukningsinventarier och skrivs av det ar som de kopts in.

Avskrivningar enligt plan beréknas pa ursprungliga anskaffningsvarden och baseras pa tillgdngarnas bedémda
ekonomiska livslangd.

Avskrivningar berdknas fran den manad tillgdngen tas i bruk. Investeringar anskaffade 2016 har avskrivits i
komponenter och dven fjarrvirmeverksamhetens investeringar fran och med 2010 komponentindelats.

Finansiella tillgingar som ar avsedda for langsiktigt innehav redovisas till anskaffningsvirde. Har en finansiell
anldggningstillgang pa balansdagen ett ldgre virde 4n det bokforda vérdet skrivs tillgdngen ner till detta lagre
virde om det kan antas att virdenedgangen &r bestiende.

Kundfordringar redovisas som omséttningstillgéngar till det belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt bedomda osdkra kundfordringar.

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfor in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar
som dels &r utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer, dels

-handlas pa en 6ppen marknad till kinda belopp eller

-har en kortare aterstdende 10ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Pensionsskulden ir den berdknade framtida skuld som kommunen har till arbetstagare och pensionstagare. Den
ar berdknad av KPA med antaganden om loneutveckling, inflation, med mera som ldmnas av SKL.
Pensionsskulden redovisas enligt den sé kallade ”blandmodellen” vilket innebar att:
e  Pensionsformaner som intjénats fore &r 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.
e QGaranti- och visstidspensioner samt pensionsformaner intjdnade fran och med ar 1998 redovisas i
balansrdkningen som avséttning for pensioner och liknande forpliktelser.
e  Storre delen av pensionsformaner intjanade frdn och med ar 2000 fér personalen placera individuellt.
Dessa redovisas som kortfristig skuld tills utbetalning sker i slutet av mars aret efter intjanandet.

Sérskild I6neskatt med 24,26% &r berdknad pé samtliga pensionsforpliktelser.

Leasingavtal som ir klassificerade som finansiella redovisas under anlédggningstillgdngar och forpliktelsen att
betala leasingavgifter redovisas som skuld i balansrakningen. Upplysning om arliga leasingkostnader avseende
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operationella leasingavtal redovisas i separat not.
Skatteintéikter har periodiserats i enlighet med Radet fér kommunal redovisning.

Sammanstilld redovisning uppréttas enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Férvarvsmetoden
innebér att det egna kapitalet vid anskaffningstillféllet elimineras. Med proportionell konsolidering menas att
endast 4gda andelar av dotterforetagens rdkenskaper tas med i den sammanstillda redovisningen.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen. Visar kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme.
Den visar hur stor del av kommunens tillgdngar som har finansierats med skatteintikter och statsbidrag. Ju hogre
soliditet, desto starkare langsiktig finansiell handlingsberedskap har kommunen.

Skuldséttningsgrad
Motsatsen till soliditet

Finansnetto
Finansnettot bestar av kommunens rinteintdkter minus rantekostnader

Likviditet
Likvida medel och kortfristiga fordringar i forhallande till kortfristiga skulder.

Kassalikviditet

Omsittningstillgdngar minus forrads-, lager- och exploateringstillgéngar dividerade med kortfristiga skulder.
Beskriver kommunens betalningsféorméaga pa kort sikt, vid vérdet 100 klarar man precis sina kortfristiga
ekonomiska dtaganden.

Lanefinansieringsgrad
Langfristiga skulder i forhallande till anldggningstillgangar. Med lanefinansieringsgrad menas hur stor del av

kommunens anldggningstillgdngar som har finansierats med langfristiga lan.
Skattefinansieringsgrad (sjdlvfinansieringsgrad) av investeringarna

Beskriver hur stor andel av arets investeringar som kommunen kan finansiera med egna medel. Egna medel
raknas fram genom att resultatet fore extraordindra poster tillfors arets avskrivningar, anges i procent.

Sérredovisningar
Foljande sarredovisningar har uppréttats:

VA-redovisning 2023

Fjarrvirmeredovisning 2023

Sarredovisningarna finns tillgéngliga hos kommunens medborgarservice telefon 0961-144 44 samt pé
kommunens hemsida arjeplog.se

Kommunala koncernféretag
Foljande kommunala koncernforetag ingér i den kommunala koncernen:

Namn Organisationsnummer Agd andel
Stiftelsen Arjeploghus 899100-0855 100%
Stiftelsen Silvermuseet 899100-2992 100%

Dr Einar Wallquist minnesfond 891000-4691 100%
Kraja AB (vilande) 556407-7047 100 %
Stiftelsen Arjeplogs Turism (vilande) 899100-2422 100%
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Not 2 Intikternas fordelning

Kommunen

Forsiljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag fran staten

EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forséljning av verksamhet och konsulttjanster

Aterforing fordran forsiljning av exploateringsfastigheter

Forsdljning av anldggningstillgdngar
Ovriga verksamhetsintikter
Verksamheternas intdkter enligt driftsredovisning

Diérav jamforelsestorande poster

Koncernens intikter
Kommunen
Silvermuseet
Stiftelsen Arjeploghus
Summa

Koncerninterna intdkter har eliminerats med:

Not 3 Verksamhetens kostnader

Kommunen

Lon, ersdttningar och sociala avgifter
Pensionskostnader inkl. 16neskatt
Bidrag

Entreprenader, kop av verksamhet, kp av tjénster
Hyror, leasing och fastighetsunderhall
Kostnad for rikenskapsrevision
Material och energi

Ovriga rorelsekostnader

Summa

Dirav jimforelsestorande poster
Kostnad forsakring pensionsskuld

Koncernen

Kommunen

Silvermuseet

Stiftelsen Arjeploghus

Kraja AB

Einar Wallquists minnesfond
Summa koncernens kostnader

Koncerninterna kostnader har eliminerats med:
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2023

3934
37 057
8316
25 663

1961
4022

32
375
81 361

74 546
6 570
22 098
103 214

11 664

2023

179 586
13 079
18 345
26 346
13 604

21 056
26 465
298 481

2022

3312
36 400
8347
34030

841
5085

569

88 584

81 669
5960
20 854
108 483

12 107

2022

179 830
15981
17 041
26 905
15933

19 930
26 963
302 583
8767
-297 391
-8296
-13 528
-1

-320 068

-12 107
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Not 4 Kostnader for rikenskapsrevision
-Sakkunnigt bitréde

-Fortroendevalda revisorer
Summa rékenskapsrevision

2023
215
76
291

2022
175
75
250

I rakenskapsrevision ingér kostnader for granskning av kommunens bokforing, delérsrapport och arsredovisning.
Den totala kostnaden for revision uppgar till 558 tkr for &r 2023, varav kostnad for sakkunnigt bitrdde uppgar till

330 tkr.
Not 5 AvsKkrivningar 2023 2022
Immateriella anldggningstillgdngar -2 -29
Byggnader och mark -16 156 -15 236
Maskiner och inventarier -1972 -2 209
Arets uppldsning investeringsbidrag 1529 1464
Summa avskrivningar 16 602 -16 010
Not 6 Skatteintikter/Medlemsbidrag

2023 2022
Prelimindra kommunalskatt 149 756 145 629
Slutavrikningsdifferens foregdende ar 705 865
Preliminér slutavrakning innevarande ar 2 108 3170
Summa 152 568 149 664
Not 7 Generella statsbidrag och utjimning

2023 2022
Inkomstutjamningsbidrag 34013 29994
Strukturbidrag 6 288 6356
Regleringsavgift 6 255 7473
Kostnadsutjamningsbidrag 30 494 32497
Avgift for LSS-utjaimning -2614 -3207
Engéngsmedel flyktingsituation
Generella statsbidrag 2521 3190
Kommunal fastighetsavgift 10 796 10 428
Summa 87 754 76 428
Not 8 Finansiella intakter

Koncernen Kommunen
2023 2022 2023 2022

Utdelningar pé aktier och andelar
Rénteintéikter 2354 296 1 668 445
Ovriga finansiella intikter/borgensavgifter 380 280 660 280
Summa 2734 576 2 328 725

Diérav jimforelsestorande intdkter
Aterforing nedskrivna finansiella tillgdngar
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Not 9 Finansiella kostnader
Koncernen
2023

Réntekostnader 3121

Rénta pa pensionskostnader 1 406

Ovriga finansiella kostnader 42

Summa 4 569

Dirav jamforelsestorande kostnader

Nedskrivning finansiella tillgangar

Not 10 Arets resultat

Kommunen

Arets resultat enligt resultatrikningen

Koncernens

Kommunen

Stiftelsen Silvermuseet

Stiftelsen Arjeplog Turism

Stiftelsen Arjeploghus

Kraja AB

Einar Wallquist minnesfond

Summa resultat kommunkoncern

Not 11 Ovriga ej likvidpaverkande poster
Koncernen
2023

Avskrivningar 18 364

Gjorda avsittningar -11

Nya anslutningsavgifter 1 025

Orealiserade kursforandringar

Ovriga justeringar

Summa justeringsposter 19 378

Not 12 Immateriella anliggningstillgdngar
Koncernen
2023

Ingéende anskaffningsvérden 50

Forsaljningar och utrangeringar

Omklassificeringar

-Arets aktiverade inkdp 440

Utgéende ackumulerade

anskaffningsvérden 490

Ingdende avskrivningar -50

Arets avskrivningar -2

Forsdljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar =52

Utgiende restvirde enligt plan 438

Kommunen
2022 2023
2692 2321
74 1398
95 42
2861 3761
61
2023
5166
5166
366
-449
18
5101
Kommunen
2022 2023
17 633 16 602
-10 400 175
249 1025
-307
7175 17 802
Kommunen
2022 2023
721 50
671
440
50 490
-692 -50
-29 -2
671
S0 =52
0 438

16 010
-9 777
249

-307
6175

2022

721
671
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Koncernen
2023

2022

Kommunen
2023

2022

I samband med forséljningen av Kraja fritidsanlédggning har kommunen kdpt namnréttigheten av Kraja AB for
50 tkr. Restvirdet ar nedskrivet till 1 krona. Inget beslut rorande namnréttigheten har fattats, darfor kvarstar

tillgéngen.
Not 13 Mark, byggnader och tekniska anléiggningstillgangar

Koncernen

2023 2022
Ingéende anskaffningsvérden 660 388 631 003
Investeringar 22 966 39108
Forsaljningar och utrangeringar -523 -6 778
Omklassificeringar -2945
Utgaende anskaffningsvirde 682 831 660 388
Ingédende ack. avskrivningar -357 336 -341 876
Forséljningar och utrangeringar 379
Omklassificeringar 1091
Arets avskrivningar -17 320 -16 551
Utgéende ackumulerade avskrivningar -374 277 -357 336
Utgaende restvirde 308 555 303 052
Genomsnittlig nyttjandeperiod, antal ar 34
Genomsnittlig avskrivningstid, antal ar 34
Not 14 Maskiner och inventarier

Koncernen

2023 2022
Maskiner och inventarier
Ingéende anskaffningsvérden 45425 38761
Arets fordndringar
-Arets aktiverade utgifter, inkop 559 3719
-Omklassificeringar 2 945
-forsdljningar/utrangeringar -20
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden 50 999 45 425
Ingdende avskrivningar -31 083 -28 566
Arets forindringar
Forsdljningar/Utrangeringar 1
-Avskrivningar -2 571 -2 517
Utgédende ackumulerade avskrivningar -33 653 -31 083
Utgéende restvirde 17 346 14 343
Genomsnittlig nyttjandetid, antal dr 10 10
Genomsnittlig avskrivningstid, antal ar 8 8

Avskrivningstider (genomsnittliga)

92

Kommunen
2023
529 349
20 090

549 439

-280 211

253 388

Kommunen
2023

36333

4553

2022
507310
31762
-6 778
-2 945
529 349

-266 066
1091
-15 236
-280 211
249 137

34
34

2022

29 690
3698
2945

36 333

-21 217

-2 209

-23 426

12 907
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Not 15 Ovriga materiella anliggningstillgingar
Koncernen
2023

Konst

Ingédende anskaffningsvérden 49

Arets forandringar

Utgédende ackumulerade

anskaffningsvirden 49

Ingdende avskrivningar -13

-Avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar -13

Utgéende restvérde enligt plan 35

Summa G&vriga materiella

anlidggningstillgdngar 35

Not 16 Finansiella anliggningstillgangar
Koncernen
2023

Aktier och andra andelar i dotterbolag

Ovriga aktier och andelar 13714

Aterforing tidigare ar Kommuninvest

Grundfondskapital

Summa 13714

Foriandring under aret avser medlemsinsats Kommuninvest.

Not 17 Kortfristiga placeringar

Réntebarande vardepapper och fonder
Summa

Réantefonden ar inlost under december manad.

Not 18 Forrad

Koncernen

2023
Forrad 981
Exploateringsmark 730
Varulager fjarrvarmeverk 756
Varulager kommunalteknik 317
Summa 2784

Not 19 Fordringar

93

Kommunen
2022 2023 2022
49 49 49
49 49 49
-13 -13 -13
35 35 35
35 35 35
Kommunen
2022 2023 2022
500 500
14 196 2202 2036
650 650
14 196 3353 3187
2023 2022
0 0
0 0
Kommunen
2022 2023 2022
1112
730 730 730
1170 756 1170
544 317 544
3 556 1803 2 444
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Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna
intékter

Mervirdeskattefordringar
Statsbidragsfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Summa

Not 20 Kassa och bank

Kassa och bank
Summa

Varav privata medel inom individ- och
familjeomsorg

Koncernen
2023

9817

27 434
482
1902
2221
41 856

Koncernen
2023

56 930
56 930

0

2022
7543

27 404
1023
4922
2278

43170

56916
56 916

(=)

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 50 000 tkr (50 000 tkr)

Not 21 Eget kapital

Koncernen

2023 2022
Eget Kapital
Ingéende eget kapital 182 417 177 380
Arets resultat 5101 5037
Utgaende eget kapital 187 518 182 417
Not 22 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen

2023 2022
Ingéende avsittning inkl. 16neskatt 22 350 33281
Arets utbetalningar -1 077 -1 004
Nyintjdnad pension 165 969
Rénte- och basbeloppsuppriakningar 1872 655
Andrat livslingdsantagande i RIPS
Forandring av 16neskatt -7 -2012
Effekt av andrad diskonteringsrinta -641 -438
Ovrigt -534 -134
Minskning av avséttning genom tecknande
av forsakring -8 967
Utgéende avsittning 22 128 22 350
Ingéende avsittning fortroendevalda 2232 1701
Nyintjdnad pension -5 390
Rénte- och basbeloppsuppriakningar 175 37
Forandring 16neskatt fortroendevalda 41 104
Utgaende avsittning fortroendevalda 2443 2232

24 571 24 582

Kommunen
2023

11261

25700
482
1902
730
40 075

Kommunen
2023

48 965
48 965

S

Kommunen
2023

171 036
5166
176 203

Kommunen
2023

15 678
-788
165
1223

2022
9707

26 376
1023
4922
1583

43 610

46 495
46 495

S

166 284
4752
171 036

25985
=773
969
476

-2 012
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Utgéende avsittning

Not 23 Langfristiga skulder

Langfristiga skulder

Ingédende laneskuld

Naésta ars amortering som Kortfristig skuld
Arets nyupplaning/omsittning av 1an
Arets amortering

Utgadende laneskuld

Skulder till koncernforetag

Finansiell leasing

Summa

Forutbetalda investeringsbidrag, ingdende
vérde

Nya investeringsbidrag under aret
Resultatforda investeringsbidrag
Omklassificeringar/rittelse 1B

Summa forutbetalda investeringsbidrag
Aterstiende antal ar (vigt snitt)

Forutbetalda anslutningsavgifter VA,
ingdende vérde

Nya anslutningsavgifter under aret
Resultatforda avgifter

Summa forutbetalda anslutningsavgifter
Aterstiende antal ar (Vigt snitt)

Summa forutbetalda intikter

Summa langfristiga skulder

Forfallotider

Laneskuldens struktur - laneléingd
Andel rorliga lan

Andel som forfaller efter 5 ar

Réntor

Laneskuldens struktur - rintor
Andel med rorlig rénta

Andel med fast rinta

Summa

Genomsnittlig rdnta

Koncernen
2023

Koncernen
2023

100 043
-16 612
38 000
-1 000
120 431

120 431

23 832
87
-1529

22 390

3322
1025

-141
4206

26 596

147 027

95

2022

2022
121 543
-38 000

16 500

100 043

100 043

24575
721
-1464

23 832

3204
249
=131
3322

27 154

127 196

Kommunen
2023 2022
Kommunen
2023 2022
45 500 67 000
-38 000
38 000 16 500
83 500 45 500
59 59
83 559 45 559
23 832 24 575
87 721
-1 529 -1 464
22 390 23 832
3322 3204
1025 249
-141 -131
4206 3322
26 596 27 154
110 155 72 713
2023 2022
8 % 20%
23 % 23 %
8 % 20%
92 % 80 %
100 % 100 %
2,33 % 2,32 %
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Not 24 Kortfristiga skulder
Koncernen Kommunen
2023 2022 2023 2022
Kortfristig del av skulder till kreditinstitut 16 612 38 000 38 000
Skulder till koncernforetag 462 1028
Leverantorsskulder 10 584 15 804 13 704 16 683
Loneskulder inkl. semesterloner 10 525 10722 9 665 9 883
Ovriga kortfristiga skulder 15 455 6370 9 825 5772
Forutbetalda intékter och upplupna
kostnader 29 366 30177 25131 24790
Summa 82 542 101 073 58 787 96 157
Not 25 Ansvarsforbindelser
Koncernen Kommunen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Pensionsforpliktelser som inte upptagits
bland skulderna eller avsattningarna
och som inte heller har tickning i
pensionsstiftelses formogenhet
Ingéende ansvarsforbindelse pensioner 70 569 71739 70 569 71739
Pensionsutbetalningar -3 391 -3251 -3 391 -3251
Aktualisering
Rénte-och basbeloppsuppriakningar 4511 1752 4511 1752
Sankning diskonteringsriantan
Foriandring 16neskatt 113 -228 113 -228
Andrat livslingdsantagande i RIPS
Ovrigt =652 357 =652 557
Utgédende ansvarsforbindelse pensioner 71 151 70 569 71 151 70 569
Aktualiseringsgrad (den andel av
personakterna for anstilld personal som ar
uppdaterad med avseende pa tidigare
pensionsgrundande anstéllning) 95 % 95 % 95 % 95 %
Ovriga ansvarsforbindelser
Borgen Inlandstaget AB 911 933 911 933
Borgen Stiftelsen Arjeploghus,
Kommuninvest 53 542 54 542
Forlustansvar egna hem 166 166 166 166
KHF Arjeplog Trygga Hem 185 000 185 000 185 000 185 000
RKM Norrbotten
Pensionsborgen Stiftelsen Silvermuseet 6 487 6 673
Summa 186 077 186 099 246 106 247 314
Summa ansvarsforbindelser 257 228 256 668 317 257 317 883

96




ARJEPLOGS
KOMMUN

ARJEPLUOVE KOMMUVNNA

Arjeplogs kommun har i december 20006 ingdtt en solidarisk borgen sasom for egen skuld f6r Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per
2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingdtts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprdktagande av ovan nimnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhdllande till storleken pd de medel som
respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhdllande till storleken pd medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Arjeplogs kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 551 907 380 712 kronor och totala tillgangar till 562 022 704 021 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 150 238 199 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 152 814 939
kronor.

Not 26 Operationella leasingkostnader

2023 2022
Nominella vérdet av leasingavgifter fordelar sig enligt foljande:
Forfaller till betalning inom ett ar 791 1190
Forfaller till betalning senare &n ett men inom 5 ar 995 1354
Leasingkostnader och leasingintékter avseende operationella
leasingavtal uppgar under aret till foljande:
Kontorsmaskiner, kopiatorer 105 190
Fordon, bilar 624 984
Trygghetslarm 221 293
Summa 950 1 467
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