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Driftredovisning januari-april samt prognos helar 2023

Utfall jan-  Utfall Budget Avvikelse Utfall

april 2023 jan-april  Helar  Aps- mot helar
(Tkr) 2022 2023 prognos  budget 2022

2023 2023

Kommunstyrelsen -69602 -58601 -219616 -219315 301 -217 394
- varav KS-ndmndskostnader -2 021 503 -7415 -7 500 -85 -4 798
- varav kommunchef, stab 2426 489 -4163 -3 252 911 -3 280
- varav administration och stod -1 826 -2451 -8 593 -8 254 339 -8 839
- varav samhaéllsbyggnad -9254 -6 289 -27 278 -28 417 -1 139 -28 449
- varav utbildning och kultur -28336  -23 967 -89 133 -88 361 772 -87 378
- varav vard- och omsorg -30 591 -26 886 -83 034 -83 531 -497 -84 650

Kommunstyrelsen berdknar ett 6verskott med 301 Tkr.

Finansforvaltningen prognosticerar ett overskott mot budget med 4,9 Mkr, som bestar av

hogre skatter och generella statsbidrag samt ligre avskrivningskostnader

Investeringsprognos 2023 (tkr)

Avvikelse

mot

Arsprognos  budget

(Tkr) Budget 2023 2023 2022
Kommunstyrelsen 64 372 33 866 30 506
-varav kommunchef, stab 0 0 0
- varav administration och stod 1 090 1 090 0
- varav barn- och utbildning 100 100 0
- varav samhéllsbyggnad 61107 30 601 30 506
- varav vard- och omsorg 2075 2075 0
Milj6-Bygg-Raddningsndmnd 0 0 0
Summa styrelser nimnder 64 372 33 866 30 506

Av arets investeringsbudget pa 64,4 Mkr berdknas 33,9 Mkr investeras under aret, resterande

investeringar kommer att ske kommande &r.



Ekonomiska mal
En langsiktig balans i kommunens ekonomi forutsétter en medveten ekonomisk styrning. Till

grund for kommunens langsiktiga planering for god ekonomisk hushallning finns f6ljande
malsdttningar.

Resultat:

e Resultatet ska uppga till minst 1 % av skatter och generella statsbidrag (vilket motsvarar ca

2,3 Mkr) for 2023 samt 3% av skatter och generella statsbidrag for perioden 2024—2026.

Investeringar:

e Skattefinansierade investeringar (exklusive strukturfordndrande investeringar) ska
finansieras via avskrivningar och investeringsbidrag.

e Beslut avseende strukturfordndrande investeringar fattas i sarskild ordning, och ska leda till
effektiviseringar inom verksamheterna.

e Taxefinansierade investeringar ska vara sjdlvfinansierade via taxor.

Soliditet:

e Kommunens och koncernens soliditet inklusive ansvarsforbindelser ska stirkas.

Teckenbeskrivning
Nedan visas en tabell géllande de ekonomiska mélen. Denna &r uppdelad pa en skala fran 1 till

5. En etta innebér en lag sannolikhet att mélet &r uppnatt vid drets slut, medan en femma innebér
en hog sannolikhet att mélet 4r uppnatt vid arets slut

e Mycket hog

Hog
Medel/delvis

Lag

o Mycket lag



Maluppfyllelse for ekonomiska mal

Resultatet ska uppga till minst 1
% av skatter och statsbidrag
(vilket motsvarar ca 2,3 Mkr).

Resultatet for perioden uppgar till 9,5 % av skatter och generella statsbidrag.

Prognosen for helaret ar 2,4 % av skatter och generella statsbidrag.

Skattefinansierade investeringar ska
finansieras via avskrivningar och
investeringsbidrag. Beslut avseende
strukturférdndrande investeringar fattas i
sdrskild ordning, och ska leda till
effektiviseringar inom verksamheterna.
Taxefinansierade investeringar ska vara
sjdlvfinansierade via taxor.

Investeringarna kopplade till skattefinansierad verksamhet berdknas uppga till 14

Mkr for 2023 . Avskrivningar kopplade till skattefinansierad verksamhet
berdknas uppgar till 11,8 mkr. Mélet kommer inte att att uppnas.

Taxefinansierade investeringar berdknas uppga till 19,7 Mkr for 2023 och 44

Mkr for 2024 och beridknas finansieras via taxor.

Soliditeten inklusive
ansvarsforbindelser ska stiarkas

Kommunens soliditet inklusive ansvarsforbindelser uppgar till 30 procent vilket
en 0kning med 2 procent sedan drsskiftet. Malet kommer sannolikt att uppnés.




Verksamhetsmal

Kommunfullmidktige faststéller dvergripande mal och fokusomraden. Malen foljs sedan upp
med hjalp av métt och aktiviteter. Styrningen underldttar planering av arbete och sékerstéllande
av att ritt saker gors for de som bor och verkar i Arjeplogs kommun. Malen och styrningen ska
tydliggora vilka forutsattningar som &r viktiga i kommunorganisationen och vad som ska
prioriteras. Alla som jobbar &t Arjeplogs kommun gor det pa uppdrag av medborgarna med
uppgift att ge bésta tankbara tjénster och service.

Arjeplogs kommun jobbar utifrdn sex overgripande mal, dessa dr baserade pa FN:s Agenda
2030, vilket dr en universell agenda som inrymmer de 17 globala mélen. Dessa syftar till att
skapa hallbar ekonomisk, social och miljomaissig utveckling. Arjeplogs kommun har dven fyra
fokusomraden. Mélen och fokusomradena har applicerats i verksamheterna och arbetats med
utifran verksamheternas forutsittningar. Ned presenteras valda mé och fokusomréden.

Overgripande mal

God hilsa och vilbefinnande

Arjeplogs kommun ska arbeta for en god hilsa bland kommunens medborgare
och medarbetare.

God utbildning fir alla

Arjeplogs kommun ska arbeta for att det ska finnas goda utbildningsmajligheter
fér de som wvill studera.

Jimstilldhet

Arjeplogs kommun och arbetsplatser inom kommunen ska vara jimstillda och
atgarder ska genomfdras 1 de fall en miljé kan bli mer jamstalld.

Hillbara stider och samhillen

Arjeplogs kommun ska vara ett hallbart samhille och kommunen ska arbeta for
en befolkningsdkning.

Hallbar produktion och konsumtion

Arnjeplogs kommun ska bidra till en hallbar produktion och konsumtion och
underlatta for lokala aktérer att gdra detsamma.

Fredliga och inkluderande samhillen

Arnjeplogs kommun ska arbeta for ett inkluderande beslutsfattande och erbjuda
en hég serviceniva for kommunens medborgare.




Fokusomraden
Attraktiv plats

Kommunens invénare har en hég livskvalitet och kommunen ar ett intressant besoksmal for
gister. God folkhilsa, samhéllsservice, miljo och tillgdnglighet samt stor trygghet dr aspekter
som dr viktiga for en attraktiv plats.

Social delaktighet

Kommunens invanare och besokare kan delta och dr vilkomna i samhéllet. Hog sysselsittning,
hog forsorjningsgrad och ett inkluderande samhélle dr delar som é&r viktiga for social
delaktighet.

Bra foretagsamhet

Kommunen bidrar till innovationer, en god arbetsmarknad, kompetensforsdrjning och
samverkan pd flera nivéer. Ett samhédlle med bra foretagsamhet dr ett samhédlle med ménga
forsorjningsmojligheter och en arbetsmarknad som erbjuder méinga typer av arbeten.

God kvalitet i verksamheten

Kommunens verksamheter har ett hogt engagemang och goda resultat. En god kvalitet innebdr
ocksa att medlen som anvénds for verksamheten nyttjas pé ett effektivt och vél genomténkt sétt.

Malmodell

Utifrdn ovan ndmnda méal och fokusomraden har en malmodell med aktiviteter utvecklats.
Dessa baserats pd kommunens LUS-OP. Respektive enhet viljer ett antal aktiviteter som sedan
sammanstélls pd avdelningsniva. Hur avdelning och enheter arbetar med aktiviteterna ser olika
ut beroende pa verksamhetsomrade. Arbetet rapporteras och sammanstélls till en beskrivning
av hur valda aktiviteter genomforts och om nagot arbete planeras framdver inom aktiviteterna.
Dir sitts en prognos (1-5) for hur vil aktiviteterna beddms vara genomforda vid érets slut.
Matten foljs upp pa overgripande nivd inom kommunen. Baserat pa statistik samt arbetet med
aktiviteterna betygsitts nivan av maluppfyllelse. Modellen presenteras nedan.
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Maluppfyllelse for verksamheterna
Hiir beskrivs den samlade bedomningen av avdelningarnas mdluppfyllelse.

Mal Matt Prognos for maluppfyllelse

Invéinare 16-84 ir med

bra sjilvskattat
L hilsotillstand, ska dka.

Mitningen for 2023 publiceras v.46 pa Kolada. Resultatet for 2022 ligger i nivd med 2021
(63%) och 2020 (64%) . Mélet anses vara delvis uppfylit.

Andelen invanare i
befolkningen i alder 24 — 65
ar med en eftergymnasial
utbildning ska oka.

Den senaste mitningen for 2022 visar att andelen invdnare med eftergymnasial utbildning
okar. 2022 — 28,1% jamfort med 2021 — 27,4% (2021 — 26,9%). Malet anses vara vl
uppfyllt.

Sjukfranvaro

kommunalt anstillda
ska minska, oavsett kon.

Under forsta delen av 2023 ser vi att sjukfrdnvaron 6kat ndgot, men ligger lagre jamfort
med tertial 1 2022. Vi tror att detta dr ett resultat av det arbete som vi gjort nér det géller
rehabilitering och forebyggande insatser samt en bra samverkan med foretagshilsovarden.
Milet anses vara delvis uppfyllt

Andel medborgare som
upplever att de enkelt
kan komma i kontakt

med kommunen ska oka.

Fortsatt arbete med inférande av e-tjdnster samt hogre nirvaro pa sociala medier gors att
malet bedoms som uppfyllt.
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Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte vara
storre dn 5 %. Pa
avdelningsniva ska utfall
stimma med budget.

cO

Av totalt 25 budgetansvar prognosticerar 14 stycken avvikelse pa mer dn 5 %. Samtliga
avdelningars prognoser ligger inom 4 % avvikelse.

Malet bedoms som delvis uppfylit.

Delaktighetsindex for
Arjeplogs kommun ska vara
hégre in eller lika med 70 %.

E

Den senaste mitningen (2022) visar ett delaktighetsindex pa 78% och det &r en forbattring
fran foregéende &r samt aret dessforinnan. Malet anses vara vl uppfyllt.
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Aterrapportering fran verksamheterna

Avsnittet presenterar dterrapporteringen frdn verksamheterna rorande ekonomi, aktiviteter och
maluppfyllelse.

Kommunledningen

Kommunledningen bestar i grunden av kommunchef samt tva kvalificerade handlaggare, utover
detta projektanstilldes en digitaliseringsstrategi 2021 pd 50% samt under 2022 en
inflyttningssamordnare pa 50%. I mars avslutade den ddvarande kommunchefen sitt uppdrag
hos Arjeplogs kommun, administrativ chef ar tillféorordnad kommunchef under
rekryteringsprocessen.

Ekonomi

Kommunledningens ekonomi har inga indikationer om att den inte ska hallas inom budget.
Prognosen efter tertial 1 visar pa ett positivt resultat pd ca 911 tkr. Detta beror pd intdkter fran
flyktingmottagning samt att kommunchefstjidnsten inte &r tillsatt &nnu.

Handelser av vasentlig betydelse

Arbetet kring val till Europavalet har startats upp och kommer att ske parallellt med stabens
ordinarie arbete. Arbetet med en digitaliseringsstrategi har startats upp i samband med det
fortlopande arbetet som sker med upphandling och utformning av hemsidan.

Satsningar under aret

Kommunledningen satsar vidare pd arbetet med befolkningsutveckling dér det ska tas fram en
”projektplan” for att samordna och koordinera flertalet, interna och externa, aktorer som arbetar
med befolkningsutveckling, kompetensforsorjning och attraktivitet. Inom ramen for arbete med
befolkningsutveckling har Arjeplogs kommun deltagit i Kairos Futures Stora flytt- och
boendestudie vars resultat, bdde nationellt och kommunspecifikt, ska presenteras i slutet pd maj.
Arbetet med dvergripande kommunal digitalisering samt ytterligare strategiskt arbete gors inom
ramen for digitalisering.

Kommunledningsstaben

Staben gor bade riktade insatser — inflyttningsenkit och bostadsundersokning samt 16pande
insatser s som samverkansmdten med kommunens enhetschefer och externa aktorer, samt
kontakt med nyinflyttade i kommunen och de som ir pa vig att flytta till Arjeplog. Arbetet med
krisberedskap fortsitter, dir ett stort arbete gors genom revidering av styrande dokument.
Staben har hittills varit ansvariga for kommunens flyktingmottagande och enligt
massflyktingsdirektivet dr totalt 8 personer anvisade till Arjeplog i ar. Inom ramen for
folkhélso- och brottsforebyggande fragor har det arbetats fram en samverkanséverenskommelse
och ett medborgarlofte. Digitaliseringsarbetet fortgar och dir pagér det flertalet parallella
projekt, dér ett ser over klassificering av olika system och gor riskbedomningar medan ett annat
projekt omfattar upphandling och kravspecifikation pd ny hemsida samt intranit for
forvaltningen. En heldagsutbildning inom Microsoft 365 holls for forskolan i januari och
fortsatt utveckling samt publicering av E-tjénster sker 16pande.

12



Administration och stod

Avdelningen for administration och stdd bestar av administrativa enheten samt kost- och
lokalvardsservice. I den administrativa enheten ingédr Medborgarservice, ekonomi-, personal
och IT-kontor. Handldggningen av oOverformyndarfragor ligger organisatoriskt under
administration och stdd i en gemensam Overformyndarnimnd via Skellefted kommun.
Handldggningen av 6verformyndarfragor sker fran och med den 1 april av Skellefted kommun.
Administration och stdd leda av avdelningschef som tillika dr enhetschef 6ver administrativa
enheten och personalchef.

Administration och stdd &r en stdd- och servicefunktion som riktas bade till Arjeplog kommuns
medarbetare och dess invanare.

Ekonomi

Prognosen for tertial 1 séger att avdelningen totalt kommer gora ett Gverskott med ungefar
339 000 kronor. Administrativa enheten beridknas gora ett overskott pé cirka 276 000 kronor.
Overskottet beror frimst pa viss vakanshdllning av tjinster samt Aatersokande av
rehabiliteringserséttning. IT-kontoret prognosticerar ett dverskott pé cirka 212 000 kronor och
dessa kopplas till icke-budgeterade kostnader. Kost- och lokalvardsservice berdknas gora ett
underskott pa ungeféar 150 000 kronor pé grund av kostnadsdkningar.

Handelser av vasentlig betydelse

IT-driftstorningar har skett i DCBD (Datacenter Norrbotten) -leveransen och detta har paverkat
flertalet kommuner i Norrbotten. IT-cheferna i regionen for dialog med driftsoperatéren da
plattformens stabilitet har ifragasatts och &r uppe for intensiv diskussion, vissa orsaker till
driftstorningen ar fortfarande okénda och djupgéende analyser pagar.

Satsningar under aret
Arbetet med en ny hemsida for organisationen har pabdrjats samt en gemensam upphandling
gors for ett ekonomisystem inom Region10.

Administrativa enheten

Medborgarservice dr kommunens samlade administrativa stodfunktion, hér finns bade det
administrativa och verksamhetsstodet for kommunens verksamheter. Medborgarservice
besvarar manga av de fragor som allménheten har att stdlla kring den kommunala verksamheten
och medborgarservice tar emot besokare till Tingsbacka under ordinarie Gppettider. Under
tertial 1 har enheten arbetat med utveckling av internt och externt stod, fortsatt arbete med
effektiviseringsprocesser samt pabdrjat arbetet med en ny hemsida.

Ekonomikontoret har huvudansvaret for kommunens och Stiftelsen Silvermuseets ekonomiska
administration och redovisning. Ekonomikontoret gor dven viss administration och redovisning
for Stiftelsen Arjeploghus. I uppdraget ingar ekonomiarbete sdsom fakturering, kravhantering,
betalning, budgetarbete, uppfoljning och bokslut. Internt fungerar ekonomikontoret som stod i
ekonomiska fragor, bland annat budget, uppfoljning och ovrigt forekommande fragor fran
enheterna inom forvaltningen. Under tertial 1 har enheten arbetat med upphandling av nytt
ekonomisystem samt utveckling av interna E-tjanster.
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Personalkontoret ansvarar for kommunen och Stiftelsen Silvermuseets 1l6ne- och
pensionsadministration samt lonedversynsarbete. Enheten ér stod till chefer i personalfragor
samt introduktion oOch utbildning inom personalomrddet. Under tertial 1 har enheten arbetat
med upprittande av goda arbetsrutiner for ny personal och fortsatt digitaliseringsarbete.
Upphandling av foretagshédlsovar4d samt personaladministration dr genom{ort.

IT-kontoret dr en intern, central stodfunktion gentemot fOrvaltningens verksamheter, det
primdra uppdraget dr att implementera, drifta och underhalla samt forbéttra verksamheternas
datoriserade arbetssitt. Kravstillningen pd IT-drift okar kontinuerligt 1 takt med att
digitaliseringsambitionerna inom forvaltningen fortskrider. IT-kontoret har under tertial 1 varit
delaktiga 1 en forstudie med syfte att generera en forhdjd cybersdkerhet for flertalet
samverkande kommuner 1 ldnet.

Kost- och lokalvardsservice

Kost- och lokalvardsservice arbetar med livsmedelskontroll, framtida maltidsbehov och
planering, krisberedskap, effektivitet och forsdljning av interna maéltider. Enheten arbetar
l6pande med uppdatering och komplettering av gridnsdragningslistor med syfte att minska
kostnader for interna och externa kunder. Under tertial 1 har enheten arbetat for att minska
matavfall genom produktionsplanering, samt forbéttrat rutiner for inkép och lagring av
livsmedel och se till att maten anvinds upp istillet for att den slangs.

Maluppfyllelse
Den administrativa avdelningen jobbar mot samtliga sex mal och méluppfyllelsen haller sig i

spannet 3—4 inom alla mal. Enheterna arbetar fortsatt med utveckling av digitala tjénster,
medborgardialoger och aktiviteter kopplade till méal 11-Héallbara stider och sambhillen.
Avdelningen arbetar fortsatt med en kompetensforsorjningsplan dir handlingsplaner for
specifika dtgdrder upprittats inom ramen for mal 4-God utbildning for alla. Verksamheterna
arbetar med sékra och effektiva processer, utbildning och internkontroll for att sékerstéilla god
ekonomisk hushéllning och héllbarhet knutet till mél 12-Hallbara stdder och samhéllen. For mal
3-God hélsa och vilbefinnande arbetar personalkontoret med stdd i det Gvergripande
arbetsmiljoarbetet och verksamheterna med lopande arbetsmiljdarbete. Under tertial 1 har
sjuktalen minskat och det arbetet sker inom ramen for mal 5-Jamstélldhet. I arbetet med mal
16-Fredliga och inkluderande samhiéllen arbetar avdelningen med kvalitet i beslutsunderlag,
foljsamhet mot lagstiftning, avtal, styrande dokument och sa vidare.
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Enheternas maluppfyllelse
Mail Matt Prognos for maluppfyllelse

Invanare 16-84 ir med

bra sjilvskattat
v hilsotillstind, ska 6ka.

Personalkontoret arbetar med det dvergripande arbetsmiljoarbetet samt att verksamheterna
l6pande arbetar med det 16pnade arbetsmiljoarbetet.

Andelen invanare i
befolkningen i alder 24 — 65
ar med en eftergymnasial
utbildning ska oka.

Fortsatt arbete med kompetensforsorjningsplan diar handlingsplaner med specifika
atgirder paborjats.

Sjukfranvaro
kommunalt anstillda
ska minska, oavsett kon.

Sjuktalen har minskat under T1 2023 jamfort med T1 2022.

Andel medborgare som
upplever att de enkelt
kan komma i kontakt

med kommunen ska oka.

Enheterna har arbetat med krisberedskap, transporter, livsmedelskvalitet samt arbetat med
utvecklandet av digitala plattformar och livesdnda medborgardialoger och
kommunfullméktiges sammantrdden.
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Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte vara
storre dn 5 %. Pa
avdelningsniva ska utfall
stimma med budget.

Enheterna har bland annat arbetet med att sdkra och effektivisera processer, utbildning,
digitalisering samt inre internkontroll for att sékerstélla god ekonomisk hushéllning och
hallbarhet.

Delaktighetsindex for
Arjeplogs kommun ska
vara hogre én eller lika

med 70 %.

Enheterna arbetar for att fa hog kvalitet 1 beslutsunderlag och ha foljsamhet mot géllande
lagstiftning, avtal och styrande dokument. Sékrar kommunikation kring styrande
dokument och revidering av dessa.
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Samhallsbyggnad

Samhéllsbyggnadsavdelningen bestdr av samhillsbyggnadschef, samhillsbyggnadsenhet,
rdddningstjdnst, vatten och avlopp (VA), renhdllning samt fastighetsservice.
Samhéllsbyggnadschef ar tillika enhetschef 6ver samhéllbyggnadsenheten samt direkt ansvarig
for fjarrvirmeverksamheten. Samhéllsbyggnadsavdelningen ir till stor del en servicefunktion
inom Arjeplogs kommun dér medborgare och andra avdelningar inom forvaltningen ska kdnna
sig vialkomna och trygga med avdelningens beslut och arbete.

Ekonomi

Prognosen for tertial 1 sdger att avdelningen totalt kommer att ga cirka 1 140 000 kronor sdmre
dn budget. En av de stora avvikelserna ér kostnaderna for kollektivtrafik som 6kat med 970 000
kronor mot budgeterade kostnader. Kostnadsokningarna inom Lénstrafikens verksamheter har
varit hog de senaste dren och budgetarbetet har inte kommit ikapp. I Ovrigt dr det variationer
inom de flesta verksamheterna, bland annat antas energikostnaderna inom fastigheter 6ka med
cirka 400 000 kronor mot budget.

Handelser av vasentlig betydelse
Arbetet med fordjupad Sversiktsplan for Jackvik samt kommunens planstrategi ér paborjat.
Réddningstjansten har gitt med i Rdddningsregion MittNorrland.

Satsningar under aret

Ny hjullastare for bland annat hantering av biobrénsle till panncentralen dr bade upphandlad
och levererad. Nodvattentank dr upphandlad och levererad till VA, detta kopplas till det
beredskapsarbete som gors dvergripande inom hela forvaltningen.

Fastighetsenheten
Verksamheten arbetar med att sékra drift och l6pnade underhéll och de fokuserar pa snabb

felavhjdlpning 1 fastighetsbestdndet, enheten arbetar for att tillhandahdlla en god och kvalitativ
service till verksamheterna for att minimera fastighetsrelaterade storningar. Under tertial 1 har
rivningen av brukshotellet i Laisvall genomforts och de slutliga markéterstiallningsarbetena vid
rivningsobjekten genomfors s snart tjdlen gitt ur marken. Det pagér ett fortsatt arbete med att
stirka upp sdkerheten vid Tingsbackas entréer och dess skalskydd. Det pdgar planering och
upphandling av sommarens underhéllsprojekt och kompetenshdjande insatser genomfor for
personalen.

Fjarrvarme

En stor del av verksamhetens arbete handlar om den nya sommarpannan och elfiltret som byggs
just nu, detta berdknas vara i drift i slutet pa juni. Enhetens budget foljer prognosen, dock
aviserar brénsleleverantoren om en orolig marknad och hojda priser pd biobrinsle, det dr dock
for tidigt att sdga hur eller om detta kommer att paverka arets resultat.

Renhallning
Tertial har mestadels dedikerats till fOrdndringarna 1 lagstiftningen  kring

forpackningsinsamlingen, vilken borjar gilla 1/1-2024. Lagstiftningen innebér att kommunen
kommer att vara ansvarig for all insamling av forpackningar for vidare overldmning till
forpackningsindustrin. Forhandlingen sker lopande med forpackningsindustrin kring
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overtagande av insamlingsstationer, ink0p av containrar samt upphandling av insamling och
transport. Det kvarstdr dock ménga frigor kring grénsdragningar och fOrvédntningar kring
overlamnade och kvalit¢ pa materialet. Det tillkommer &ven osékerhet kring kommande
fordndringar om fastighetsnira insamling vilket ska borja gélla fran och med 1/1 202 men som
kan fa inverkan redan 2024 beroende pa hur investeringar for detta viljer att goras.

Raddningstjanst

Réddningstjdnsten har planerat for, och erbjuder nu de som vill, hembesék hos de med
hemtjdnst for att kontrollera samt ge rdd och tips om brandskydd. I personalstyrkan dr det en
del vakanser och en nyrekrytering kommer att goras i maj. Framdver kommer enheten arbeta
med fortbildning av ny och befintlig personal samt utbildning av alla anstillda i den nya
overgripande organisationen. Enheten arbetar vidare med larmsystemet inom Region 10 och
fastighet, ddr ndrmar vi oss uppkoppling av larmsystem.

Samhallsbyggnadsenheten
Enheten arbetar med tillsyn, myndighetsbeslut och service mot medborgarna. Enheten ansvarar

for mark och utemiljéer i kommunal regi. Enheten arbetar dessutom med att se dver taxor, ta
fram riktlinjer, tillskapa E-tjanster och hélla triffar med foretagare.

Vatten och avlopp
Under tertial 1 har majoriteten av enhetens fokus legat pa VA-verken dér storre atgiarder inom

styr- och regleringssystem gjorts. Atgirderna gors inom ramen for den satsning, som paborjades
for tva ar sedan, kring upprustning av befintliga VA-verk. Atgirderna gors med syftet att
sdkerstélla en fortsatt stabil och séker drift samt att bibehélla ett gott skick pa byggnaderna. En
stor och oforutsedd utmaning under forsta delen pa aret &r kommunikationer dé forséljningen
av kommunens fibernédt har lett till storre investeringar krivts for att sédkerstilla fortsatt
kommunikation. Dessutom har de hdjda kraven pé sdkerhet frdn IT-kontoret medfort extra
investeringskostnader. Utover detta fortsdtter arbetet med projektering av sommarens
investeringar och den kommande byggnationen av ett reningsverk i Adolfstrom.

Gator och vagar
Gator och végar har arbetat med planering och projektering infér sommarens atgarder.

Maluppfyllelse

Samhéllsbyggnadsavdelningen arbetar mot samtliga sex mal och uppfyllelsen ligger for tertial
1 mellan 2.5-3.5, avdelningschef later hélsa att utfallet i slutet pa dret kommer att visa ett
hogre utfall.
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Enheternas maluppfyllelse
Mail Matt Prognos for maluppfyllelse

Invanare 16-84 ar med

bra sjilvskattat
v hiilsotillstind, ska oka.

Enheterna arbetar framforallt med den inre psykosociala arbetsmiljon genom att bland
annat fokusera pa det systematiska arbetsmiljoarbetet men ocksa genom att forbattra den
fysiska arbetsmiljon genom underhdll av ventilationsystemet.

Andelen invénare i
befolkningen i dlder 24 —
65 ar med en
eftergymnasial utbildning
ska oka.

Enheterna arbetar med god utbildning interna, prova pa-dagar pa riddningstjansten.

R
Sjukfranvaro

kommunalt anstillda
ska minska, oavsett kon.

Enheterna har, bland annat, jobbat med fortydligande av styrdokument for personal —
riktlinjer for systematiskt arbetsmiljoarbete och lagt fokus pé jamstélldhetsarbete pa
arbetsplatstraffar.

Andel medborgare som
upplever att de enkelt
kan komma i kontakt

med kommunen ska oka.

Enheterna har arbetat med att ta fram langsiktiga planer, 6ka och forbéttra dialogen med
andra verksamheter.
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Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte vara
storre in 5 %. Pa
avdelningsniva ska utfall
stimma med budget.

cO

Enheterna arbetar riktat for ekonomi och mot upphandling. Lokala foretag ska informeras
om kommande upphandlingar, nya taxor ska tas fram och avtal ska ses over.

Delaktighetsindex for
Arjeplogs kommun ska
vara hogre én eller lika

med 70 %.

E

Enheterna arbetar med tillsynsplanering, 6ka antalet E-tjanster och tillskapa
medborgarldften.
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Utbildning och kultur

Utbildning och kultur bestdr av enheterna forskola, grundskola, gymnasieskola (som &dven
inkluderar vuxenutbildning och SFI), bibliotek och kulturskola (som é&ven inkluderar
medborgarhus, sim- och sporthall). Enheterna leds av rektorer eller enhetschefer,
avdelningschef ar tillika chef 6ver elevhilsan och larcentra.

Ekonomi

Enheterna dr forhdllandevis sma och de har déarfor vissa svérigheter att na 1dga kostnader pa
barn/elev, men kvalitén dr i regel hog och avdelningen ér stolta 6ver den utbildning de erbjuder
kommunens medborgare. Sett till de tekniska ramarna har avdelningen hdgre kostnader for
forskolan, for grundskolans undervisning av elever i behov av sérskilt stod samt de nationella
programmen pa gymnasiet da eleverna dir dr mycket f4 och verksamheten ar under avveckling.
Efter tertial 1 prognosticerar avdelningen smd avvikelser och sammantaget ett minde dverskott
pa cirka 843 000 kr vilket motsvarar ungefdr 1% av budget.

Handelser av vasentlig betydelse

Avdelningen befinner sig i en omstruktureringsfas dér de nationella programmen pa
ungdomsgymnasiet avvecklas och istéllet ersitts med samverkansavtal med andra kommuner.
Samtidigt utvecklas verksamheten for ldrcentra, kommunalt aktivitetsansvar och
vuxenutbildningen.

Satsningar under aret
Grundskolan satsar pa ldsprojekt for att stidrka elevernas lasforméga och -forstielse. Det har

hittills gett mycket goda resultat i den screening vi gjort fore och efter projektet. For
gymnasieelever satsar vi pa att starta upp fjarrgymnasiet tillsammans med Mala, Norsjo, Sorsele
och Skelleftea kommuner.

Kultur och fritid

Enheten bestar av bibliotek, medborgarhus och sporthall. Gymnasierektor gick, i borjan pa éret,
in som tillférordnad chef for verksamheten. Enheten har arbetat med arbetsmiljé under varen,
trots att sjukskrivningstalet har legat hogt pa biblioteket har den ordinarie verksamheten inte
paverkats i allt for stor utstrackning.

Det har under éarets forsta kvartal gjorts nyrekryteringar pa sporthallen till foljd av
pensionsavgéangar och uppsigningar. Under sommaren kommer sporthallens personal ansvara
for Krajabadet dér de assisteras av ferieungdomar. Det gors mindre investeringar i form av
upprustning av basséng och bastu och inkdp av inventarier till medborgarhuset.

Forskola

Forskolan har arbetat med att stirka personalens kunskap och forstaelse for deras sammansatta
uppdrag kopplat till Laroplanen for forskolan (Lpfo18) och personalens egna ansvar. Enheten
har fortsatt arbetat med systematiskt kvalitetsarbete med syfte att halla en rod trad 1 det
pedagogiska arbetet. Enheten har hog sjukfranvaro och det har tillsammans med A-hélsa och
personalspecialist genomforts forebyggande kartldggningar pd arbetsplatsen.

I arbetet med malmatrisen for forvaltningen arbetar forskolan med héllbarhet genom Gron
Flagg och 1 vardagssituationer med barnen fors bland annat samtal om vilken méngd tval och
papper som behovs vid handtvitt.
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Grundskola

Enheten har hittills haft en fortsatt slimmad organisation och en hog franvaro av personal viket
har lett till ett storre behov av vikarier. Det pagar rekrytering av personal infor hdsten och
enheten utvecklar fortsatt tvdpedagogsystemet med forhoppningar om lyckade, avslutade
rekryteringar. Rektor och bitrddande rektor startade i hostas ett omfattande virdegrundsarbete
samt att de reviderar handlingsplan for krisarbete och detta forvéntas vara fardigstéllt 1 juni.
Enheten upplever fortfarande bekymmer med lokalfragan och -behovet i skolbyggnaden, det ér
dels den fysiska arbetsmiljon som paverkas av dalig ventilation och dels att det inte finns
tillrackligt med utrymmen och grupprum for eleverna.

Alla klasser har arbetat med ett 14sprojekt som visat pa goda resultat och detta kommer framover
goras till ett d&terkommande moment under varje termin. Till hdsten planeras ett skrivprojekt
som likt ldsprojektet &r tidnkt att vara ett &terkommande inslag.

Gymnasieskola och introduktionsprogram
Hornavanskolan befinner sig i en avvecklingsprocess och de har under ldsaret arbetat

forebyggande med psykisk ohélsa for bade elever och personalgruppen. Projekt Vintersol har
genomforts dér elever har haft olika aktiviteter i syfte for att stirka gemenskap och trivsel. For
personalens behov har arbetsplatstriffar anvénts for att finga upp behov och de har haft en
friluftsdag.

Larcentra

I december 2022 avslutades det framgangsrika arbetsmarknadsprojektet SIKT 2.0, och det
beslutades att det skulle bli en permanent verksamhet pé ldrcentra. Projektet innebdr bland annat
kartlaggning av deltagare, matchning mot praktik och jobb, radgivning till arbetsgivare vid
stodanstéllningar, kontakt med arbetsformedlingen och andra myndigheter. Fran och med i ar
ansvarar larcentra for feriejobb och ldrcentra har upprittat en lokal dverenskommelse med
arbetsformedlingen 1 syfte att pdskynda individers etablering 1 arbetslivet. Enheten har sokt tva
storre projekt for att vidareutveckla kapacitet att hélla egna jobbspar 1 kombination med
yrkessvenska och for att arbeta med UVAS — Unga som Varken Arbetar eller Studerar.

Nyttjande graden av ldrcentras lokaler Okar och konferenslokalen bokas frekvent.
Tentamensverksamheten kulminerade under varen och pensionérer anstilldes pa timmar for att
klara av bemanningen med tentamensvakter. Larcentra har ocksd bedrivit vuxensim (1 lektion
per vecka for vuxna som inte dr simkunniga) och 6ppet fika tillsammans med studieforbunden,
Svenska kyrkan och SFI.

Vuxenutbildning och SFI

Vuxenutbildning och SFI &r lagstadgad undervisning for vuxna och Arjeplogs kommun kdper
extern tjanst for undervisning i grundskole- och gymnasiekurser for vuxna samt bedriver SFI-
undervisning pa plats 1 Arjeplog. Tillsammans med kommunerna 1 femkanten (Boden, Kalix,
Lules, Pited, Alvsbyn) samarbetar Arjeplog gillande statsbidrag for vuxenutbildning.

Maluppfyllelse
Avdelningens enheter arbetar med alla sex utvalda mél, uppfyllelsen for tertial 1 &r medelgod
och striacker sig mellan 2.5—4. Utmaningarna bestér frimst 1 fordndringsarbetet pa
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gymnasieskolan och kringliggande organisation samt att forskolan brottas med hog
korttidsfranvaro.

23



Enheternas maluppfyllelse
Mail Matt Prognos for maluppfyllelse

Invanare 16-84 ar med

bra sjilvskattat
v hélsotillstind, ska 6ka.

Enheterna arbetar forebyggande for att fanga upp psykisk ohilsa och gor insatser déir det
behdvs.

Andelen invanare i
befolkningen i dlder 24 — 65
ar med en eftergymnasial
utbildning ska dka.

Enheterna arbetar med att underlitta och uppmuntra de elever som vill l4sa vidare efter
gymnasiet och enheterna visar goda resultat vid de nationella proven.

R
Sjukfranvaro

kommunalt anstillda
ska minska, oavsett kon.

Enheterna arbetar med forebyggande atgéarder och reflekterar vid spontana samtal for att
fdnga upp korttidsfrdnvaro. Medarbetarna tanker efter vilken av vardnadshavarna som
rings om elever blir sjuka under dagen.

Andel medborgare som
upplever att de enkelt
kan komma i kontakt

med kommunen ska oka.

Enheterna har arbetat med att ta fram langsiktiga planer, 6ka och forbéttra dialogen med
andra verksamheter.
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Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte vara
storre dn 5 %. Pa
avdelningsniva ska utfall
stimma med budget.

cO

Forskolan arbetar bland annat med hallbarhet genom att lara barnen hur mycket tval och
papper man ska anvidnda vid handtvitt, andra enheter arbetar med noggrann
manadsuppfoljning och tertialer kopplat till ekonomiarbetet.

Delaktighetsindex for
Arjeplogs kommun ska
vara hogre én eller lika

med 70 %.

E
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Vard och omsorg

Vard och omsorgsavdelningen bestar av enheterna sirskilt boende, hemtjanst, LSS och
personlig assistans, individ- och familjeomsorg samt hilso- och sjukvardsenheten. Utover dessa
enheter finns direkt understidllda socialchefen medicinskt ansvarig sjukskoterska,
bistdndshandldggare, verksamhetsutvecklare samt en tillféllig tjanst knuten till projektet for
framtidens dldreboende.

Ekonomi

Den samlade prognosen for dret visar pa ett underskott pé cirka 800 000 kronor. Huvudsakligen
ar det tvd enheter som stér for storre avvikelser och det 4r LSS/personlig assistans som indikerar
pa ett underskott pé cirka 1,2 miljoner samt avdelningens overgripande ledning dér det istéllet
indikerar pa ett dverskott pa cirka 850 000 kronor. Hemtjénst och individ- och familjeomsorgen
visar ett mindre Overskott medan hilso- och sjukvirdsenheten och sarskilt boende visar pa
underskott.

Handelser av vasentlig betydelse
Utvecklingsledare arbetar heltid med inforandet av ett nytt verksamhetssystem men det dr ett

kridvande arbete som innebér delaktighet dven fran andra inom organisationen. Det har ocksé
frigjorts en halvtidstjinst infor inforandet av Pulsen Combine, och en del av inforandet &r
forhallningssattet Individens behov i1 centrum (IBIC). Detta ér ett arbetssidtt som anvénds i
socialtjdnsten for att beskriva resurser, behov och mal f6r personer med behov av stéd i1 det
dagliga livet.

Det finns fortfarande en rekryteringsproblematik och det innebir att avdelningen ar tvungna att
nyttja bemanningsforetag for att sékra tillgdngen pa sjukskoterskor.

Satsningar under aret
Under aret arbetar enheterna med fortsatt planering for flytt till framtidens dldreboende.

Planering for att utdka dagverksamheten med hjélp av statsbidrag, motverka ensamhet for dldre
samt planering for trygghetsboende med uppstart 2024.

Hemtjanst

Hemtjénsten verkstiller de av bistdndshandldggare beslutade hemtjénstinsatser, serviceinsatser
samt personlig omvardnad hos brukare 1 deras ordinarie boende. Under varen har enheten
genomfort en utbildning — bilkdrning pa is, vilket var mycket uppskattat av medarbetarna.
Enheten har ocksé arbetat med att ha en aktuell utbildningsplan sé att hemtjidnstpersonalen far
mdjlighet till kompetensutveckling. Enheten samverkar med gymnasieskolan och har ett internt
paverkansarbete fOr att f4 personal att ldsa till underskdterska.

Halso- och sjukvardsenheten

Arbetar infor flytten till framtidens é&ldreboende, enheten har dock svart att rekrytera
legitimerad personal vilket leder till hdga kostnader for bemanningsforetag. Enheten arbetar
med digitalisering och 1 ett led 1 arbetet dr likemedelsrobotar, dér tre stycken &r i1 drift.
Likemedelsroboten dr ett bra hjdlpmedel for den enskilde som klarar sin ldkemedelshantering
sjdlvstidndigt och den ger dven god effekt till hemtjansten som sparar manga mil i bilen for dessa
besok.

26



Individ- och familjeomsorg (IFO)
Enheten har varit anstringd sedan arbetsplatsolyckan i november 2022 och en konsult togs in

for att bedriva verksamheten. Arbetsplatsolyckan har medfort fokus pa arbetet med
handlingsplan for IFO:s sédkerhetsarbete med stod av arbetsmiljoingenjor via
foretagshélsovarden. I arets temaarbete star samverkan i fokus och inom ramen for arbetet har
det upprittats en starkare dialog med flertalet olika samverkansgrupper samt driver
forebyggande atgirder 1 samverkan med flera parter inom forvaltningens verksamhetsomrade.

Personlig assistans och LSS

Enheten dr uppdelad i flera olika verksamheter, personlig assistans, daglig verksambhet,
boendena Lugnet och Regnbagen. Enheten arbetar med att verkstélla beslut fattade inom ramen
for Lagen om stod och service (LSS). Enheten arbetar forebyggande for en god arbetsmiljo med
fokus pa minskad psykisk ohélsa. Inom LSS har det efterfragats mer gemensam tid tillsammans
1 arbetsgrupperna och enheten arbetar for att utdka tiden for samarbete inom och mellan
grupperna for att stirka kénslan av att vara en arbetsgrupp.

Sarskilt boende (SAB)
Enheten arbetar med framtidens dldreboende och arbetsgrupper ir tillsatta och har tilldelats

olika arbetsuppgifter och ansvarsomraden. Hyran for korttidsboende har tagits bort och det
leder till viss underskottstackning men det ar en bittre 10sning for individerna. Rekrytering av
bitrddande enhetschef pagér och under tiden &r en vikarierande bitrddande enhetschef anstélld.

Maluppfyllelse
Avdelningen arbetar med alla sex mél och maluppfyllelsen stracker sig fran 2,5 till 5 6ver de

olika malen.

Avdelningens enheter uppmuntrar sina anstilla till fortbildning och kunskapsutveckling genom
att informera om vilka moéjligheter som finns, detta arbete kopplas till mal 4-God utbildning for
alla. Inom ramen for Mal 5-Jamstélldhet, arbetar enheter med att stiarka upp samverkan mellan
arbetsgrupperna med syfte att frimja brukarnas samvaro och deras kontaktnit. For mal 11-
Hallbara stader och samhillen gors det utbildningsinsatser for personalen och de arbetar dven
forebyggande for en god arbetsmiljo med malet minskad psykisk ohilsa kopplat till mal 3-God
hélsa och vélbefinnande. Arbetet med mal 12-Hallbar konsumtion och produktion har lett till
att extrapersonalrader har satts dér det funnit behov i ett forsok att minska pa personalkostnader
1 form av vikariekostnader. I arbetet med maél 16-Fredliga och inkluderande samhéllen anvands
digital teknik som arbetsverktyg samt APPVA som &r en digital medicindelegering.
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Enheternas maluppfyllelse
Mail Matt Prognos for maluppfyllelse

Invanare 16-84 ar med
bra sjilvskattat
hélsotillstind, ska 6ka.

Medarbetarna uppmuntras att anvinda sin friskvard och enheterna arbetar med fortsatt
samverkan mellan och inom enheter.

4 “" — Andelen invanare i

. i befolkningen i alder 24 — 65

ar med en eftergymnasial
utbildning ska dka.

Enheterna arbetar med att uppmuntra medarbetarna att genomfora specialistutbildningar
for underskoterskor.

R
Sjukfranvaro

kommunalt anstillda
ska minska, oavsett kon.

Fortsatt arbete med samverkansgruppen med syfte att erbjuda en likvérdig service for alla
samt arbeta for en jamstilld arbetsmiljo.

kan komma i kontakt
med kommunen ska oka.

Andel medborgare som
upplever att de enkelt °

Enheterna har arbetat med att ta fram langsiktiga planer, 6ka och forbéttra dialogen med
andra verksamheter.
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Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte
vara storre dn 5 %. Pa
avdelningsniva ska utfall
stimma med budget.

Enheterna arbetar riktat med ekonomi genom att tdnka kostnadseffektivt vid inkép och
forrddsbestéllningar, samt minska vikariekostnaden genom Gveranstéllning av
medarbetare.

Delaktighetsindex for
Arjeplogs kommun ska
vara hogre én eller lika

med 70 %.

Enheterna héller i vikariemdten infor sommaren och arbetar med digitalisering for att
sakerstilla vdl fungerande verksamheter.
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Uppfdljning av internkontroll

Internkontrollplanen for 2023 innehéller utvalda moment for kontroll. Momenten har valts ut
av kommunens ledningsgrupp utifrdin omvérldsbevakning och riskanalys. Syftet med
internkontrollplanen &r att uppfylla foljande mal:

e Andamalsenlig verksamhet
e Ekonomisk och finansiell rapportering
e Efterlevnad av lagar och regler

Det har genomf0rts en riskanalys for riktade kontroller och uppf6ljning dir insatserna &r storst.
Identifierade risker inom vidsentliga processer har virderats utifrdn konsekvens och sannolikhet.
For 2023 har forslag lagts om att utgd frdn internkontrollplan 2022 och genomftra en
fordjupande analys av arbetssitt, rutiner och medarbetares upplevda arbetssituation inom
verksamhetsomradet for Vard- och omsorgsavdelningen. Under internkontrollen 2022 hade
kommunledningsstaben och personalkontoret svarigheter att genomfora kvalitativa intervjuer
inom avdelningen for vard och omsorg da majoriteten av de tillfrigade medarbetarna upplevde
att de inte hinner med sina ordinarie arbetsuppgifter om de skulle stilla upp for intervju.
Samtliga tillfragade medarbetare hinvisar till personalbristen inom sin enhet.

En hélsofrdmjande organisatorisk arbetsmiljo &r viktig for medarbetarnas vilmaende,
arbetsplatsen bor vara vil fungerande och ska mojliggéra for medarbetare att bedriva ett
resursmassigt effektivt arbete. Utan en god organisatorisk arbetsmiljo okar risk och uppkomst
av kostnader som annars hade kunnat undvikas.

Det dr viktigt att virna om den organisatoriska arbetsmiljon da den bidrar till ldgre belastning
och ger medarbetare mojlighet att ha en rimlig arbetsborda utan risk for de konsekvenser som
en allt for hog arbetsborda i1 langden leder till. En god organisatorisk arbetsmiljo verkar for en
optimerad resursfordelning inom forvaltningen. Det dr viktigt for Arjeplogs kommun som
arbetsgivare att nd ut med dndamélsenlig information, internt och externt, for att pa ett effektivt
sdtt Oka transparensen av forvaltningens arbete och uppdrag.
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Vasentliga personalférhallanden
Hdr beskrivs visentliga personalforhallanden inom kommunen.

Medarbetare

Nedan ir en aterredovisning gillande Arjeplogs kommuns medarbetare sammanstélld. Négra
av véra nyckeltal som vi méiter kontinuerligt for medarbetare dr inte presenterade eftersom det
ar for tidigt pa aret for att kunna genomfora nagra analyser géllande nyckeltalen.

Personalstruktur

Antalet tillsvidare anstillda har minskat ndgot sedan arsskiftet.

Tertial 1 2023-04- | 2022-12- | 2022-04- | 2021-04- | 2020-04- @ 2019-04-
30 31 30 30 30 30

Antal 275 279 279 276 265 286

tillsvidareanstéllda

Varav kvinnor %: 74 74 73 75 73 75

Varav méan %: 26 26 27 25 27 25

Sjukfranvaro
Sjuktalen har 6ka sedan arsskiftet, men minskat jamfort med fOrsta tertialet 2022 minskat.
Langtidsjukfrdnvaron har 6kat nagot sedan arsskiftet.

Sjukskrivningstalen per avdelning dr 2023-04-30:

Utbildning och kultur 9,3 procent
Vard och omsorg har 11,7 procent
Administration och stod samt stab 4,4 procent
Samhéllsbyggnad 3,9 procent

Sjuktalen ar fortsatt nagot hogre édn fore pandemin men har borjat sjunka. Inom foérvaltningen
finns det tvd verksamheter déir sjuktalen &r hoga och diar gors det extra insatser kring

kartlaggningar och atgérder.

% 2023-04-30 = 2022-12-31 Forindring 2022-04-
sedan 2022-12- 30
31

Total sjukfranvaro 8,9 % 8,2% +0,7% 9,4 %

varav 37,7 % 28,9% + 8,8 % 24,5 %

langtidssjukfranvaro *

sjukfranvaro mén 5,1 % 6,6% -1,5% 9,4 %

sjukfrdnvaro kvinnor 10,4 % 8,9% +1,5 % 9.3 %

anstillda - 29 ar 13,0 % 7,7% +4,3 % 9,1 %

anstéllda 30 - 49 ar 8,1 % 8,3% -0,2 % 9,3 %

anstéllda 50 ar - 8,5 % 8,4% +0,1 % 9,5%

* Med langtidssjuk avses sjukfranvaro under en sammanhingande tid av 60 dagar eller mer.
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Befolkningsutveckling

Vid érets ingdng hade kommunen 2 658 invénare och den 31 mars 2 660 invanare. Det innebér
en befolknings6kning med 2 personer under arets tre forsta ménader. I likhet med féregdende
ar har Arjeplogs kommun ett negativt fodelsedverskott vilket innebar att det dor fler personer
an vad det fods 1 kommunen, Flyttningsnettot for 2022 slutade pa -18 personer vilket dr i linje
med rddande trend, om 4n det dr ndgot lagre siffra d&n 2021 da flyttningsnettot slutade pa -23
personer. Under érets forsta tertial ligger flyttningsnettot pa 0.

Befolkningsmangd Arjeplog

2710 2702
2696 2694

2700 2690 2690
2686
2690

2680 2671

2667
2670

5658 2660 2660
2660
2650
2640
2630
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X Q ((\’b 3 \0(\ \\)

Tabell 6ver befolkningsméngd Arjeplog fran mars 2022 till mars 2023.
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