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Driftsredovisning januari-april samt prognos helar 2022

Utfall jan-  Utfall Budget Avvikelse  Utfall

aug 2022  jan-aug Heldar  Ars- mot helar
(Tkr) 2021 2022 prognos  budget 2021

2022 2022

Kommunstyrelsen -137676 -136019 -216714 -215987 727 -205 027
- varav KS-ndmndskostnader -1571 -4 480 -5 320 -5 207 113 -6981
- varav kommunchef, stab -4 060 -1 683 -4 072 -3589 483  -2747
- varav administration och stéd -4 948 -5 883 -9 731 -9131 600 -8024
- varav samhallsbyggnad -15 240 -15 796 -31 250 -29 376 1874 -23035
- varav utbildning och kultur -53 415 -52 206 -88 295 -87 267 1028 -84623
- varav vard- och omsorg -58 442 -55971 -78 046 -81 417 -3371 -79617

Kommunfullmé&ktige reviderade 2022-02-28 verksamhetsplan och budget 2022 med anledning

av Okade intékter bland skatter och generella

statsbidrag.

Kommunstyrelsen berdknar ett dverskott med 727 Tkr.

Investeringsprognos 2022 (tkr)

Avvikelse

mot

Budget Utfall jan- Arsprognos budget

(Tkr) 2022 aug 2022 2022 2022

-varav kommunchef, stab 0 0 0
- varav administration och

stod 0 108 108 -108

- varav barn- och utbildning 0 0 0

- varav samhallsbyggnad 69 177 8 814 24 655 44 522

- varav vard- och omsorg 725 0 50 675

Summa kommunstyrelsen 69 902 8922 24 813 45 089

Av arets investeringsbudget pa 69,6 Mkr berdknas 24,8 Mkr investeras under aret, resterande
investeringar kommer att ske kommande ar. Av totala investeringsbudgeten &r 50 Mkr inom
taxefinansierad verksamhet, framst inom VA/renhallninig

Investeringar i battre och energisnalare vagbelysning och nya fordon for slamtomning har
inforskaffats. Det bedrivs ett pagaende arbete med attraktivare utemiljéer och en ny utdragbar
laktare har installerats pa medborgarhuset. Storsta investeringsprojektet ar VA-anlaggning
Jackvik som uppgar till 7 Mkr tom augusti, Forberedelserna fér kommande utbyggnad av
reningsverket i Adolfstrom har ocksa pabarijats.



Ekonomiska mal

En langsiktig balans i kommunens ekonomi forutsétter en medveten ekonomisk styrning. Till
grund for kommunens langsiktiga planering for god ekonomisk hushallning finns foljande
malsattningar.

Resultat:

Investeringar:

e Skattefinansierade investeringar ska finansieras via avskrivningar och
investeringsbidrag.

e Beslut avseende strukturforandrande investeringar fattas i sarskild ordning, och ska leda
till effektiviseringar inom verksamheterna.
e Taxefinansierade investeringar ska vara sjalvfinansierade via taxor.

Soliditet:

e Kommunens och koncernens soliditet inklusive ansvarsforbindelser ska starkas.

Nedan visas en tabell gallande de ekonomiska malen. Denna &r uppdelad pa en skala fran 1
till 5. En etta innebér en lag sannolikhet att malet ar uppnatt vid arets slut, medan en femma
innebar en hog sannolikhet att malet &r uppnatt vid arets slut.

Teckenbeskrivning
Sannolikhet att malet uppnas:

Mycket hog
Ho6g
Medel/delvis

Léag

o Mycket lag



Maluppfyllelse for ekonomiska mal

Resultatet ska uppga till minst 3
% av skatter och statsbidrag
(vilket motsvarar ca 6,9 Mkr).

Resultatet for perioden uppgar till 10 % av skatter och generella statsbidrag.
Prognosen for helaret &r 5,1 % av skatter och generella statsbidrag.

Skattefinansierade investeringar ska
finansieras via avskrivningar och
investeringsbidrag. Beslut  avseende
strukturfordndrande investeringar fattas i
sarskild ordning, och ska leda till
effektiviseringar inom verksamheterna.
Taxefinansierade investeringar ska vara
sjalvfinansierade via taxor.

Investeringarna kopplade till skattefinansierad verksamhet beraknas uppga till 5,3
Mkr for 2022 . Avskrivningar kopplade till skattefinansierad verksamhet
beraknas uppgar till 11 mkr. Malet kommer sannolikt att uppnas.

Taxefinansierade investeringar beraknas uppga till 19,5 Mkr for 2022 .

Soliditeten inklusive
ansvarsforbindelser ska starkas

Kommunens soliditet inklusive ansvarsforbindelser uppgar till 31 procent vilket
en okning med 4 procent sedan arsskiftet. Malet kommer sannolikt att uppnas.




Verksamhetsmal

Kommunfullmaktige faststaller 6vergripande mal och fokusomraden. Malen f6ljs sedan upp
med hjalp av matt och aktiviteter. Styrningen underlattar planering av arbete och séakerstéllande
av att ratt saker gors for de som bor och verkar i Arjeplogs kommun. Malen och styrningen ska
tydliggora vilka forutsattningar som ar viktiga i kommunorganisationen och vad som ska
prioriteras. Alla som jobbar at Arjeplogs kommun gor det pa uppdrag av medborgarna med
uppgift att ge basta tankbara tjanster och service.

Arjeplogs kommun jobbar utifran sex 6vergripande mal, dessa ar baserade pa FN:s Agenda
2030, vilket ar en universell agenda som inrymmer de 17 globala malen. Dessa syftar till att
skapa hallbar ekonomisk, social och miljomassig utveckling. Arjeplogs kommun har aven fyra
fokusomraden. Malen och fokusomradena har applicerats i verksamheterna och arbetats med
utifran verksamheternas forutsattningar. Ned presenteras valda ma och fokusomraden.

Overgripande mal

God hilsa och vilbefinnande

Arnjeplogs kommun ska arbeta for en god hilsa bland kommunens medborgare
och medarbetare.

God utbildning for alla

Arjeplogs kommun ska arbeta fér att det ska finnas goda uthildningsméjligheter
for de som vill studera.

Jimstilldhet

Aneplogs kommun och arbetsplatser inom kommunen ska vara jamstillda och
atgarder ska genomféras 1 de fall en milj& kan bli mer jamstalld.

Hillbara stider och samhillen

Arjeplogs kommun ska vara ett hallbart samhille och kommunen ska arbeta for
en befolkningsikning.

Hallbar produktion och konsumtion

Arjeplogs kommun ska bidra till en hallbar produktion och konsumtion och
underlitta féir lokala aktérer att géra detsamma.

Fredliga och inkluderande samhillen
Aneplogs kommun ska arbeta fir ett inkluderande beslutsfattande och erbjuda

en hég serviceniva for kommunens medborgare.




Fokusomraden
Attraktiv plats

Kommunens invanare har en hog livskvalitet och kommunen ar ett intressant besoksmal for
gaster. God folkhalsa, samhéllsservice, miljo och tillganglighet samt stor trygghet ar aspekter
som ar viktiga for en attraktiv plats.

Social delaktighet

Kommunens invanare och besokare kan delta och ar valkomna i samhallet. Hog
sysselsattning, hog forsorjningsgrad och ett inkluderande samhélle &r delar som ar viktiga for
social delaktighet.

Bra foretagsamhet

Kommunen bidrar till innovationer, en god arbetsmarknad, kompetensforsorjning och
samverkan pa flera nivaer. Ett samhélle med bra foretagsamhet &r ett samhalle med manga
forsorjningsmajligheter och en arbetsmarknad som erbjuder manga typer av arbeten.

Hog kvalitet i verksamheten

Kommunens verksamheter har ett hogt engagemang och goda resultat. En god kvalitet innebér
ocksa att medlen som anvands for verksamheten nyttjas pa ett effektivt och val genomtankt
satt.

Malmodell

Utifran ovan namnda mal och fokusomraden har en malmodell med aktiviteter utvecklats.
Dessa baserats pd kommunens LUS-OP. Respektive enhet véljer ett antal aktiviteter som sedan
sammanstalls pa avdelningsniva. Hur avdelning och enheter arbetar med aktiviteterna ser olika
ut beroende pa verksamhetsomrade. Arbetet rapporteras och sammanstalls till en beskrivning
av hur valda aktiviteter genomforts och om nagot arbete planeras framover inom aktiviteterna.
Dar satts en prognos (1-5) for hur val aktiviteterna bedoms vara genomforda vid arets slut.
Matten f6ljs upp pa Gvergripande niva inom kommunen. Baserat pa statistik samt arbetet med
aktiviteterna betygsatts nivan av maluppfyllelse. Modellen presenteras nedan.
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Maluppfyllelse for verksamheterna
Har beskrivs den samlade bedémningen av avdelningarnas maluppfyllelse.

Mal Matt Prognos for maluppfyllelse

Invanare 16-84 &r med bra

sjalvskattat halsotillstand, ska
2 Oka.

Baserat pa genomforda aktiviteter under perioden beddms prognosen vara att malet
uppfylls. Ett aktivt arbete pagar kring olika halsoaspekter, framforallt med fokus pa
psykisk ohdlsa genom PHA 2.0.

Andelen invanare i
befolkningen i &lder 24 — 65 ar
med en eftergymnasial
utbildning (minst 3 &r) ska
oka.

Den senast gjorda matningen for 2021 visar en stadig positiv trend. Baserat pa detta anses
maluppfyllelse vara hog. Detta kopplas till goda rekryteringar samt kompetenshéjande
samarbeten som t.ex. &ldreomsorgslyftet och Larcentra.

Sjukfranvaro kommunalt

anstéllda ska minska, oavsett
kon.

Under forsta delen av 2022 ser vi att korttidsfranvaron dkat nagot, men 6ver tid minskat.
Vi tror att detta dr ett resultat av det arbete som vi gjort ndr det géller rehabilitering och
forebyggande insatser samt en god samverkan med féretagshélsovarden.

Andel medborgare som
upplever att de enkelt kan
komma i kontakt med
kommunen ska 6ka.

Fortsatt arbete med inférande av e-tjanster samt hogre narvaro pa sociala medier bedoms
malet som uppfyllt.




Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte vara
storre 4n 5 %. P&
avdelningsniva ska utfall
stdmma med budget.

Av totalt 25 budgetansvar prognosticerar 17 stycken avvikelse pa mer dn 5 %. Av dessa
har 10 stycken ett Overskott och 7 ett underskott. En avdelning beréknar underskott och

fem avdelningar berdknar med 6verskott mot budget. Endast tva avdelningars prognoser
ligger inom 2% avvikelse.

Delaktighetsindex for
Arjeplogs kommun ska vara
hogre an eller lika med 70 %.

Den senaste matningen for 2021 visar ett delaktighetsindex pa 72% och malet anses darfor
vara mycket val uppfylit.




Aterrapportering fran verksamheterna

Avsnittet presenterar aterrapporteringen fran verksamheterna rérande ekonomi, aktiviteter och
maluppfyllelse.

Kommunledningen

Kommunledningen bestar i grunden av kommunchef samt tva kvalificerade handlaggare. |
dagslaget finns det dessutom tva projektanstéllningar pa 50% tjanst vardera, den ena tjansten
arbetar med digitalisering och anstalldes under 2021 och den andra tjansten tillkom under 2022
vars syfte ar att arbeta riktat med befolkningsutveckling och attraktionskraft.

Ekonomi
Kommunalledningens ekonomi har fortsatt inga indikationer om att enheten inte kommer att

hélla sig inom tilldelad ram. Dock ar utfallet fortfarande nagot missvisande sa flertalet intakter
redovisats men kostnaderna uppstar under arets sista tertial.

Handelser av vasentlig betydelse

Kommunstyrelsen har under en langre period lagt ett moratorium géallande nybildande av
skyddade naturomraden, da forvaltning och underhall, enligt kommunstyrelsen, inte varit
tillrackligt god. Nu finns ett utkast till samverkan framtaget som ska utgéra ramen for framtida
dialoger inom omradet.

Biltestning som verksamhet firar 50 ar 2023 och for det har enheten dragit igang ett arbete som
dels ska utgora en aterblick pa den tid som passerat, dels en inblick i dagens verksamhet men
kanske framforallt ett paverkansarbete i syfte att mojliggora fortsatt utveckling av naringen.

Delar av staben har under stor del av perioden efter semestern haft det nyligen genomférda
valet i fokus. Det var en helt ny uppgift for ansvarig tjansteperson och har tagit mycket tid i
ansprak for flertalet personer. Med anledning av detta har finns ordinarie uppgifter fatt sta
tillbaka och ett visst atertagande finns att arbeta med framover.

Satsningar under aret

Kommunledningen fokuserar en hel del pa befolkningsutveckling och har for det arbetet en
projektanstallning pd 50%. Revidering av LUS/OP som paborjats styrs om till att i stallet
omfatta strategisk planering efter Lansstyrelsen rekommendationer. Fortsatt satsning avseende
E-tjanster i syfte att 6ka kommunens tillganglighet.

Maluppfyllelse

Kommunledningen har inte satt specifika mal da uppdragen huvudsakligen handlar om att
flexibelt ta sig an 16pande uppkomna behov/uppdrag, interna savéal som externa samt halla ihop
det kommundvergripande arbetet. Sett till det rorliga uppdraget och vad som hittills presterats
har uppkomna uppdrag handlagts val och det stoédbehov som varit aktuellt till avdelningarna
levererats enligt dnskemal. Den totala uppdragsvolymen ar hdg och prioriteringar erfordras for
att uppratthalla en acceptabel belastningsniva.



Administration och stod

Administration och stod bestar av administrativa enheten samt kost- och lokalvardsservice.
Administrativa enheten innefattar Medborgarservice, ekonomi-, personal- och IT-kontor.
Handlaggning av éverformyndarfragor ligger organisatoriskt under administration och stod
men under en gemensam Overformyndarnamnd via Skellefted kommun. Handlaggningen skots
fran och med 1 april av Skellefteda kommun via ett tjanstekopsavtal.

Administration som och stéd leds av avdelningschef som tillika &r enhetschef 6ver
administrativa enheten och personalchef i kommunen.

Administration och stoéd ar en stdéd- och servicefunktion inom Arjeplogs kommun, dar
medborgare och verksamheter inom Arjeplogs kommun ska fa stod och service.

Ekonomi

Prognosen for tertial tva sager att avdelningen totalt kommer ga plus 600tkr.
Administrativa enheten prognostiserar ett 6verskott pa 637 tkr. Denna prognos bygger pa att
enheten inte har de prognosticerade kostnaderna for bostadsanpassning vilka beslutades om
2017 men annu inte verkstallts. Kost- och lokalvardsservice prognostiserar ett Gverskott pa ca
299 tkr kopplat till att upprakningar de externa intékterna vilka inte var budgeterade. IT-
verksamheten prognostiserar ett underskott med 378 tkr som helt ar kopplade till slutférandet
av bredbandsprojektet.

Handelser av vasentlig betydelse

Avdelningen har upprattat ett avtal med Skellefted kommun gallande en gemensam
overformyndarnamnd och handlaggningen av &verformyndarfragor. 1T-enheten har
intensifierat arbetet med sakerhetsfragor och ett arbete med en ny hemsida har paborjats.

Satsningar under aret

Avdelningen satsar fortsatt pa ett strukturerat arbete kring psykisk halsa arbetsliv, arbetet med
digitalisering och IT-sakerhet fortgar samt fortsatt utveckling av serviceteam inom vard och
omsorg genom kost- och lokalvardsservice.

Administrativa enheten

Medborgaservice ar kommunens samlade administrativa stodfunktion, har samlas det
administrativa stédet och verksamhetsstodet for kommunens olika verksamheter.
Medborgarservice svarar pa manga av de fragor som allméanheten har att stélla nar det galler
den kommunala verksamheten, de valkomnar besokare till Tingsbacka under ordinarie
Oppettider. Fokus under tertial tva har varit att jobba med arbetsmiljo, produktionsplanering,
uppdrag och effektiva processer, valforberedelser samt paborjat arbete med en ny hemsida.

Personalkontoret ansvarar for kommunens och Stiftelsen Silvermuseets I6neadministration,
pensionsadministration samt lénedversynsarbete. Personalkontoret ger stod till chefer i fragor
som ror arbetsratt, rehabilitering, férhandlingar, fackligt arbete, arbetsmiljoarbete, rekrytering
och andra forkommande fragor samt introduktion och utbildning inom personalomradet. Fokus
under tertial tva och resterande del av 2022 ligger pa att centralisera schemahanteringen, fortsatt
arbete med att digitalisera all rapportering och slutférande av projektet psykisk halsa arbetsliv
samt implementering av detta i den ordinarie verksamheten.



Ekonomikontoret har huvudansvaret for kommunens och Stiftelsen Silvermuseets ekonomiska
administration och redovisning. Ekonomikontoret gor &ven viss ekonomisk administration och
redovisning for Stiftelsen Arjeploghus. | uppdraget ingar ekonomiarbete sasom fakturering,
kravhantering, betalning, dagbokfdring, budgetarbete, uppféljningar, bokslut och
arsredovisning med mera. Ekonomikontoret fungerar som ett stod i ekonomiska fragor sasom
budget, uppféljning och 6vrigt forekommande fragor inom det ekonomiska omradet. Under
tertial tva har fokus legat pa sakrade rutiner for paminnelsehantering, implementering av e-
fakturor till foretag och utveckling av interna e-tjanster.

IT-kontoret &r en intern, central stodfunktion gentemot kommunens verksamheter, vars priméra
uppdrag ar att implementera, drifta, underhalla, och bidra till forbattring av verksamheternas
datoriserade arbetssétt. IT-kontoret ansvarar i detta sammanhang for den tekniska arkitekturen
och dess infrastruktur samt sékerhet, effektivitet och tillgdnglighet av densamma.
Kravstéllningen pa IT-driften okar kontinuerligt i takt med att digitaliseringsambitionerna i
verksamhetsledet fortskrider. Stora utmaningar inom omradena tillganglighet, 1T-sakerhet,
kompetensforsorjning och kostnadsutveckling behdver adresseras for na hallbarhet 6ver tid. IT
kontoret har under tertial tva framforallt jobbat med att se dver, forbattra och forstarka IT
sakerheten, forberedelser for att ga in i gemensamt datacenter i Norrbotten genom e-ndamnden.
Vidare har mycket arbete préaglats av Telias 6vertagande av gamla ANET, dvs. bredbandsnatet
i Arjeplog. Detta har en koppling till IT-verksamheten da infrastrukturerna tidigare har suttit
ihop. Arbetet med att friligga ANET fran den interna kommunala IT-infrastrukturen pagar
fortfarande. Ett arbete pagar med att effektivisera, starka och sakra systematiken vid
anstéllning, anstallningsforandring samt avslut. Detta ar ett organisationsévergripande arbete
som bottnar i ett system som kallas EsumIT.

Kost- och lokalvardsservice

Inom lokalvard har internkontroll genomforts inom alla verksamheter for att identifiera problem
och behov av forbattringar kring rutiner, utrustning, arbetsmiljo och kvalitet, utifran detta har
forbattringsomraden identifierats. Ytterligare utbildning kommer att genomféras for
personalen, denna gang i golvvard, en checklista for storstdad har tagits fram och ett
kemikaliehanteringssystem for administration av séakerhetsdatablad ar pa gang att
implementeras.

Organisatorisk pagar arbetet med att bygga upp tre stadteam vilka kommer att tacka olika
omraden, detta for att eliminera att personal arbetar ensam, det kommer leda till en béttre
arbetsmiljo, kvalitet, effektivitet och minska sarbarheten. Detta gar i takt med den planerade
6ppningen av det nya aldreboendet

Inom kostservice rullar verksamheten pa som planerat. Infor 2023 maste ytterligare
effektiviseringar goras, dels pa grund av minskade intakter men framférallt pa grund av 6kade
livsmedelskostnader.

For att na dessa mal maste enheten utveckla ett nytt satt att arbeta under helgerna, identifiera
vad de faktiska malen dr och uppdatera Arjeplog kommuns kostpolicy. Fan och med juni 2022
har enheten introducerat en ny femveckors lunchmeny som &r mer kostnadseffektiv och
fortfarande haller god kvalité for att motverka de snabbt stigande livsmedelspriserna. Ut6ver



detta har kostservice en ny krisberedskapsplan, ett nytt livsmedelsavtal trédder i kraft under
hosten och arbetet for att minska matsvinnet fortgar. Planerade aktiviteter under hosten ar
maltidens dag, méatning av matsvinn och krisberedskapsvecka med mat i fokus.

Maluppfyllelse
Administration och stod arbetar med samtliga utvalda sex mal och inom vissa mal forekommer

arbete med flera aktiviteter, maluppfyllelsen haller sig mellan 3-4 Gver alla mal. Enheterna
arbetar fortsatt med utveckling av digitala tjanster, medborgardialoger samt att livesanda
kommunfullmaktiges sammantraden (mal 11 — hallbara stader och samhallen) avdelningen
jobbar dessutom fortsatt med kompetensforsorjningsfragor dar handlingsplaner for specifika
atgarder upprattas (mal 4 — god utbildning for alla). Verksamheterna jobbar med séakra och
effektiva processer, utbildning och internkontroll for att sakerstélla god ekonomisk hushallning
och hallbarhet (mal 12 — hallbar konsumtion och produktion). For mal 3, god hélsa och
valbefinnande arbetar personalkontoret med stod i det dvergripande arbetsmiljoarbetet och
verksamheterna jobbar strukturerat med det I6pande arbetsmiljoarbetet.

Tyvérr har sjuktalet okat under tertial tva och detta kan helt kopplas till coronapandemin,
maluppfyllelsen &r andock god da alla planerade aktiviteter hittills genomforts samt att
langtidsfranvaron minskar (mal 5 — jamstalldhet). | arbetet med mal 16, fredliga och
inkluderande samhallen arbetar avdelningen med kvalitet i beslutsunderlag, féljsamhet mot
lagstiftning, avtal, styrande dokument med mera. Avdelningen arbetar med att hamta in asikter,
vid behov, fran berorda parter innan beslutsfattande samt sékrar kommunikation kring styrande
dokument och vid revidering av dessa.



Enheternas maluppfyllelse
Mal Matt Prognos for maluppfyllelse

3 H

Invanare 16-84 &r med bra

sjalvskattat halsotillstand, ska
v oka.

Personalkontoret och enheterna arbetar med stdd i det 6vergripande arbetsmiljdarbetet och
baserat pa de genomforda aktiviteterna bedéms malet vara uppfylit.

Andelen invanare i
befolkningen i &lder 24 - 65 ar
med en eftergymnasial
utbildning (minst 3 ar) ska
oka.

Fortsatt arbete med en kompetensforsorningsplan déar handlingsplaner for specifika
atgarder paborjats, malet anses vara delvis uppfyllt.

g e
Sjukfranvaro kommunalt

anstallda ska minska, oavsett
kon.

Sjuktalen har 6kat nagot under tertial tva men de planerade aktiviteterna har genomforts,
de dkade sjuktalen kan helt kopplas till coronapandemin. Langtidsfranvaron fortsatter att
minska. Malet bedéms vara delvis uppfyllt.

Andel medborgare som
upplever att de enkelt kan
komma i kontakt med
kommunen ska oka.

Enheterna arbetar fortsatt med utveckling av digitala E-tjanster, medborgardialoger och att
livesdnda kommunfullméktiges sammantraden. Malet bedéms vara uppfyllt.




ﬂ & Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte vara
storre 4n 5 %. P&
avdelningsniva ska utfall

stdmma med budget.

Enheterna arbetar fortsatt med att sdkra och effektivisera processer, utbildning,
digitalisering, inre internkontroll for att sékerstélla god ekonomisk hushallning. Malet
anses vara uppfylIt.

Delaktighetsindex for
Arjeplogs kommun ska vara
hogre an eller lika med 70 %.

Enheterna arbetar for att fa hog kvalitet i beslutsunderlag och ha foljsamhet mot géllande
lagstiftning, avtal och styrande dokument. Enheterna tar in asikter fran berérda vid behov
innan beslutsfattande.




Samhallsbyggnad

Samhaéllsbyggnadsavdelningen bestar av Samhallsbyggnadschef, samhallsbyggnadsenhet,
raddningstjanst, vatten och avlopp, renhdllning samt fastighetsservice. Samhallsbyggnadschef
ar tillika enhetschef Gver samhéllsbyggnadsenheten samt direkt ansvarig for
fjarrvdrmeverksamheten.

Samhallsbyggnadsavdelningen ar till stor del en servicefunktion inom Arjeplogs kommun, dar
medborgare och andra avdelningar inom Arjeplogs kommun ska kanna sig valkomna och trygga
med vara beslut och vart arbete.

Ekonomi

Prognosen for 2022 sager att avdelningen kommer ga ca 1,9 miljoner kronor béttre &n budget.
Det ar framforallt intdkterna som ar storre an budgeterat, bland annat bidrar ett nytt avtal pa
raddningstjansten fér bemanning av ambulansforare och storre intakter &n budgeterat for miljo-
och hélsoskydd. Férutom intakter sa kommer avdelningen inte att forbruka alla tilldelade medel
for planarbete, rivningar och parker. Planarbete pagar men ar en langsam process, for rivningar
och parker ar prognosen att det blir billigare &n budgeterat.

Handelser av vasentlig betydelse

Det kom under sommaren en ny lag om forpackningsinsamling déar ansvaret for insamling lyfts
fran forpacknings- och tidningsinsamlingen (FT1) till kommunerna och fran 2027 ska det
dessutom ske fastighetsnéra. Vad detta innebér for Arjeplogs kommun &r for tidigt att sdga nu,
men det kommer innebéra forandringar och det ar tveksamt att kommunen erhaller full
ersattning fran FTI.

Den nuvarande leveranttren av biobransle till varmeverket har aviserat att sluta, diskussioner
fors nu med en annan leverantor, priset pa biobranslen kommer dock att 6ka. Vi ar alla
medvetna om den skakiga energimarknaden just nu, vilket innebar en risk for taxehdjning till
2023.

Satsningar under aret
Samhaéllsbyggnadsavdelningen har jobbat med battre och energisnalare véagbelysning, nya

fordon for slamtomning har inforskaffats. Det bedrivs ett pagaende arbete med attraktivare
utemiljoer och en ny utdragbar laktare har installerats pA medborgarhuset.

Fastighetsenheten
Enheten arbetar framforallt med drift och fastighetsunderhall pa kommunens primarfastigheter

och till viss del med verksamhetsvaktmasteri pa bestallning. Underhallsplaneringen har
fokuserat pé& asfaltering av medborgarhusets parkering, fritids, Obergaskolans skolgard samt
aterstallnings och justering av brandstationens plan, detta kommer att genomfdras under
senhdsten 2022. Rivningsarbetet pa f.d. ABF-huset och Laisvall brukshotell fortgar och enligt
plan ska dven detta ske under senhdsten 2022. Under forsta halvaret har tva medarbetare valt
att avsluta sina anstallningar och detta har inneburit svarigheter att klara de uppsatta mal och
uppdrag som fanns i den sommarhalvarets planering. Det har dessutom varit stora svarigheter
att finna dels snickare/hantverkare och dels entreprendrer med specialistkompetens géllande
rengdring och installning av ventilationssystem, men forbattringsarbetet med inomhusmiljon
kommer att ske under hosten.



Inom fastighetsavdelningen fick atta ungdomar majlighet att sommarjobba, tillsammans med
en projektanstalld handledare har de utfért underhallsjobb pa kommunens fastigheter.

Fjarrvarme

Verksamheten har under 2022 koncentrerats till den nya panncentralens sommardrift, dér
arbeten startats under september for att ansluta panncentralen med det tillhérde elfiltret i april-
maj 2023. Den nuvarande leverantdren av biobransle har meddelat att denne kommer att sluta
sa snart som mojligt, samtal pagar med annan aktor och borde vara klart i september.

Renhallning
Hittills har enhets fokuserat pa det forberedande arbetet kring den kommande lagen om

forpackningsinsamling, vilken borjar trada i kraft under 2024 och ska vara fullt verkstélld 2027.

Raddningstjanst

Enheten har rekryterat bade brandinspektor samt brandinspektor/krisberedskapssamordnare da
de nuvarande sagt upp sig respektive gar i pension vid arsskiftet. Arbetet med att utbilda ny
raddningspersonal fortsatter, for tillfallet ar det tva personer som utbildar sig till styrkeledare
vid raddningsskolan pa Sandg, vilket ar positivt da det just nu finns for fa ledningspersonal.
Tillsyn och utbildning pagar, dock tappar enheten lite fart da den nyanstallde brandinspektoren
sjalv inte &ar fardigutbildad forran i november, dd det &r ett stort tryck pa
utbildningsverksamheten. Raddningstjansten kommer att ha oppet hus och prova-pa dagar
under krisberedskapsveckan v.39. Under krisberedskapsveckan kommer dessutom
raddningstjansten sta utanfor ICA och COOP och sprida information till allmanheten. Enheten
jobbar dessutom med E-tjanster i samverkan med R-10 samt en losning pa sotare da den
nuvarande sotaren gar i pension inom nagra ar. Raddningstjansten har ocksa donerat utrangerad
utrustning i form av klippverktyg for trafikolyckor till Ukraina.

Samhallsbyggnadsenheten

Enheten arbetar med tillsyn, myndighetsbeslut och service till kommunens medborgare, de har
aven ett ansvar for mark och utemiljoer i kommunal regi. Under aret har enheten arbetet med
en forbattrad arbetsmiljo genom handlingsplaner och dialoger pa arbetsplatstraffar, planering
och lansering av fler E-tjanster och med mer struktur i arbetet med detaljplanering. Det drivs
dessutom ett antal projekt for bland annat en attraktivare centralort, energieffektiv vagbelysning
och nya industritomter.

Vatten och avlopp

Verksamhetens huvudfokus har under forsta delen av aret legat kring driftsattning av det nya
reningsverket i Jackvik samt det fortsatta arbetet med ledningsforstarkning i Jackvik och
utbyggnad av vattenverket. Utover detta har arbetet koncentrerats till forberedelserna for
kommande utbyggnad av reningsverket i Adolfstrom. Verksamheten har utover detta bistatt
renhallningsverksamheten med bemanning av slambilen for tomning av enskilda avlopp i
kommunen.

Gator och vagar
Ut6ver mindre reparationsarbeten sa har inga storre projekt skett forran i slutet av sommaren
dar arbetet fortskrider med forberedelser infor arets asfaltering.



Maluppfyllelse

Samhallsbyggnadsavdelningen arbetar mot samtliga sex valda mal och prognosen &r en
maluppfyllelse fran 2 nar det kommer till fredliga och inkluderande samhéllen till 4 inom god
halsa och valbefinnande.

Avdelningen jobbar med fredliga och inkluderande samhéllen (mal 16) genom att fokusera pa
en battre kommunikation med medborgarna genom sociala medier och att 6ka antalet E-tjanster.
Enheterna ser 6ver avtal, ytor och utrustning samt samverkar och informerar om kommande
upphandlingar inom ramen for hallbar konsumtion och produktion, dar dialog med lokala
entreprendrer star i fokus (mal 12). Tva enheter arbetar for att samtliga enheter ska synka sitt
planarbete samt arbetar med att ta fram langsiktiga planer (mal 11). Mal 16, fredliga och
inkluderande samhallen, ar det malet som avdelningen troligen inte kommer na upp till under
2022, dar framsta anledningen till den laga maluppfyllelsen ar svarigheter att prioritera arbetet
med E-tjanster.

Jamstalldhetsarbetet (mal 5) sker pa en bred front, bland annat genom att forenkla for
foretagande, sprida kunskap om kommunens nu géllande styrdokument och prova-pa dagar pa
raddningstjansten riktade till kvinnor. Avdelningen jobbar for att ha god utbildning (mal 4)
internt genom samverkan samt utbildning for interna verksamheter inom avdelningen.
Enheternas arbete med god hélsa och vélbefinnande (mal 3) ligger framforallt pa den inre
psykosociala arbetsmiljén bland annat genom det systematiska arbetsmiljoarbetet samt att
forbattra arbetsmiljon genom underhallsinsatser pa ventilationen.



Enheternas maluppfyllelse
Mal Matt Prognos for maluppfyllelse

3 H

Invanare 16-84 &r med bra

sjalvskattat halsotillstand, ska
v oka.

Enheterna arbetar framférallt med den inre psykosociala arbetsmiljon, bland annat genom
att fokusera pa det systematiska arbetsmiljoarbetet och jobba for att forbattra den
overgripande arbetsmiljon, exempelvis genom underhallsarbete pa ventilationssystemet.

Andelen invanare i
befolkningen i &lder 24 - 65 ar
med en eftergymnasial
utbildning (minst 3 ar) ska
oka.

Enheterna arbetar med god utbildning intern genom samverkan och utbildning for interna
verksamheter inom kommunen. Malet beddms som uppfyllt.

g e
Sjukfranvaro kommunalt

anstallda ska minska, oavsett
kon.

Jamstélldhetsarbetet bedrivs pa bred front inom avdelningen, bland annat genom att
forenkla for foretagande, sprida kunskap om de kommunala styrdokumenten och prova pa-
dagar inom raddningstjansten riktade till kvinnor. Malet anses vara uppfylit.

Andel medborgare som
upplever att de enkelt kan
komma i kontakt med
kommunen ska oka.

Avdelningen arbetar med att ta fram langsiktiga planer samt en plan for hur arbetet med
att alla enheter ska synka sitt planarbete &r viktigt. Tva enheter arbetar specifikt med detta
och malet anses vara uppfylit.




ﬂ & Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte vara
storre 4n 5 %. P&
avdelningsniva ska utfall

stdmma med budget.

Enheterna arbetar med att del 6ka halsan hos medarbetarna, samverka mellan kommuner,
fokus pa ekonomi vid upphandlingar samt fora en dialog med entreprenorer. Malet
beddms vara uppfylIt.

Delaktighetsindex for
Arjeplogs kommun ska vara
hogre an eller lika med 70 %.

Fortsatt arbete med inforande av e-tjédnster samt hogre nérvaro pa sociala medier men
arbetet har stagnerat nagot och darfér bedoms malet till 1agt uppfylit.




Utbildning och kultur

Utbildning och kultur bestar av enheterna Forskola, Grundskola, Gymnasieskola vilket dven
inkluderar vuxenutbildning och SFI samt Bibliotek och kulturskola dar Medborgarhus,
Sporthall och Simhall ingar. Enheterna leds av rektorer eller enhetschefer. Avdelningschefen
leder rektorer/enhetschefer, den centrala elevhélsan och larcentra.

Ekonomi

Enheterna ar forhallandevis sma och de har darfor svart att na laga kostnader per barn/elev, men
kvaliteten &r i regel hog och vi &r stolta Over det vi erbjuder kommuns medborgare. Sett till de
tekniska ramarna har vi hogre kostnader for lokaler i férskolan, hogre kostnader for
grundskolans undervisning av elever i behov av sérskilt stdd, och hogre kostnad for de
nationella programmen pa gymnasiet pa grund av att eleverna dar ar mycket fa och hela
verksamheten under avveckling.

Var prognos tyder pa ett dverskott ar 2022, vilket till stor del beror pa att gymnasiet har kunnat
gora effektiviseringar genom att minska behovet av vikarier - befintlig personal tackt upp for
varandra vid franvaro. Dessutom har vi fatt ett nytt regionalt bidrag for utveckling av vart
larcentra.

Handelser av vasentlig betydelse

Gymnasiet antar inte langre elever till de nationella programmen pa ungdomsgymnasiet ar en
betydande héndelse for hela utbildningsvéasendet. Ungdomsgymnasiet forutom introduktions-
programmen forsvinner, &ndamalsenliga lokaler i gott skick blir lediga och vi far tillfalle bade
att fundera Over avdelningens lokalutnyttjande i stort och hur vi ska organisera kommunalt
aktivitetsansvar, vuxenutbildning och annan verksamhet for medborgare dver 16 ar.

Satsningar under aret

Arjeplogs kommun ar pilotkommun fér Norrbottens kommuner i projektet The North Sweden
Green Deal dar vi inom insatsomradet ”Flexibel och vl fungerande kompetensforsorjning” ska
utveckla koncept for larcentra som en multifunktionell motesplats for vuxenutbildning.

Larcentra deltar i projektet SIKT 2.0 i syfte att hjalpa personer langt fran ordinarie
arbetsmarknad till utbildning, praktik eller arbete. Resultaten hittills & anmarkningsvart goda;
forutom att nagon deltagare har flyttat eller gatt pa foraldraledighet har alla deltagare erbjudits
for dem en meningsfull sysselséttning.

Ungdomssamordnaren pa biblioteket har med hjalp av projektet Youth Up North éppnat en
motesplats for ungdomar som hittills ar véldigt uppskattad. Utbildning och kultur satsar
dessutom pa att byta ut IT-systemen for administration och larande for hela skolvasendet.

Kultur och fritid

Det nya bibliotekssystemet Koha &r i drift, och utvecklarna arbetar med de delar som inte &r till
belatenhet. Pa kulturskolan ar dansen i full gang och arbetet med att fa igang den digitala
musikundervisningen, det finns det &ven teater- och musikforestallningar for forskola och skola
och vuxen publik inplanerade.

Samradstraffarna for nationella minoriteter har borjat om och planeringen for de samiska
sprakkaféerna pagar. Sim- och sporthallen ar tillbaka pa ordinarie oppettider efter sommaren



och det ar mycket uppskattat av medborgarna, i medborgarhuset ar teleskapléktaren installerad
och i bruk. Moétesplatsen for unga ar maéblerad, invigd och nu pagar verksamheten i den
utformning som bestams tillsammans med ungdomarna.

Forskola

Forskolans pedagoger har haft kompetensutbildningsdag i augusti dar de hade en forelasare fran
Lararfortbildning om Uterummets pedagogiska majligheter. Dar kom det manga nya tips och
idéer pa hur forskolan kan utveckla utomhusgarden som enheten kommer att jobba vidare med
i den pedagogiska utvecklingsgruppen och pa avdelningsplaneringen. Forskolans redovisning
av Gron Flagg och &r sdledes fortfarande en certifierad Gron Flagg-forskola.

Nagra av forskolans pedagoger har varit pa studieresa till Hushallningsséllskapet i Ojebyn och
forkovrat sig, utbytt erfarenheter och knutit tatare kontakt med personalen dar. Nu mer finns
det ett vaxthus pa forskolan, dar det odlas tomater och gurkor. Den attonde september &r det
skordefest dar forskolebarnen skordar grodorna och sedan tillagas det olika matrétter som alla
far smaka pa under dagen.

Totalt ar det 98 barn inskrivna och i k6 for att fa en plats framover pa forskolan.

Enheten jobbar med arbetsgladje, en del av Psykisk Halsa Arbetsliv-projektet dér de utgar fran
Tomas Erikssons atta punkter for arbetsgladje. Det ar ett gemensamt arbete mellan pedagoger
och rektor och ar en del av arbetsplatstraffarna pa enheten.

Grundskola

Rektor och bitrddande rektor har ett nara samarbete med varandra och évrig personal, det ges
mycket stdéd och handledning till nyanstélld personal och forstelérarna spelar en viktig roll dar.
Grundskolan brottas med stora rekryteringssvarigheter av  behorig  personal,
tvapedagogssystemet fallerar vilket medfor ett stérre behov av assistenter for att tacka upp
personalbristen. | nuldget har enheten pusslat ihop verksamheten, men den &r skor och varje
medarbetarfranvaro innebar en tyngre borda for narvarande personal.

Grundskolans nya larplattform Quiculum upplevs modern och lattarbetad men tyvérr saknas
nagra viktiga delar for att den ska vara komplett. En snabbare hantering av detta samt inkop
och installation av kopiator/skrivare hade minskat stressnivan hos administrativ personal och
larare.

Det pagar ett kollegialt arbete med laroplanen for grundskolan, forskolan och fritidshemmet 22
(Lgr22) dar fokus ligger pa samplanering, sambeddmning och lektionsobservationer.
Elevhalsan har tillsammans med rektorer paborjat ett vardegrundsarbete dér den roda traden
ska genomsyra elevernas hela skolgang. Det sker manadsvisa elevradsmoten som tillsammans
med elevcaféet pa Kyrkholmsskolan engagerar eleverna.

Den fysiska arbetsmiljon ar fortfarande under all kritik, skolgardarna p& Obergaskolan och
Silverskolans forskoleklass och fritidshem &ar i bedrovligt skick och har lett till tva
arbetsplatsolyckor. Ventilationen i skolans lokaler &r fortfarande inte atgardad trots att de skulle
pabdrjas i borjan pa aret. Bade rektor och bitradande rektor har rektorsutbildning under hosten
och rent generellt & stdmningen god bland medarbetarna och férhoppningen finns om att de
vakanta tjansterna kommer att tillsattas inom kort.



Organisationen med LLS/skola fungerar valdigt bra och den sarskoleintegrerade gruppen klass
10 véxer och har flyttat till storre och fler lokaler pa Kyrkholmsskolan.

Gymnasieskola och introduktionsprogram

Gymnasieskolan ar inne i en avvecklingsfas med utmaningar vad galler personal och elevers
psykiska halsa samt dimensioneringen fram till 2024 och arbetar for att kvarvarande elever pa
gymnasiet ska fa en sa god skolgang som majligt. Enheten arbetar for att kunna kénna sig stolta
over hur arbetet med nedldggningen genomfors och hur vél elever och personal tas om hand,
en del av detta &r projekt Vintersol for att 6ka stdmning och motivationen hos elever och
personal.

Introduktionsprogrammet &r en lagstadgad verksamhet dar ungdomar i gymnasiealder ska lasa
upp sina grundskolebetyg for att bli behoriga till nationella program pa gymnasiet. Det ar en
verksamhet som blir kvar &ven efter det att den sista eleven har [amnat nationella program.

Vuxenutbildning och SFI

Vuxenutbildningen har under aret arbetat med dldreomsorgslyftet for att fa behoriga
underskoterskor, med vuxenutbildningens hjélp kan personer komplettera grundskole- och
gymnasiebetyg och det &r en tjanst som kops av Hermods.

SFI har en stadig tillstromning och utflyttning av elever som vill 1dsa svenska for invandrare,
enheten har god beredskap for fler elever pa SFI nu nar varldslaget forandras.

Elevhem/Stodboende
| dagslaget ar den gamla delen pa elevhemmet &r uthyrd till ett byggforetag och ett hotell har

hyrt rum under biltestsasongen. Pa den nya delen bodde det elever som gick gymnasiet och inte
hade sina vardnadshavare pa plats. Tva personal jobbade kvallar och helger for att sakerstalla
trygghet och trivsel. Varterminen har praglades av lugn och ro i elevgruppen, dock madde
manga daligt éver den forandrade skolsituationen. | slutet av juni flyttade alla elever ut och
verksamheten lades ned. Kommunen subventionerar hyran for elever som nu bor i eget boende
resterande studietid.

Maluppfyllelse
Avdelningens prognos &r en relativt god maluppfyllelse.

For att arbeta med god héalsa och valbefinnande (mal 3), och for att minska sjukfranvaron (mal
5) arbetar flera enheter med stéd av foretagshalsovarden och inom ramen for projektet Psykisk
hélsa arbetsliv, samt genom att anvanda arbetsplatstraffar for arbete med arbetsmiljé och
vardegrund. Samtliga enheter arbetar ocksa noggrant med manadsuppféljning och
delarsredovisning for att minska budgetavvikelserna pa enhetsniva (mal 12).

Forskolan arbetar for hallbara stader och samhallen (mal 11) att kommunikationen med
kommunen ska fungera enkelt genom att halla vardnadshavare, hélsocentralen och den
fristaende forskolan Blaklockan informerade. For hallbar konsumtion (mal 12) har forskolan
ett arbete med Gron flagg och odlingsarbete tillsammans med Hushallningssallskapet.

Inom ramen for vuxenutbildningens projekt North Sweden Green Deal tar man ett samlat grepp
for att 6ka mojligheterna till utbildning i kommunen (mal 4). Pa biblioteket syftar all



verksamhet till att 6ka ett halsoframjande kultur- och fritidsutoud (mal 3) och ungdoms-
samordnaren kommer att genomféra Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragors
enkat LUPP i syfte att 6ka ungdomars delaktighet i samhéllet (mal 16).



Enheternas maluppfyllelse
Mal Matt Prognos for maluppfyllelse

3 H

Invénare 16-84 &r med bra

sjalvskattat halsotillstand, ska
v oka.

Bibliotekets verksamhet syftar till att 6ka ett halsofrdmjande kultur- och fritidsutbud i
kommunen och tillsammans med arbetet for mal 5 — jamstélldhet, minskad sjukfranvaro
anses malet vara uppfyllt.

TR Andelen invanare i

befolkningen i &lder 24 — 65 ar
med en eftergymnasial
utbildning (minst 3 ar) ska
oka.

-

L

Via vuxenutbildningens projekt North Sweden Green Deal tas det ett samlat grepp for att
oka mojligheterna till utbildning i kommunen. Malet anses vara delvis uppfyllt.

Sjukfranvaro kommunalt
anstéllda ska minska, oavsett
kon.

Flertalet av enheterna arbetar med att minska sjukfranvaron, men stod av
foretagshalsovarden, med projektet Psykisk halsa arbetsliv, samt arbetsplatstraffar for
arbete med arbetsmiljo och vardegrund. Detta arbete gar hand i hand med mal 3 — god

hélsa och vélbefinnande. Malet beddms vara uppfylit.

Andel medborgare som
upplever att de enkelt kan
komma i kontakt med
kommunen ska oka.

Forskolan arbetar med att kommunikationen med kommunen ska fungera enkelt genom att
hélla vardnadshavare, halsocentralen och den fristaende forskolan Blaklockan informerade
om pagaende aktiviteter. Malet bedéms vara uppfyllt.




Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte vara
storre 4n 5 %. P&
avdelningsniva ska utfall
stdmma med budget.

Enheterna arbetar noggrant med manadsuppfoljning och delérsredovisning for att minska
budgetavvikelserna pa enhetsniva samt arbete med Gront flagg och ett samarbete med
Hushallningssallskapet. Malet anses vara uppfylit.

Delaktighetsindex for
Arjeplogs kommun ska vara
hogre an eller lika med 70 %.

| arbetet for fredliga och inkluderande samhéllen kommer kommunens ungdomssamordare
att genomfora en enkaét fran Myndigheten for ungdoms- och civilsamhalle med syfte att
Oka ungdomars delaktighet i samhallet. Utdver detta har motesplatsen for ungdomar
Oppnat och den &r mycket uppskattad.




Vard och omsorg

Avdelningen vard och omsorg bestar av enheterna sarskilt boende, hemtjanst, LSS (lagen om
stdd och service) och personlig assistans, individ- och familjeomsorg (IFO) samt hdlso- och
sjukvardsenheten. Dessutom finns direkt understallda socialchefen medicinskt ansvarig
sjukskoterska (MAS), bistandshandlaggare, verksamhetsutvecklare samt en projektanstéllning
vilken &r knuten till projektet med nytt sarskilt boende.

Ekonomi

Den samlade prognosen for aret visar pa ett underskott om ca 3,2 mkr. Det ar framforallt tva
delar som har storre avvikelser och det ar dels LSS och personlig assistans som indikerar pa ett
underskott om ca 3,1 mkr och dels avdelningens évergripande ledning som ger indikationer pa
ett Gverskott pa drygt 2,2 mkr. Overskottet beror pa att avdelningens projektmedel ligger pa
overgripande ledning. Underskotten kan héarledas till covidutbrott under aret samt andrade
forutsattningar inom personlig assistans och det uppstartade dygnet runt-boende for barn samt
en dyrare personalkostnad &n berdknat. Utdver detta visar d&ven prognosen pa ett underskott
inom halso- och sjukvardsenheten samt sarskilt boende medan hemtjansten och individ- och
familjeomsorgen visar pa ett Gverskott.

Handelser av vasentlig betydelse

Projekt Framtidens dldreboende gar enligt plan och beréknad inflyttning ska ske 2024. Arbetet
med det nya verksamhetssystemet fortgar med vissa forseningar och en ny inforandeplan
presenteras under hosten. Enheterna har en fortsatt rekryteringsproblematik, det &ar for
narvarande svart att rekrytera personal till befattningar inom avdelningen, hittills har
verksamheten nyttjat bemanningsforetag for att sékra tillgangen pa sjukskoterskor under stora
delar av tertial tva.

Satsningar under aret
Aldreomsorgslyftet har genomforts under &ret tillsammans med andra satsningar pa
utbildningar inom alla enheter.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

Enheten arbetar foérebyggande for en god arbetsmiljo med minskad psykisk ohalsa, i arbetet
sker det aterkommande reflekterande traffar dar personalen diskuterar det som sker i
verksamheten samt utifran varierande amnen for att lara kanna varandra och ha en trygg och
saker arbetsplats. Enhetschefen bedomer dessa aterkommande reflekterande samtal som ett
mycket viktigt inslag i den I6pande verksamheten utifran deras arbetssituation enheten har med
delar av samhéllets mest behdvande klientel. Enheten arbetar dessutom med ett lyhort
inkluderande, representativt och rattssakert beslutsfattande pa alla nivaer, och de arbetar utifran
verksamhetens kvalitetsledningssystem dér lagkrav och rutiner finns. Enheten tar emot alla
klienter och arbetar for att ge ett professionellt bemdotande till alla som s6ker stéd och hjélp.

Enheten jobbar med att sdkra kompetensforsorjningen genom kontinuerlig fortbildning for att
utvecklas inom respektive arbetsomraden. Enheten fokuserar sarskilt under 2022 pa att avskaffa
vald och otrygghet i det offentliga och privata rummet. Det innebdr att enheten har varierande
aktiviteter under varje manad, internt och externt, i samverkan med Lansstyrelsen och
Norrbottens kommuner, fokusomradet avslutas med en vecka fri fran vald i slutet pa november.



Hemtjanst

Enheten ger omvardnad och service i det egna hemmet till de omsorgstagare vilket beviljas av
bistandshandlaggare, omvardnaden och servicen ges av dag- och nattpatrullen. Befolkningen i
kommunen stiger kraftigt och dessutom i glesbygden, vilket leder till 6kad brénsleférbrukning
och med dagens branslepriser dkar detta enhetens omkostnader med cirka 360tkr pa arsbasis.

Rekrytering ar fortsatt en utmaning da efterfragan pa underskoterskor ar stor i hela landet och
arbetslosheten i kommunen &r pa fortsatt laga nivaer. Verksamheten har dock en hdg andel
utbildade underskoterskor anstéllda och nagra har utbildat genom &aldreomsorgslyftet vilket
finansieras med statliga medel. Det har genomforts webbutbildning for personalen och
temadagar med arbetsgladje har genomforts och aktiviteterna har varit bade uppskattade och
nodvandiga i och med det svara arbetslaget coronapandemin ledde till.

Den forsta april starktes enheten upp med en bitrddande enhetschef vilket har underlattat
arbetsbordan for enhetschef. Lanseringen av signering av medicinska insatser i telefonen direkt
ute i verksamheten har ocksa underlattat det dagliga arbetet da personal inte behdver ta sin in
till en grupplokal for att genomfora atgarden.

Halso- och sjukvardsenheten

Aven halso- och sjukvardsenheten har lyckats anstélla tre sjukskoéterskor under &ret men har
fortsatt stora utmaningar med att rekrytera legitimerad personal, sérskilt arbetsterapeut. Detta
leder till en sarbar verksamhet da verksamheten vid personalfranvaro och enheten har hittills
under aret nyttjat bemanningsforetag.

Enheten arbetar fortsatt med att sétta ut Iakemedelsrobotar, dock gar arbetet lite trogt sa det inte
har funnits passande kandidater for arbetet men malet &r att alla robotar ska vara pa plats innan
arsskiftet. Enheten arbetar dessutom med att infora E-tjanster och framférallt inom rehab samt
fortsatt arbete med psykisk hélsa arbetsliv, detta arbete gors tillsammans med sarskilt boende.
Under hosten paborjas ett arbete for 6kad samverkan mellan sjukskoterskor, rehabpersonal,
underskoterskor och enhetschefer vilket &r en del i arbetet med 6kad tillganglighet.

Personlig assistans och LSS

Enheten ar uppdelad i olika verksamheter: personlig assistans, daglig verksamhet, boende
Lugnet och korttidshoendet Regnbagen. Enheten arbetar med att verkstalla fattade beslut utifran
ansokningar inom ramen for Lagen om stod och service (LSS). Under aret har enheten arbetat
med att forstarka samverkan mellan LSS-grupperna med en samverkansgruppering vilka traffas
regelbundet, dar varierande aktiviteter planeras och genomfors.

Verksamheten har som mal att under hosten inviga Glaciaren dar den dagliga verksamheten
utgar ifran samt att det ska vara en plats for brukare ar valkomna, tanken ar att Glaciaren ska
hallas 6ppet nagon dag varje vecka.

Det pagar ett digitaliseringsarbete av verksamheterna genom signeringssystemet Appva, samt
signeringssystemet for personliga assistenter Aiai, tva personal arbetar sarskilt med
digitalisering till brukare och utbildning av 6vrig personal inom LSS. Fortsatt arbete sker med
social dokumentation inom samtliga verksamheter inom LSS.



Sarskilt boende (SAB)

Dagverksamheten har i juli utokats med en projektanstallning, malet ar att kunna ge fler
aktiviteter till de &ldre och funktionshindrade i kommunen och i om med projektanstaliningen
kan det goras. Enheten arbetar med forbattring av deras informationsblad och ser 6ver enhetens
arbetsrutiner for att kvalitetssakra arbetssétten kring aldre och deras anhériga. Arbetet innebar
att uppdatera rutiner och checklistor for korttidsboende, SABo, inflyttning och samtal samt
genomforandeplaner och arbetet med dessa.

Det planeras for utbildningar for personalen om olika sjukdomar, brandutbildning och
krankande sarbehandling och flertalet av dessa utbildningar genomférs tillsammans med halso-
och sjukvardsenheten. Arbetet med aldreomsorgslyftet dar vardbitraden vidareutbildar sig till
underskoterskor har tillfalligt pausats da kompetenspengen for dessa insatser ar forverkade,
forhoppningen ar fornyat bidrag under 2023 sa arbetet med detta kan aterupptas. Enheten har
malsattningen att all personal inom sarskilt boende ska ha minst underskoterskekompetens.

Maluppfyllelse

Avdelningen jobbar med alla valda 6 mal, och fem av sex mal indikerar pa en uppfyllelsegrad
pa 4 eller mer vilket &r en 6kning sedan tertial ett. For mal 3 — god halsa och vélbefinnande
arbetar enheterna med att framja halsan samt kartlaggning av personalens hélsa i ett tidigt
skede, enheterna jobbar kontinuerligt med vidareutbildning for personalen inom ramen fér
mal 4 — god utbildning for alla. Flertalet enheter jobbar med jamstalldhetsfragor (mal 5) och
en av atgarderna ar ratten till heltid inom kommunalt avtalsomrade. Mal 11 — hallbara stader
och samhaéllen innehaller arbete med informationsmaterial och tillganglighet och inom
fredliga och inkluderande samhéllen (mal 16) fortsatter arbetet med utveckling och
implementering av digitala hjalpmedel. Det ar endast mal 12 — hallbar konsumtion och
produktivitet dar avdelningen inte nar malet da flera enheter har betydligt storre
budgetprognoser &n malet pa 5%.



Enheternas maluppfyllelse
Mal Matt Prognos for maluppfyllelse

3 H

Invanare 16-84 &r med bra

sjalvskattat halsotillstand, ska
v oka.

Enheterna jobbar med kartlaggning av personalens hélsa samt planerade och genomforda
aktiviteter i halsoframjande syfte. Malet anses vara uppfylit.

Andelen invanare i
befolkningen i &lder 24 - 65 ar
med en eftergymnasial
utbildning (minst 3 ar) ska
oka.

Flertalet medarbetare utbildas till underskoterskor via dldreomsorgslyftet. Malet bedoms
vara uppfyllt.

g e
Sjukfranvaro kommunalt

anstallda ska minska, oavsett
kon.

Enheterna arbetar med att avskaffa vald och otrygghet i bade det offentliga och privata
rummet, med olika aktiviteter varje manad ytterligare en atgard i jamstélldhetsarbetet &r
atgarder for ratten till heltid inom kommunals avtalsomrade.

Andel medborgare som
upplever att de enkelt kan
komma i kontakt med
kommunen ska oka.

Enheterna jobbar med tillganglighet genom informationsmaterial och med
utbildningsplaner for personalen. Malet bedoms vara uppfyllt.




Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte vara
storre 4n 5 %. P&
avdelningsniva ska utfall
stdmma med budget.

Flertalet enheters budgetprognoser har betydligt storre avvikelser &n malet pa 5% och
malet anses darfor hittills ha en lag uppfyllelse.

Delaktighetsindex for
Arjeplogs kommun ska vara
hogre an eller lika med 70 %.

Flertalet enheter arbetar med fortsatt digitalisering av verksamheten, bland annat med
Aiai, pulsen och Appva. Malet anses vara mycket val uppfyllt




Uppfoljning av internkontroll

Under perioden har en ny internkontrollplan tagits fram for verksamhetsaret 2022 och
innehaller utvalda moment for kontroll. Internkontrollplanen ar beslutad av kommunstyrelsen
och momenten har valts ut av kommunens ledningsgrupp baserat & omvarldsbevakning och
riskanalys. Syftet ar att kontrollera foljande mal; Andamalsenlig verksamhet, Ekonomisk och
finansiell verksamhet samt Efterlevnad av lagar och regler. Till detta tillkommer &ven de
processer som hade medel eller hog avvikelse i forra arets interkontrollplan. Nedan ar
riskanalysen for organisatorisk arbetsmiljo presenterad, den finns dessutom presenterad i
dokumentet for Internkontrollplan 2022.

Organisatorisk arbetsmiljo

Process Moment S |K R Atgard | IK-plan J/N
(1- | (2-4) | (2-16) JIN
4)
Planera och Strategier, planer, mal med 2 4 1|8 Nej Nej
forankra arbetsmiljoarbetet, ges

medarbetare mojlighet till
delaktighet, fokusgrupper och
goda kommunikation/
informationskanaler.

Arbetsbelastning Finns inte tillrackliga resurser | 2 4 |8 Nej Nej
for det arbete som ska utforas.
Arbetsgivaren maste va
uppmérksam om det
forekommer obalans, och inte
leder till ohdlsa.

Storande avbrott Telefon, mail, rutiner, 3 3 19 Ja Ja
fokustid, utmaning hos chefer,
medborgarservice, stab, it-
kontoret, personalkontoret,

Styrande dokument | Arbetsmiljopolicy, Riktlinjer 1 3 Nej Nej
for arbetsmiljo,
personalpolitiska program,
delegeringsordning,
rutiner/lathundar

Systematiskt RUS-samtal, SAM-enkéter, 1 4 14 Nej Nej
arbetsmiljoarbete Skyddsronder, APT,

Skyddsombud
Lopande Kartlaggningar, Samarbete 1 4 |4 Ja Nej

arbetsmiljoarbete med foretagshélsovarden,
anpassningar i arbete,
disciplinara atgarder,
skyddsombud

Rétt arbetsinnehall | Uppdragsbeskrivningar, 3 3 19 Ja Ja
forvantat resultat av arbetet,
beskrivning av sérskilda




arbetssatt, finns stod att fa i
verksamheten

Starkt psykiskt
pafrestande arbete

Arbetsgivaren ska vidta
atgarder for att motverka
arbetsuppgifter/situationer
som &r psyKkiskt pafrestande.
Finns redskap for att bemota
manniskor i svara situationer,
svar sjukdom, misar, i kris
eller utsatta for hot och vald.
Finns stdd och réatt
kompetens.

Ja

Ja

Krankande
sérbehandling

Info/beskrivning vad det &r,
diskussionsforum, méjlighet
att paverka arbetsklimatet,
rutin att rapportera riskkallor,
rutin for hur det ska hanteras,
vem tar emot, vad hander med
informationen, vad
mottagaren ska gora och
tydligg0ra var de utsatta kan
fa hjalp

Ja

Nej

Kompetensutveckli
ng och
kompetensforsorjni
ng

Utbildningsplan,
Stimulerande arbetsuppgifter,
uppfoljning av presentation,
Stod till vidareutbildning,
karriarméjligheter inom
organisationen.

Nej

Nej

Avslut av
anstallning

Avslutningssamtal, checklista,
Overldamning, erfarenheter

Ja

Pagaende
Uppfdljning

Introduktion

Checklista for introduktion

Ja

Pagaende
Uppfdljning

Introduktion

Uppdragsbeskrivningar och
verksamhetsbeskrivningar

Ja

Pagaende
Uppfdljning

Rekrytering

Sakerstallning av
kvalifikationer vid rekrytering

Ja

Pagaende
Uppfoéljning




Medarbetare

Medarbetare
Nedan ar en sammanstallning av nyckeltal gallande Arjeplogs kommuns medarbetare, nagra

nyckeltal &r dock inte redovisade hér da de endast presenteras i arsbokslutet.

Personalstruktur
Antalet tillsvidareanstallda har 6kat sedan arsskiftet, personalstaten har utokats med en ny

verksamhet inom LSS, utver detta bedémer vi att 6kningen framforallt beror pa:

e Fler anstallda sjukskdterskor i egen regi
e Forskolelarare som anstallts pa tillsvidaretjanster
e Personal som konverterat in pa tillsvidareanstallningar inom LSS

Tertial 2 2022-08-31 | 2021-12-31 | 2021-08-31 | 2020-08-31 2019-08-31

Antal tillsvidareanstallda | 281 276 272 260 278

Varav kvinnor: % |74 74 74 73 76

Varav man: % 26 26 26 27 24
Sjukfrénvaro

Sjuktalen har fortsatt okat sedan arsskiftet, detta till storsta del pa grund av Coronapandemin,
framforallt har det varit en hog korttidsfranvaro. Langtidsjukfranvaron har fortsatt att minska.

Sjukskrivningstalen per avdelning ar  2022-08-31

Utbildning och kultur 8,2 procent
Vard och omsorg har 11,7 procent
Administration och stéd samt stab 4,4 procent
Samhéllsbyggnad 2,8 procent
Stab 0,8%

Forutom de 6kade under 2022 har sjuktalen successivt minskat de senaste aren. Vi tror att detta
ar ett resultat av det arbete som vi gjort nér det galler rehabilitering och férebyggande insatser
samt en bra samverkan med foretagshalsovarden. Cheferna i Arjeplogs kommun gor ett bra
jobb med detta. Det kan dock finnas en risk att vi har en del dold sjuknarvaro till foljd av att det
ar mer vanligt med distansarbete pa grund av coronapandemin.



% 2022-08-31 | 2022-04-30 = 2021-12-31  2021-08-31 FoOrandring

2021-12-31

Total sjukfranvaro 8,4 9,4 6,8 6,2 +1,6
varav 30,2 24,5 32,1 30,7 +57
langtidssjukfranvaro

sjukfranvaro man 7,6 9.4 5,1 4,7 +2,5
sjukfranvaro kvinnor 8,7 9,3 7,5 6,9 +1,2
anstéllda - 29 ar 10,1 9,1 7,1 6,8 +3
anstallda 30 - 49 &r 75 9,3 5,9 5,2 +1,6
anstallda 50 ar - 8,6 9,5 7,6 7,1 +1

* Med langtidssjuk avses sjukfranvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

Frisktal

Frisktal innebér att en anstalld har haft maximalt fem sjukfranvarodagar under det senaste aret.
Frisktalet ar ett bra komplement till att mata sjukfranvaron eftersom att ett hogt frisktal innebar
att det ar fa individer som &r borta mer an fem arbetsdagar pa ett ar. En hog sjukfranvaro och
hoga frisktal innebar att det &r fa individer som ofta ar sjuka medan en lag sjukfranvaro i
kombination med laga frisktal innebar att manga individer ar sjukskrivna mer an fem
arbetsdagar under ett ar.

Arjeplog kommuns frisktal beddms vara l&gre an rikssnittet. | kombination med en relativt hog
sjukfranvaro ar darfor slutsatsen att det ar en relativt hog andel av de sjukskrivna som ar sjuka
mer an fem arbetsdagar under ett ar. Denna andel paverkar de hoga sjuktalen samtidigt som
kommunen har manga anstéllda som séllan &r sjukskrivna.

Tertial 2 Heltidsfrisk Dag 1-5 sjukdag Fler an 5
sjuktillfallen

Totalt 26,17 27,0 8,3

Kvinna 23,28 24,0 9,5

Man 33,66 34,7 5,0

20-29 ar 21,57 33,3 25,5
30-39ar 31,08 20,3 54

40 — 49 ar 21,18 30,6 2,4




50 - 59 ar 22,0 28,0 5,0

60 - ar 39,22 23,5 11,8

Rehabilitering
Kommunen som arbetsgivare har ett ansvar fér de anstalldas hélsa, tillsammans med

foretagshalsovarden arbetar kommunen fortsatt aktivt med genomgangar av alla
sjukskrivningar i kommunorganisationen, Modellen for kartlaggning och rehabilitering &r kand
och anvénds inom alla verksamheter. Kommunen deltar i ett projekt inom psykisk hélsa
arbetsliv och vill med det projektet forbattra arbetsmiljon for samtliga anstallda inom Arjeplogs
kommun. Projektet &r en omfattande satsning dar de flesta chefer har genomgatt en utbildning
i psykisk hélsa arbetsliv, politiker har bjudits in till forelasningar, traineeutbildningar har
genomforts och det bedrivs ett pagaende arbete kring de ekonomiska effekterna kopplat till
forebyggande insatser mot ohélsa.

Befolkningsutveckling

Vid arets ingang hade vi 2708 invanare och till och med juli 2690 invanare. Det innebér en
befolkningsminskning med 18 personer under det forsta halvaret. | likhet med foregaende ar
har kommunen ett negativt fodelsedverskott vilket innebér att det dor fler personer &n vad det
fods i kommunen. Flyttningsnettot ligger hittills pa plus tva, da 12 personer har flyttat till
kommunen och 10 har flyttat ut.

Hittills under aret har ingen nya data presenterats géallande medelaldern i Arjeplogs kommun,
men forra aret 6kade medelaldern till 47,9 ar fran en medelalder pa 47,6 ar under 2021 vilket
ar betydligt hogre an rikets 41,6 ar.

Befolkningsmangd Arjeplog 2022
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