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Inledning

Kompetenta och engagerade medarbetare &4r Arjeplogs kommuns viktigaste resurs och
kompetensforsorjningen dr en av kommunens och Ovriga arbetsgivares storsta utmaningar de
nirmaste aren. Detta framgér av studier av omvérlden, utvecklingen pa arbetsmarknaden och av
Arjeplogs kommuns egen personalstatistik. For att klara verksamheternas framtida
kompetensbehov behover Arjeplogs kommun arbeta systematiskt, samordnat och langsiktigt.

Kompetensforsorjning for Arjeplogs kommun utgér ifran Sveriges kommuner och regioners (SKR)
arbete med Sveriges viktigaste jobb, dér nio strategier lyfts fram'. De nio strategierna &r:

Anvind kompetens ratt
Bredda rekryteringen

Lat fler jobba mer
Forléng arbetslivet

Visa pé karridrmojligheter
Skapa engagemang
Utnyttja tekniken
Marknadsfor jobben
Underléatta 16nekarridr

XA B W=

Syfte
Syftet med Arjeplog kommuns kompetensforsorjningsplan r att arbeta malinriktat for att attrahera,
rekrytera och behélla personal.

Nulage

Inom Arjeplogs kommun arbetar 276 tillsvidareanstillda. Inom kommunen finns ca 50 olika
befattningar, ungefér hilften av befattningarna kraver gymnasial utbildning. For den andra hilften
av befattningarna &r eftergymnasial utbildning onskvért eller ett krav. Det finns dven ett antal
mindre uppdrag dér specifik kompetens kravs, sasom serveringstillstind och dylikt. Det riskerar
att skapa en sarbarhet hos kommunen vad géller behovet av personer med kompetens inom ett
ytterst smalt omrade.

Det finns en risk géllande personalforsorjning da det redan i nuldget dr svart att rekrytera till vissa
befattningar. Prognosen framdver ér att rekryteringsmojligheterna forsvéras ytterligare pa grund
av ett minskat befolkningsunderlag att rekrytera ifran och lag arbetsldshet. Arbetslosheten métt i
Oppet arbetslosa och inskrivna i program &r per sista januari 2022 2,7% motsvarande 33 personer.

De befattningar som beddms sérskilt svarrekryterade &ar forskoleldrare, larare 1 18g och
mellanstadium, sjukskoterskor, arbetsterapeuter, fysioterapeuter och specialistkompetens inom
organisationen som kriver eftergymnasial utbildning. Utdver det bedoms dven underskdterska som

I Sveriges viktigaste jobb finns i vélfarden. Hur méter vi rekryteringsutmaningen? SKL 2015.



svarrekryterat. Framover ar det sérskilt viktigt att arbeta proaktivt for att sdkerstdlla att nddvandig
kompetens tryggas. Under 2023-2026 berdknas 37 medarbetare ga i pension, under forutséttning
att de tar pension vi 65 érs alder. Det motsvarar ca 15 procent av alla tillsvidareanstéllda.

Organisationsstruktur

Kommunfullmidktige &r en politiskt vald forsamling som fungerar som det hogsta beslutande
organet 1 en kommun. Kommunfullmiktige skapar nimnder som ansvarar for verksamhet och
forbereder drenden inom ett visst omrade. Utskotten bereder drenden till kommunstyrelsen. I
Arjeplogs kommun finns tvd namnder med fortlopande verksamhet: Kommunstyrelsen samt Milj6-
, bygg- och rdddningsndmnden (MBR).

Kommunstyrelsens verksamhet &r den storsta delen av kommunens verksamhet. Hér bedrivs bland
annat kommunens skolverksamhet, vard och omsorg, teknisk verksamhet samt
utvecklingsverksamhet. Miljo-, bygg-, och riddningsndmnden dr en myndighetsndmnd som bland
annat utdvar tillsyn och beviljar tillstind inom omradden som krdver detta, hir finns dven
kommunens raddningstjénst.

For att utfora de beslut och den verksamhet den politiska organisationen beslutar om finns en
forvaltningsorganisation under ledning av kommunchefen. Till sin hjdlp har hen en stab.
Verksamheten &r organiserad i fyra avdelningar som leds av avdelningschefer. Avdelningarna ar
Utbildning och kultur, Vard och omsorg, Samhéllsbyggnad samt Administration och stéd. Under
dessa finns flertalet enheter med tillhdrande chef.



Figur 1: Organisationsstruktur
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Atgarder for kompetensférsorjning

For att hitta ratt kompetens efter verksamhetens behov och framtida utmaningar krévs att det finns
en rod trdd genom hela kompetensforsorjningsprocessen. Nedan presenteras kommunens modell
for kompetensforsorjning som baseras pd SKR:s nio strategier samt fyra strategiska omraden.
Utover de atgirder som kommunen planerar att vidta ska d4ven samverkan bedrivas med andra
aktorer.

Figur 2: Modell for kompetensforsorjning
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Attraktion for jobben och arbetsplatserna

Attraktiva arbetsplatser som valkomnar och inkluderar

Arbetsplatser dir ménniskor trivs, engagerar sig och stannar kvar dr grundldggande
for att kunna attrahera den kompetens verksamheten behdver. En attraktiv arbetsplats
skapas av medarbetare och chefer tillsammans. En god arbetsmiljo ar en forutsittning
for en attraktiv arbetsplats.

Marknadsfora jobben och arbetsplatserna

Vi ska visa upp en bild som attraherar de malgrupper vi har behov av. For att lyckas
behover vi synas i ritt medier, vara pa relevanta motesplatser och aktivt soka upp och
bygga relationer med vara potentiella medarbetare.

Rekrytera for framtiden

Breddad rekrytering

En breddad rekrytering innebir rekryteringsprocessen anpassas for att mojliggora ett
bredare urval av sokande och att kompetensen kan sikras genom anpassad
introduktion och/eller ett visst métt av utbildning. Kommunen ska d@ven kunna ta emot
och hantera spontana ansékningar.

Flexibla anstallningar

Flexibla anstéllningar kan innebéra att en medarbetare har tva uppdrag och delar sin
anstéllning over forvaltningsgrianserna, eller t.o.m. med andra arbetsgivare. Det kan
ocksé innebdra att Arjeplogs kommun har medarbetare som bor och arbetar fysiskt i
en annan kommun, men pa uppdrag av oss. Mojlighet kan dven ges for distansarbete
enligt 6verenskommelse.



Framsynt vikariehantering

Det finns ett stort behov av vikarier, aret runt. De som kommer in som medarbetare
genom kortare anstéllningar ska vilkomnas, inkluderas och introduceras och ses som
framtida medarbetare.

Mottagande av praktikanter

Det ar viktigt att vi tidigt fingar upp personer som ar under utbildning for att
mojliggora framtida anstillning. Praktikanter, oavsett yrkesgrupp, ska tas emot och
ses som framtida medarbetare ndr verksamheten sa tillater. Kommunen ska striva
efter att kunna ta emot praktikanter i alla sina verksamheter.

Professionaliserad introduktion

Rekrytering och introduktion bor vdvas ihop pa ett tydligt sitt. En tydlig process och
en strukturerad introduktion underldttar arbetet och ger medarbetare och arbetsplats
mojlighet till en god start. Detta arbete ska omfatta alla former av anstillningar och
praktikplatser.

Kompetensutveckla for framtiden

Resultat- och utvecklingsstod for medarbetaren

For att medarbetare i Arjeplogs kommun ska ha ritt kompetens for sitt uppdrag
behdver vi hitta effektiva arbetssétt for att styra kompetensutvecklingen for nuvarande
och framtida uppdrag. Ett arbete med resultat- och utvecklingsstod inkluderar
aktiviteter som sdkerstiller att mélen for verksamheten nas genom att fokusera pa
medarbetarnas prestationer och kompetens genom:

e Lopande medarbetarsamtal dir de individuella malen &r tydligt kopplade till
verksamhetens mal. Kraven for medarbetarens uppdrag ska vara tydliga.
Utvérderingen av medarbetarens kompetens och prestationer kopplat till
uppdraget i samband med den arliga I6nerevisionen.

e De individuella utvecklingsplanerna sammanstills for att fi relevanta
underlag for kompetensutvecklingsinsatser. Det ska finnas mdjliga
karridrviagar inom och mellan yrken samt till ledande positioner.

e Kontinuerlig aterkoppling mellan chef och medarbetare &r viktig for att driva
forbattringsarbete och 6ka motivationen.



KOM-KR - Omstallningsavtal

Med tidig omstéllning kan arbetsgivare mota fordandrade kompetens- och rekryteringsbehov och fa
ett framgéngsrikt omstédllningsarbete som ér till nytta for bade arbetsgivare och medarbetare. Tidig
omstéllning kan genom omstéillningsavtalet anvindas for att mota fordndrade behov inom
verksamheter.

Validering

Konceptet validering gar ut pa att individer med en gedigen yrkeserfarenhet snabbt ska kunna fa
en giltig behdrighet. Detta kan exempelvis rora underskoterska eller sjukskoterska. Validering dr
ett viktigt verktyg for att matcha individ mot det behov av kompetens som finns i kommunen.

Séakrad chefskompetens

For héllbar arbetsmiljo, kompetensforsorjning och verksamhet krdavs en sikrad chefskompetens.
Chefens kompetens ska inkludera verksamhets-, budget- och personalansvar. Detta gors genom
strukturerat internt stod kring chefsuppdraget samt mgjligheter till externt stod och utbildningar
genom samverkan, bl.a. genom chefsutbildningar och chefsstdd inom Region 10 och
Skelleftearegionen samt andra samverkansformer.

Anvand kompetensen ritt och hallbart

Flexibla arbetsuppgifter och roller

Déa Arjeplogs kommun dr en forhallandevis liten arbetsgivare, men med lika omfattande uppdrag
som storre kommuner, kan det finnas ett behov av att anstillningar med flexibla arbetsuppgifter
och roller. Arbetsuppgifter som idag ligger pé en yrkesroll kan kanske utfoéras av annan kompetens
eller pa ett annat sétt. Med nya roller och sitt att fordela arbetsuppgifter behover ockséa arbetet
organiseras och planeras pa ett annat sétt. Ett 6kat samarbete och digitaliseringens mojligheter blir
en forutsittning att lyckas. En god intern samverkan &r en fOrutséittning for lyckad
kompetensforsdrjning.



Hallbart arbetsliv

Att anvinda kompetensen héllbart innebér att inspirera medarbetare till friskvardande aktiviteter
men ocksd att mojliggora balansen mellan fritid och arbete. Goda forutséttningar for att hilla over
tid skapas genom systematiskt arbetsmiljoarbete och genom motiverade och engagerade
medarbetare. Det ger ocksa en grund for att medarbetare ska kunna arbeta upp till heltid och langre
upp i dldrarna.

Samverkan

Samverkan med andra kommuner

Kommunen ska stridva efter att samverka kring kompetensforsdrjning inom specialistomraden.
Dessa kan bl.a. vara LSS-handldggning, livsmedelstillsyn, serveringstillstdnd, medicinskt ansvarig
sjukskoterska (MAS) m.m.). Aven nir det giller erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling ska
samverkan efterstrdvas.

Samverkan med utbildningsvasendet

For att sdkra framtida behov av kompetens kridvs samverkan med olika utbildningsinstanser, sdsom
grundskola, gymnasium samt eftergymnasial utbildning. Det &r viktigt att knyta kontakter och
marknadsfora kommunen gentemot dessa aktorer for att visa pa mdjligheter kring anstéllning,
praktikplatser, examensarbeten m.m.

Samverkan med andra myndigheter

Den huvudsakliga samverkansparten for kommunen ar Arbetsformedlingen. Samverkan handlar
dels om att kommunen kan erbjuda olika former av anpassade anstéllningar 1 form av extratjdnster,
l6nebidragsanstéllningar m.m. Utdver detta dr Arbetsformedlingen dven en viktig part for att
identifiera anstéllningsbara personer till kommunen.

Handlingsplaner

Specifika handlingsplaner upprittas med detaljerade dtgédrdsplaner inom omraden dér s& behdvs.
Dessa handlingsplaner upprittas tillsammans med fackliga organisationer och f6ljs upp 16pande.
Avdelningschef ansvarar {6r plan och uppfoljning.



Uppfoljning

Kompetensforsorjningsplanen  beskriver kommunens mal och aktiviteter géllande
kompetensforsorjning. Den beskriver overgripande vilka kompetensforsorjnings- och
kompetensutvecklingsinsatser som behdver goras. Planen upprittats for fyra ar at gdngen och
kommer varje ar att revideras och eventuellt kompletteras utifrdn rddande forutséttningar.



