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Var vision - varldskand for attraktiv livsmiljo

och kreativ tillvaxt

Arjeplogs kommun arbetar for att bli kand for framtidstro, 6ppenhet, tillatande kreativt klimat
och mangfald, vilket leder till standig tillvaxt och utveckling. Arjeplogs kommun ska upplevas
som en attraktiv bostadsort dar medborgarna har tillgang till trygg och god livsmiljo, bra

arbetsklimat, god omsorg samt bra boende.

Arjeplogs kommun” - &r hela kommunen och alla invanare. Visionen tillhor oss som bor och
verkar har; privatpersoner, anstallda, politiker, foretagare, foreningar, organisationer, unga,
aldre, urfolk, nyinflyttade ... Ju fler vi ar som tror pa och hanger med pa resan mot framtidens

kommun desto stérre chans ar det att vi lyckas forverkliga var vision.

"Virldskdnd” — det ar viktigt att ha ett starkt och konkurrenskraftigt varumérke som en attraktiv
plats for boende, studerande, besdkare och foretag. Vi kan alla hjélpas at att starka varumarket

och sprida berattelsen om Arjeplogs kommun och kommunens méjligheter.

" Attraktiv livsmiljo - i takt med ménniskors 6kade rorlighet, boende och kompetens blir platsens
attraktivitet allt viktigare for att attrahera foretag och invanare. Det handlar om allt fran service,
skola, omsorg, boende och foretagsklimat till kultur, fritidsutbud, gestaltning av utemiljon,
motesplatser och en orts ”anda”. Vi kan utveckla Arjeplogs kommuns unika styrkor sa att vi

erbjuder en konkurrenskraftig attraktiv livsmiljo utifran vara specifika forutsattningar.

“Kreativ tillvixt” - formaga att se ovanliga samband, lamna gamla hjulspar och hitta nya
genomforbara losningar &r en beskrivning av kreativitet. Nar en kreativ idé omsatts till en
produkt eller tjanst som anvands bidrar denna till tillvaxt. For detta behdvs bade pionjéarer och
entreprendrer med olika sorters kreativa egenskaper. Vi kan tillsammans skapa ett tillatande

klimat som stimulerar en kreativ tillvaxt som bade ar innovativ och hallbar.
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Forutsattningar

Generella forutsattningar

Nedan ar forutsattningarna for budget 2025 till 2028 presenterade. Det ar dessa forutsattningar
som ligger till grund for den tekniska ramen for verksamheterna.

SKR réaknar med att inflation och réantor sjunker bade i Sverige och globalt. Svag tillvéxt 2024,
men konjunkturnedgangen nar botten. Fortsatt nedgang for antalet sysselsatta i Sverige 2024,
arbetslosheten stiger. Skatteunderlagsdkningen 2024 &r den svagaste pa 14 ar (undantaget
pandemiaret). Darefter starks konjunkturen och skatteunderlaget 6kar i linje med det historiska

genomsnittet.

BNP 6kar enligt SKR:s bedémning med 0,1 procent 2024 och minskar med -0,4 procent 2025.

Skattesatsen ska Over tid minska, detta gérs genom att vi fortsatter planera for att arbeta in

denna inkomstminskning i det arliga budgetarbetet.

God ekonomisk hushallning

| kommunallagen stélls krav pa balans i kommunens ekonomi, vilket innebér att intdkterna ska
vara storre an kostnaderna. Vidare staller kommunallagen krav pa att kommunen ska ha god
ekonomisk hushallning. Kommunens resultat bor ligga pa en sadan niva att det sakerstaller att
kommunen &ven i framtiden kan producera service pa en god niva. Till god ekonomisk
hushallning hor ocksa att kommunen har en malsattning fér sina skulder bade pa kort och lang

sikt samt en strategi for hur investeringar och pensioner ska betalas.

Sammanvagt prisindex

Prisindex kommunal verksamhet (PKV) tas fram genom att priserna for 16ner, material och
tjanster samt kopt verksamhet viktas till ett genomsnittligt pris. Syftet med uppgifterna &r att
gora det mojligt for kommuner att rakna om fran lopande till fasta priser, t ex i budgetarbetet,

med samma forutsattningar som anvénds i SKR:s kalkyler.
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Politisk strategi

Arjeplogs kommun &r en av landets, till befolkning, minsta kommuner och dartill den mest
glesbefolkade. Varje elev, varje dldre person, varje omsorgstagare men ocksa varje invanare
har stor betydelse for oss. Utifran vara sarskilda forutsattningar sett till intékter, langa avstand
och att karnuppdraget anda ar detsamma for en kommun av Arjeplogs storlek saval som en
storre kommun, behdver vi arbeta aktivt for att ha en verksamhet som dels &r réatt

dimensionerad, och dels utfors pa ett effektivt och ibland nytankande sétt.

Vi maste standigt strava efter att planera var verksamhet pa kort- saval som lang sikt. Ett verktyg
som vi tillampar i var planering ar prislappsmodellen, som ett beslutsstod i den arliga
budgetprocessen. Detta ger oss battre forutsattningar att tillsammans anpassa kostnadsmassan
for vara verksamheter, med malet om en valfard av god kvalitet till en kostnad som vi langsiktigt

kan bara.

Finansiering av vélfarden sker genom skatteintakter och statsbidrag. Skatteintékterna kan vi
bara 6ka pa tva satt: genom att 6ka befolkningen eller genom att beskatta invanarna mer. Att
langsiktigt oka invanarantalet ar ett Gvergripande mal. Beskattningsnivan i Arjeplog ar hog
och vi har inom politiken, sedan manga ar, varit Gverens om att skattenivan ska minska - med
bibehallen service. Statsbidragens utformning bestams pa nationell niva och vi arbetar
I6pande for att identifiera brister i systemet for att pa ett meningsfullt satt paverka systemets
utformning sa att storre hansyn kan tas till den befolkningsmassigt lilla, och glesa,

kommunens forutsattningar.

Man ska komma ihag att det finns jobb, bade pa den privata marknaden men kanske framst
inom kommunens egen organisation. For att skapa battre mojligheter for boende och
inflyttning maste dock arbetsmarknaden innehalla alla typer av arbeten och vi anstranger oss
for att skapa nya forutsattningar for den typ av arbeten som kréver akademisk examen — &ven
om alla arbeten naturligtvis ar lika viktiga. Arbetet for att var befolkning ska ha samma
mojligheter till utbildning och kompetensutveckling som man har i de stérre kommunerna

med néra till universitet, hdgskolor och en utbildningsmarknad maste ocksa vara prioriterat.

Utover dessa anstrangningar ar samarbeten mellan saval kommunkoncernens olika

verksamheter som mellan kommuner viktigt — bade av kostnadsskal och av kompetensskal.
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En liten kommun har alltid — relativt sett - stor kostnadsstruktur, och ett av satten att

Overkomma detta ar att samarbeta i storre enheter. En liten kommun har samma behov av

kompetens som stora kommuner — eller kanske storre, givet den utsatta situationen — och

behdver darfor samarbeten ocksa ur den synvinkeln.

Arjeplogs Kommun ska — pa politisk niva — prioritera att:

Visa pa kommunens attraktionskraft, sdval som egen arbetsgivare som for
inflyttning och etablering.

Paborja det langsiktiga arbetet att stegvis forsoka minska skatteuttaget med en
krona genom att arbeta in denna inkomstminskning i planeringen.

Fortsatta paverka bade regional och nationell politik att utformas med den lilla
kommunens sarskilda behov for égonen — sarskilt inom finansieringsomradet.

Tillsammans med 6vriga kommuner inom Akademi Norr samt gentemot
statsmakterna krava tillgang till hogre utbildning pa distans.

Bade skapa nya arbeten och vara Sverigeledande inom framst forsknings-
omraden med utgangspunkt i Kulturlandskap samt Kallt klimat.

Skapa funktionella samarbeten med andra kommuner samt inom kommun-
koncernen.

Styrning och mal

Kommunfullmaktige faststaller 6vergripande mal och fokusomraden. Malen foljs sedan upp

med hjalp av matt och aktiviteter. Styrningen underlattar planering av arbete och sakerstéllande

av att ratt saker gors for de som bor och verkar i Arjeplogs kommun. Malen och styrningen ska

tydliggora vilka forutsattningar som ar viktiga i kommunorganisationen och vad som ska

prioriteras. Alla som arbetar at Arjeplogs kommun gor det pa uppdrag av medborgarna med

uppgift att ge basta tdnkbara tjanster och service.
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Overgripande mal

Som grund i kommunens strategiska arbete har kommunfullmaktige tagit beslut om fyra
overgripande verksamhetsmal. Dessa mal skall galla horisontellt &ver samtliga
verksamhetsgranser och utgora grunder for verksamheternas planerade aktiviteter.

Attraktiv plats

Kommunens invanare ska erbjudas en hog livskvalitet och kommunen &r ett intressant
besoksmal dar vi erbjuder ett brett utbud inom omradena kultur och fritid. God folkhélsa,
samhéllsservice, en miljo med tillgdnglig och inbjudande natur samt stor trygghet &r aspekter
som &r viktiga for en attraktiv plats.

Social delaktighet

Kommunens invanare och besokare kan delta och &r valkomna i samhallet. Hog sysselsattning,
hog forsorjningsgrad och ett inkluderande samhélle ar delar som é&r viktiga for social
delaktighet. Medborgardialoger och motesplats for ungdomar ér viktiga element for delaktighet
och paverkan.

Bra foretagsamhet

Kommunen bidrar till innovationer, en god arbetsmarknad, kompetensférsorjning och
samverkan pa flera nivaer. Ett samhélle med bra foretagsamhet &r ett samhélle med manga
forsorjningsmajligheter och en arbetsmarknad som erbjuder manga typer av arbeten.

God kvalitet i verksamheter / resurseffektivitet

Kommunens verksamheter har ett hdgt engagemang med goda resultat och en hdg grad av
delaktighet. En god kvalitet innebar att de medel som anvéands for verksamheten nyttjas pa ett
effektivt och val genomtankt satt. Vi manar om personalen genom bland annat ett bra

forebyggandearbete avseende psykisk halsa.
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Overgripande mal och Agenda 2030
Kommunens 6vergripande mal tillsammans med valda mal inom Agenda 2030 skall utgora
grunden fér verksamheternas inre malarbete samt vid framtagande av planerade aktiviteter. For
2025 lyfts nedanstaende 6 mal (av de totalt 17 malen) fram och dessa ar:

= God hélsa och valbefinnande

= God utbildning for alla

= Jamstalldhet

= Hallbara stader och samhallen

= Hallbar produktion och konsumtion

= Fredliga och inkluderande samhallen

Samtliga malomraden fér Agenda 2030

INGEN NGE GODHALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OGH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA SANITETFORALLA
ANSTANDIGA 10 MINSKAD 12 HALLBAR
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET KONSUMTION OCH
OCHEKONOMISK PRODUKTION
TILLVAXT __
I
il =
BEKAMPA KLIMAT- HAV OCH MARINA EKOSYSTEM OCH FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
1 FORANDRINGARNA 1 RESURSER 1 BIOLOGISK 1 INKL:J{EERANDE 17 OCHGLOBALT s"&"
SAMHALLEN PARTNERSKAP - ]
'O v
an

MANGFALD N
¢ | ¥ | &

for hallbar utveckling

Bilaga till MBR-namndens protokoll 2024-11-12 Sida 8 av 14
(Signerat, SHA-256 247693F88BFBASB13A2F72017E228A4B791D7B739AB8F8C2931F277A8F5B7229)



A ARJEPLOGS
KOMMUN

Utvalda malomraden for 2025

«§-+—-8 God halsa och valbefinnande
Arjeplogs kommun ska arbeta for en god hélsa bland kommunens medborgare
och medarbetare.

God utbildning for alla
Arjeplogs kommun ska arbeta for att det ska finnas goda utbildningsmojligheter
for de som vill studera.

Jamstalldhet
Arjeplogs kommun och arbetsplatser inom kommunen ska vara jamstéllda och
atgarder ska genomforas i de fall en miljo kan bli mer jamstalld.

Hallbara stader och samhallen
Arjeplogs kommun ska vara ett hallbart samhélle och kommunen ska arbeta for
en befolkningsékning.

Hallbar produktion och konsumtion
Arjeplogs kommun ska bidra till en hallbar produktion och konsumtion och
underlatta for lokala aktorer att gora detsamma.

Fredliga och inkluderande samhallen
Arjeplogs kommun ska arbeta for ett inkluderande beslutsfattande och erbjuda
en hog serviceniva for kommunens medborgare.
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Malarbete och uppfdljning

For att kunna félja upp och arbeta med malen och fokusomradena behdver de sammanstallas
och matas. Utifran delmalen i Agenda 2030 och prioriterade atgarder i kommunens egen
utvecklingsstrategi ”Lokal utvecklingsstrategi och dversiktsplan har ett antal aktiviteter tagits
fram till varje fokusomrade och 6vergripande mal. Verksamheterna arbetar med aktiviteterna
under aret och dessa sammanstélls sedan under respektive avsnitt i delarsrapporterna och
arsredovisningen. Till varje 6vergripande mal finns ett matt som ska féljas upp pa dvergripande
niva i delarsrapporterna och arsredovisningen. Tabellen som presenterar fokusomraden,
overgripande mal, aktiviteter och matt ar introducerade pa nasta sida. Utdver de matt som finns
for att folja upp de Gvergripande malen ska aven verksamheterna tillampa internkontroll. En
internkontrollplan ska finnas for kommunstyrelsens verksamhet och revideras vid behov.

Internkontrollen ska foljas upp i arsredovisningen.
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Attraktiv plats

Social delaktighet

Bra féretagsamhet

God kvalitet/resurseffektivitet

Matt

Arbeta for att inne- och
utemiljéer samt kultur- och
fritidsutbud framjar halsa och
valbefinnande

Tillhandahalla vélfardstjanster och

bedriva ett folkhalsoarbete

Arbeta for att uppfylla
medborgarléften i samverkan
med Polisen.

Arbeta férebyggande for en god
arbetsmiljéo med minskad psykisk
ohdlsa

Invanare 16-84 ar med bra
sjalvskattat hilsotillstand, ska
oka.

Tillhandahalla for- och
grundskola samt gymnasium
som framjar hallbar utveckling
med likvardiga forutsattningar
for alla

Arbeta for att det finns tillgang till
yrkesutbildning och eftergymnasial

utbildning av god kvalitet for alla

Samverka for sakrad
kompetensférsorjning samt
utveckla kontakten mellan skola
och naringsliv

Arbeta for sékrad
kompetensforsorjning

Andelen invanare i
befolkningen i dlder 24 — 65 ar
med en eftergymnasial
utbildning ska 6ka.

Arbeta med milj6er, service
och tjdnster som framjar
jamstalldhet

Arbeta for att avskaffa vald och
otrygghet i det offentliga och
privata rummet

Genomfora sarskilda insatser for
att stodja entreprendorskap,
innovationer och féretagande

Erbjuda likvérdig service for alla samt
arbeta for en jamstalld arbetsmiljo
(heltidstjanster, anstéllda/ledare)

Sjukfranvaro bland kommunalt
anstidllda ska minska, oavsett
kon. Fér 2025 minska till 7,5 %

som &r rikssnitt.

Arbeta for befolkningsdkning,
langsiktig god planering for
bostader, service, transporter
och tjanster

Mojliggora deltagande for alla
medborgare i fragor om
kommunens utveckling,

medborgarméten

Bedriva aktiv och kontinuerlig
utvecklings- och
oversiktsplanering

Arbeta for klimatanpassnings- och
katastrofriskplanering pa alla nivaer

Arbeta for hallbar
naturresursforvaltning,
foretagande och arbetstillfallen
som framjar lokal kultur och
lokala produkter

Arbeta for 6kad kunskap och
medvetenhet kring en hallbar
utveckling och livsstil

Underlatta for lokala foretag att
delta i kommunens
upphandlingar

Bedriva verksamheten med god
ekonomisk hushallning

Andel medborgare som
upplever att de enkelt kan
komma i kontakt med
kommunen ska oka.

Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte vara stérre
an 5 %. Pa avdelningsniva ska
utfall stimma med budget.

Arbeta for ett lyhort
inkluderande, representativt
och rattssakert beslutsfattande
pa alla nivaer

Underlatta for alla medborgare att

fa stod och hjalp genom digitala
och andra verktyg
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Utvalda mal for Miljo-, bygg- och raddningsnamnden

Miljo-, bygg- och raddningsnamnden ska under 2024 f6lja svensk lagstiftning avseende tillsyn
och granskningar i syfte att invanare och besckares liv och hélsa ska tryggas. Detta genom att
arbeta mot mal 11 och 16, med fokusomraden;

e (11) Socialdelaktighet
o Mojliggora deltagande for alla medborgare i fragor om kommunens
utveckling/medborgarméten — Detta genom att samhallsbyggnadsenheten
anordnar minst 2 méten med medborgare dar de informeras om namndens
verksamhet och kan stalla fragor kring denna.

e (11) Bra foretagsamhet
o Bedriva aktiv och kontinuerlig utvecklings- och dversiktsplanering — Detta
genom att namnden under minst tvd sammantraden har uppféljande dialog
med samhallsbyggnadsenheten kring planarbetet i kommunen.

e (16) Attraktiv plats
o Arbeta for ett lyhort inkluderande, representativt och rattssakert beslutsfattande
pa alla nivaer — Samhallsbyggnadsenheten kommer skicka 2 slumpvis utvalda
arenden for granskning av annan kommun el jurist fér bedémning av bl.a.
rattssakerhet samt att under 2025 fa minst 4 lottade beslutade
tjanstemannaarenden foredragna i ndmnden.

e (16) God kvalité/resurseffektivitet
o Arbeta for transparenta, inkluderande, ansvarsutkravande och val fungerande
verksamheter genom digitalisering, kommunsamverkan m.m. — Under 2025 se
over samverkansmojligheter inom R10 for en gemensam handléggning av
serveringstillstand med aterrapport av Samhallsbyggnadschef.

Intern kontroll

Intern kontroll syftar till att sakerstélla att de kommunala malen uppnas, ytterst handlar det om
de av fullméktiga faststallda malen. Interkontroll ar ett hjalpmedel och inte ett mal eller en
process i sig utan &r i hdg grad tankt vara en integrerad del i verksamhetens ordinarie processer.
For att lyckas med den interna kontrollen dr det viktigt att kontrollsystem integreras i den
ordinarie organisationen och dess processer. Intern kontroll ar pa sa satt tankt vara en integrerad
del av styrningen genom verksamhetsplan och arsredovisning.

Internkontrollplanen i Arjeplogs kommun utfors enligt COSO-modellen och under 2025-2028
kommer modellen finjusteras.

Modellen har i Sverige anpassats sérskilt till kommunal verksamhet. Modellen bygger pa att
den interna styrningen och kontrollen &r en process dar saval den politiska som den
professionella ledningen och évrig personal samverkar.
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Fokusomraden for internkontrollen under 2024 - 2025 bestar av en fordjupande analys av
arbetet med rehabilitering. Processen utformas for att med rimlig grad av sakerhet kunna

uppna foljande mal:

= Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
= Tillforlitlig rapportering och information om verksamheten
= Efterlevnad av bland annat tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinjer

Av kommunfullmaktige beslutad budget for planperioden 2025-

2028
Ramar
2025 2026 2027 2028
Kommunfullmaktige och valnamnd 1020 1156 1181 1212
Revision 605 610 624 640
Miljo- bygg- och raddningsnamnd 197 199 203 208
Kommunstyrelsen 240901 202198 208756 214445
varav KS-namndskostnader 7 666 6171 6 307 6471
varav kommunchef stab 2841 2 867 2930 3006
varav administration och stod 7 300 5723 5831 5962
varav samhallsbyggnad 35163 27 422 28 025 28 754
varav utbildning och kultur 89717 69765 71725 72976
varav vard och omsorg 98214 90250 93938 97276
Avskrivningar, pensioner, interna
poster 3467 2930 3256 1711
Utrymme for politiska prioriteringar 0 41816 39237 39383
Verksamhetens nettokostnader 246190 248909 253257 257599

Kommunfullmaktige tillser dven att Miljo-, bygg och rdddningsndmnden kan arbeta mot sina
mal och enligt den tillsynsplan med behovsutredning som namnden sjélv tar fram genom att
bevilja samhallsbyggnadsenheten den nodvandiga budgeten i enlighet med tidigare ar. Efter
budgeten &r lagd sa planerar namnden sin tillsyn, vilket innebar att tillsynen och arbetet ar
sjalvstandig fran kommunstyrelsen dven om budgeten tekniskt ligger dar.

10
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Var vision - varldskand for attraktiv livsmiljo

och kreativ tillvaxt

Arjeplogs kommun arbetar for att bli kand for framtidstro, 6ppenhet, tillatande kreativt klimat
och mangfald, vilket leder till standig tillvaxt och utveckling. Arjeplogs kommun ska upplevas
som en attraktiv bostadsort dar medborgarna har tillgang till trygg och god livsmiljo, bra

arbetsklimat, god omsorg samt bra boende.

Arjeplogs kommun” - &r hela kommunen och alla invanare. Visionen tillhor oss som bor och
verkar har; privatpersoner, anstallda, politiker, foretagare, foreningar, organisationer, unga,
aldre, urfolk, nyinflyttade ... Ju fler vi ar som tror pa och hanger med pa resan mot framtidens

kommun desto stérre chans ar det att vi lyckas forverkliga var vision.

"Virldskdnd” — det ar viktigt att ha ett starkt och konkurrenskraftigt varumérke som en attraktiv
plats for boende, studerande, besdkare och foretag. Vi kan alla hjélpas at att starka varumarket

och sprida berattelsen om Arjeplogs kommun och kommunens méjligheter.

" Attraktiv livsmiljo - i takt med ménniskors 6kade rorlighet, boende och kompetens blir platsens
attraktivitet allt viktigare for att attrahera foretag och invanare. Det handlar om allt fran service,
skola, omsorg, boende och foretagsklimat till kultur, fritidsutbud, gestaltning av utemiljon,
motesplatser och en orts ”anda”. Vi kan utveckla Arjeplogs kommuns unika styrkor sa att vi

erbjuder en konkurrenskraftig attraktiv livsmiljo utifran vara specifika forutsattningar.

“Kreativ tillvixt” - formaga att se ovanliga samband, lamna gamla hjulspar och hitta nya
genomforbara losningar &r en beskrivning av kreativitet. Nar en kreativ idé omsatts till en
produkt eller tjanst som anvands bidrar denna till tillvaxt. For detta behdvs bade pionjéarer och
entreprendrer med olika sorters kreativa egenskaper. Vi kan tillsammans skapa ett tillatande

klimat som stimulerar en kreativ tillvaxt som bade ar innovativ och hallbar.
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Forutsattningar

Generella forutsattningar

Nedan ar forutsattningarna for budget 2025 till 2028 presenterade. Det ar dessa forutsattningar
som ligger till grund for den tekniska ramen for verksamheterna.

SKR réaknar med att inflation och réantor sjunker bade i Sverige och globalt. Svag tillvéxt 2024,
men konjunkturnedgangen nar botten. Fortsatt nedgang for antalet sysselsatta i Sverige 2024,
arbetslosheten stiger. Skatteunderlagsdkningen 2024 &r den svagaste pa 14 ar (undantaget
pandemiaret). Darefter starks konjunkturen och skatteunderlaget 6kar i linje med det historiska

genomsnittet.

BNP 6kar enligt SKR:s bedémning med 0,1 procent 2024 och minskar med -0,4 procent 2025.

Skattesatsen ska Over tid minska, detta gérs genom att vi fortsatter planera for att arbeta in

denna inkomstminskning i det arliga budgetarbetet.

God ekonomisk hushallning

| kommunallagen stélls krav pa balans i kommunens ekonomi, vilket innebér att intdkterna ska
vara storre an kostnaderna. Vidare staller kommunallagen krav pa att kommunen ska ha god
ekonomisk hushallning. Kommunens resultat bor ligga pa en sadan niva att det sakerstaller att
kommunen &ven i framtiden kan producera service pa en god niva. Till god ekonomisk
hushallning hor ocksa att kommunen har en malsattning fér sina skulder bade pa kort och lang

sikt samt en strategi for hur investeringar och pensioner ska betalas.

Sammanvagt prisindex

Prisindex kommunal verksamhet (PKV) tas fram genom att priserna for 16ner, material och
tjanster samt kopt verksamhet viktas till ett genomsnittligt pris. Syftet med uppgifterna &r att
gora det mojligt for kommuner att rakna om fran lopande till fasta priser, t ex i budgetarbetet,

med samma forutsattningar som anvénds i SKR:s kalkyler.
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Politisk strategi

Arjeplogs kommun &r en av landets, till befolkning, minsta kommuner och dartill den mest
glesbefolkade. Varje elev, varje dldre person, varje omsorgstagare men ocksa varje invanare
har stor betydelse for oss. Utifran vara sarskilda forutsattningar sett till intékter, langa avstand
och att karnuppdraget anda ar detsamma for en kommun av Arjeplogs storlek saval som en
storre kommun, behdver vi arbeta aktivt for att ha en verksamhet som dels &r réatt

dimensionerad, och dels utfors pa ett effektivt och ibland nytankande sétt.

Vi maste standigt strava efter att planera var verksamhet pa kort- saval som lang sikt. Ett verktyg
som vi tillampar i var planering ar prislappsmodellen, som ett beslutsstod i den arliga
budgetprocessen. Detta ger oss battre forutsattningar att tillsammans anpassa kostnadsmassan
for vara verksamheter, med malet om en valfard av god kvalitet till en kostnad som vi langsiktigt

kan bara.

Finansiering av vélfarden sker genom skatteintakter och statsbidrag. Skatteintékterna kan vi
bara 6ka pa tva satt: genom att 6ka befolkningen eller genom att beskatta invanarna mer. Att
langsiktigt oka invanarantalet ar ett Gvergripande mal. Beskattningsnivan i Arjeplog ar hog
och vi har inom politiken, sedan manga ar, varit Gverens om att skattenivan ska minska - med
bibehallen service. Statsbidragens utformning bestams pa nationell niva och vi arbetar
I6pande for att identifiera brister i systemet for att pa ett meningsfullt satt paverka systemets
utformning sa att storre hansyn kan tas till den befolkningsmassigt lilla, och glesa,

kommunens forutsattningar.

Man ska komma ihag att det finns jobb, bade pa den privata marknaden men kanske framst
inom kommunens egen organisation. For att skapa battre mojligheter for boende och
inflyttning maste dock arbetsmarknaden innehalla alla typer av arbeten och vi anstranger oss
for att skapa nya forutsattningar for den typ av arbeten som kréver akademisk examen — &ven
om alla arbeten naturligtvis ar lika viktiga. Arbetet for att var befolkning ska ha samma
mojligheter till utbildning och kompetensutveckling som man har i de stérre kommunerna

med néra till universitet, hdgskolor och en utbildningsmarknad maste ocksa vara prioriterat.

Utover dessa anstrangningar ar samarbeten mellan saval kommunkoncernens olika

verksamheter som mellan kommuner viktigt — bade av kostnadsskal och av kompetensskal.
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En liten kommun har alltid — relativt sett - stor kostnadsstruktur, och ett av satten att

Overkomma detta ar att samarbeta i storre enheter. En liten kommun har samma behov av

kompetens som stora kommuner — eller kanske storre, givet den utsatta situationen — och

behdver darfor samarbeten ocksa ur den synvinkeln.

Arjeplogs Kommun ska — pa politisk niva — prioritera att:

Visa pa kommunens attraktionskraft, sdval som egen arbetsgivare som for
inflyttning och etablering.

Paborja det langsiktiga arbetet att stegvis forsoka minska skatteuttaget med en
krona genom att arbeta in denna inkomstminskning i planeringen.

Fortsatta paverka bade regional och nationell politik att utformas med den lilla
kommunens sarskilda behov for égonen — sarskilt inom finansieringsomradet.

Tillsammans med 6vriga kommuner inom Akademi Norr samt gentemot
statsmakterna krava tillgang till hogre utbildning pa distans.

Bade skapa nya arbeten och vara Sverigeledande inom framst forsknings-
omraden med utgangspunkt i Kulturlandskap samt Kallt klimat.

Skapa funktionella samarbeten med andra kommuner samt inom kommun-
koncernen.

Styrning och mal

Kommunfullmaktige faststaller 6vergripande mal och fokusomraden. Malen foljs sedan upp

med hjalp av matt och aktiviteter. Styrningen underlattar planering av arbete och sakerstéllande

av att ratt saker gors for de som bor och verkar i Arjeplogs kommun. Malen och styrningen ska

tydliggora vilka forutsattningar som ar viktiga i kommunorganisationen och vad som ska

prioriteras. Alla som arbetar at Arjeplogs kommun gor det pa uppdrag av medborgarna med

uppgift att ge basta tdnkbara tjanster och service.
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Overgripande mal

Som grund i kommunens strategiska arbete har kommunfullmaktige tagit beslut om fyra
overgripande verksamhetsmal. Dessa mal skall galla horisontellt &ver samtliga
verksamhetsgranser och utgora grunder for verksamheternas planerade aktiviteter.

Attraktiv plats

Kommunens invanare ska erbjudas en hog livskvalitet och kommunen &r ett intressant
besoksmal dar vi erbjuder ett brett utbud inom omradena kultur och fritid. God folkhélsa,
samhéllsservice, en miljo med tillgdnglig och inbjudande natur samt stor trygghet &r aspekter
som &r viktiga for en attraktiv plats.

Social delaktighet

Kommunens invanare och besokare kan delta och &r valkomna i samhallet. Hog sysselsattning,
hog forsorjningsgrad och ett inkluderande samhélle ar delar som é&r viktiga for social
delaktighet. Medborgardialoger och motesplats for ungdomar ér viktiga element for delaktighet
och paverkan.

Bra foretagsamhet

Kommunen bidrar till innovationer, en god arbetsmarknad, kompetensférsorjning och
samverkan pa flera nivaer. Ett samhélle med bra foretagsamhet &r ett samhélle med manga
forsorjningsmajligheter och en arbetsmarknad som erbjuder manga typer av arbeten.

God kvalitet i verksamheter / resurseffektivitet

Kommunens verksamheter har ett hdgt engagemang med goda resultat och en hdg grad av
delaktighet. En god kvalitet innebar att de medel som anvéands for verksamheten nyttjas pa ett
effektivt och val genomtankt satt. Vi manar om personalen genom bland annat ett bra

forebyggandearbete avseende psykisk halsa.
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Overgripande mal och Agenda 2030
Kommunens 6vergripande mal tillsammans med valda mal inom Agenda 2030 skall utgora
grunden fér verksamheternas inre malarbete samt vid framtagande av planerade aktiviteter. For
2025 lyfts nedanstaende 6 mal (av de totalt 17 malen) fram och dessa ar:

= God hélsa och valbefinnande

= God utbildning for alla

= Jamstalldhet

= Hallbara stader och samhallen

= Hallbar produktion och konsumtion

= Fredliga och inkluderande samhallen

Samtliga malomraden fér Agenda 2030
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Utvalda malomraden for 2025

«§-+—-8 God halsa och valbefinnande
Arjeplogs kommun ska arbeta for en god hélsa bland kommunens medborgare
och medarbetare.

God utbildning for alla
Arjeplogs kommun ska arbeta for att det ska finnas goda utbildningsmojligheter
for de som vill studera.

Jamstalldhet
Arjeplogs kommun och arbetsplatser inom kommunen ska vara jamstéllda och
atgarder ska genomforas i de fall en miljo kan bli mer jamstalld.

Hallbara stader och samhallen
Arjeplogs kommun ska vara ett hallbart samhélle och kommunen ska arbeta for
en befolkningsékning.

Hallbar produktion och konsumtion
Arjeplogs kommun ska bidra till en hallbar produktion och konsumtion och
underlatta for lokala aktorer att gora detsamma.

Fredliga och inkluderande samhallen
Arjeplogs kommun ska arbeta for ett inkluderande beslutsfattande och erbjuda
en hog serviceniva for kommunens medborgare.
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Malarbete och uppfdljning

For att kunna félja upp och arbeta med malen och fokusomradena behdver de sammanstallas
och matas. Utifran delmalen i Agenda 2030 och prioriterade atgarder i kommunens egen
utvecklingsstrategi ”Lokal utvecklingsstrategi och dversiktsplan har ett antal aktiviteter tagits
fram till varje fokusomrade och 6vergripande mal. Verksamheterna arbetar med aktiviteterna
under aret och dessa sammanstélls sedan under respektive avsnitt i delarsrapporterna och
arsredovisningen. Till varje 6vergripande mal finns ett matt som ska féljas upp pa dvergripande
niva i delarsrapporterna och arsredovisningen. Tabellen som presenterar fokusomraden,
overgripande mal, aktiviteter och matt ar introducerade pa nasta sida. Utdver de matt som finns
for att folja upp de Gvergripande malen ska aven verksamheterna tillampa internkontroll. En
internkontrollplan ska finnas for kommunstyrelsens verksamhet och revideras vid behov.

Internkontrollen ska foljas upp i arsredovisningen.





Attraktiv plats

Social delaktighet

Bra féretagsamhet

God kvalitet/resurseffektivitet

Matt

Arbeta for att inne- och
utemiljéer samt kultur- och
fritidsutbud framjar halsa och
valbefinnande

Tillhandahalla vélfardstjanster och

bedriva ett folkhalsoarbete

Arbeta for att uppfylla
medborgarléften i samverkan
med Polisen.

Arbeta férebyggande for en god
arbetsmiljéo med minskad psykisk
ohdlsa

Invanare 16-84 ar med bra
sjalvskattat hilsotillstand, ska
oka.

Tillhandahalla for- och
grundskola samt gymnasium
som framjar hallbar utveckling
med likvardiga forutsattningar
for alla

Arbeta for att det finns tillgang till
yrkesutbildning och eftergymnasial

utbildning av god kvalitet for alla

Samverka for sakrad
kompetensférsorjning samt
utveckla kontakten mellan skola
och naringsliv

Arbeta for sékrad
kompetensforsorjning

Andelen invanare i
befolkningen i dlder 24 — 65 ar
med en eftergymnasial
utbildning ska 6ka.

Arbeta med milj6er, service
och tjdnster som framjar
jamstalldhet

Arbeta for att avskaffa vald och
otrygghet i det offentliga och
privata rummet

Genomfora sarskilda insatser for
att stodja entreprendorskap,
innovationer och féretagande

Erbjuda likvardig service for alla samt
arbeta for en jamstalld arbetsmiljo
(heltidstjanster, anstéllda/ledare)

Sjukfranvaro bland kommunalt
anstidllda ska minska, oavsett
kon. Fér 2025 minska till 7,5 %

som &r rikssnitt.

Arbeta for befolkningsdkning,
langsiktig god planering for
bostader, service, transporter
och tjanster

Mojliggora deltagande for alla
medborgare i fragor om
kommunens utveckling,

medborgarméten

Bedriva aktiv och kontinuerlig
utvecklings- och
oversiktsplanering

Arbeta for klimatanpassnings- och
katastrofriskplanering pa alla nivaer

Arbeta for hallbar
naturresursforvaltning,
foretagande och arbetstillfallen
som framjar lokal kultur och
lokala produkter

Arbeta for 6kad kunskap och
medvetenhet kring en hallbar
utveckling och livsstil

Underlatta for lokala foretag att
delta i kommunens
upphandlingar

Bedriva verksamheten med god
ekonomisk hushallning

Andel medborgare som
upplever att de enkelt kan
komma i kontakt med
kommunen ska oka.

Budgetavvikelser pa
ansvarsniva ska inte vara stérre
an 5 %. Pa avdelningsniva ska
utfall stimma med budget.

Arbeta for ett lyhort
inkluderande, representativt
och rattssakert beslutsfattande
pa alla nivaer

Underlatta for alla medborgare att

fa stod och hjalp genom digitala
och andra verktyg

Erbjuda hog serviceniva till alla
foretag, utveckla métesplatser
och féretagsbesok

Arbeta for transparenta, inkluderande,
ansvarsutkravande och vl fungerande
verksamheter genom digitalisering,
kommunsamverkan m.m.

Delaktighetsindex for Arjeplogs
kommun ska vara hégre dn
eller lika med 70 %.






Utvalda mal for Miljo-, bygg- och raddningsnamnden

Miljo-, bygg- och raddningsnamnden ska under 2024 f6lja svensk lagstiftning avseende tillsyn
och granskningar i syfte att invanare och besckares liv och hélsa ska tryggas. Detta genom att
arbeta mot mal 11 och 16, med fokusomraden;

e (11) Socialdelaktighet
o Mojliggora deltagande for alla medborgare i fragor om kommunens
utveckling/medborgarméten — Detta genom att samhallsbyggnadsenheten
anordnar minst 2 méten med medborgare dar de informeras om namndens
verksamhet och kan stalla fragor kring denna.

e (11) Bra foretagsamhet
o Bedriva aktiv och kontinuerlig utvecklings- och dversiktsplanering — Detta
genom att namnden under minst tvd sammantraden har uppféljande dialog
med samhallsbyggnadsenheten kring planarbetet i kommunen.

e (16) Attraktiv plats
o Arbeta for ett lyhort inkluderande, representativt och rattssakert beslutsfattande
pa alla nivaer — Samhallsbyggnadsenheten kommer skicka 2 slumpvis utvalda
arenden for granskning av annan kommun el jurist fér bedémning av bl.a.
rattssakerhet samt att under 2025 fa minst 4 lottade beslutade
tjanstemannaarenden foredragna i ndmnden.

e (16) God kvalité/resurseffektivitet
o Arbeta for transparenta, inkluderande, ansvarsutkravande och val fungerande
verksamheter genom digitalisering, kommunsamverkan m.m. — Under 2025 se
over samverkansmojligheter inom R10 for en gemensam handléggning av
serveringstillstand med aterrapport av Samhallsbyggnadschef.

Intern kontroll

Intern kontroll syftar till att sakerstélla att de kommunala malen uppnas, ytterst handlar det om
de av fullméktiga faststallda malen. Interkontroll ar ett hjalpmedel och inte ett mal eller en
process i sig utan &r i hdg grad tankt vara en integrerad del i verksamhetens ordinarie processer.
For att lyckas med den interna kontrollen dr det viktigt att kontrollsystem integreras i den
ordinarie organisationen och dess processer. Intern kontroll ar pa sa satt tankt vara en integrerad
del av styrningen genom verksamhetsplan och arsredovisning.

Internkontrollplanen i Arjeplogs kommun utfors enligt COSO-modellen och under 2025-2028
kommer modellen finjusteras.

Modellen har i Sverige anpassats sérskilt till kommunal verksamhet. Modellen bygger pa att
den interna styrningen och kontrollen &r en process dar saval den politiska som den
professionella ledningen och évrig personal samverkar.





Fokusomraden for internkontrollen under 2024 - 2025 bestar av en fordjupande analys av
arbetet med rehabilitering. Processen utformas for att med rimlig grad av sakerhet kunna

uppna foljande mal:

= Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
= Tillforlitlig rapportering och information om verksamheten
= Efterlevnad av bland annat tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinjer

Av kommunfullmaktige beslutad budget for planperioden 2025-

2028
Ramar
2025 2026 2027 2028
Kommunfullmaktige och valnamnd 1020 1156 1181 1212
Revision 605 610 624 640
Miljo- bygg- och raddningsnamnd 197 199 203 208
Kommunstyrelsen 240901 202198 208756 214445

varav KS-namndskostnader 7 666 6171 6 307 6471
varav kommunchef stab 2841 2 867 2930 3006
varav administration och stod 7 300 5723 5831 5962
varav samhallsbyggnad 35163 27 422 28 025 28 754
varav utbildning och kultur 89717 69765 71725 72976
varav vard och omsorg 98214 90250 93938 97276
Avskrivningar, pensioner, interna
poster 3467 2930 3256 1711
Utrymme for politiska prioriteringar 0 41816 39237 39383
Verksamhetens nettokostnader 246 190 248909 253257 257599

Kommunfullmaktige tillser dven att Miljo-, bygg och rdddningsndmnden kan arbeta mot sina
mal och enligt den tillsynsplan med behovsutredning som namnden sjélv tar fram genom att
bevilja samhallsbyggnadsenheten den nodvandiga budgeten i enlighet med tidigare ar. Efter
budgeten &r lagd sa planerar namnden sin tillsyn, vilket innebar att tillsynen och arbetet ar
sjalvstandig fran kommunstyrelsen dven om budgeten tekniskt ligger dar.
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