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Var vision - varldskand for attraktiv livsmiljo

och kreativ tillvaxt

Arjeplogs kommun arbetar for att bli kand for framtidstro, 6ppenhet, tillatande kreativt klimat och
mangfald, vilket leder till standig tillvéaxt och utveckling. Arjeplogs kommun ska upplevas som en
attraktiv bostadsort dar medborgarna har tillgang till trygg och god livsmiljo, bra arbetsklimat, god

omsorg samt bra boende.

"Arjeplogs kommun” - & hela kommunen och alla invanare. Visionen tillhér oss som bor och verkar
har; privatpersoner, anstéllda, politiker, foretagare, féreningar, organisationer, unga, aldre, urfolk,
nyinflyttade ... Ju fler vi ar som tror pa och hanger med pa resan mot framtidens kommun desto

storre chans ar det att vi lyckas forverkliga var vision.

Varldskand” — det &r viktigt att ha ett starkt och konkurrenskraftigt varumarke som en attraktiv
plats for boende, studerande, besokare och foretag. Vi kan alla hjélpas at att starka varumarket och

sprida beréattelsen om Arjeplogs kommun och kommunens mojligheter.

Attraktiv livsmiljo - i takt med ménniskors 6kade rorlighet, boende och kompetens blir platsens
attraktivitet allt viktigare for att attrahera foretag och invanare. Det handlar om allt fran service,
skola, omsorg, boende och foretagsklimat till kultur, fritidsutbud, gestaltning av utemiljon,
motesplatser och en orts "anda”. Vi kan utveckla Arjeplogs kommuns unika styrkor sa att vi

erbjuder en konkurrenskraftig attraktiv livsmiljo utifran vara specifika forutsattningar.

“Kreativ tillvaxt” - formaga att se ovanliga samband, ldmna gamla hjulspar och hitta nya
genomfoérbara lésningar &r en beskrivning av kreativitet. Nar en kreativ idé omsatts till en produkt
eller tjanst som anvands bidrar denna till tillvaxt. For detta behovs bade pionjarer och entreprendrer
med olika sorters kreativa egenskaper. Vi kan tillsammans skapa ett tillatande klimat som

stimulerar en kreativ tillvaxt som bade ar innovativ och hallbar.
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Planeringsforutsattningarnas syfte

Syftet med detta dokument ar att kartldgga de forutsattningar som Arjeplogs kommun har till grund for
verksamhetsplan och budget. Har redogors for generella fortsattningar som paverkar de flesta kommuner,

men ocksa for lokala forutsattningar som paverkar Arjeplog specifikt.

| dokumentet beskrivs ocksa ett prioriterat urval av de strategiska satsningar som ar utpekade i Arjeplogs
lokala utvecklingsstrategi och oversiktsplan. Detta ar langsiktiga satsningar som paverkar kommunens

budget pa lang sikt. Mal for aret kommer att presenteras i verksamhetsplanen.



Budgetprocessen och tidsplan

Kommunfullméktige ar kommunens hdgst beslutande organ och ska darfor fatta beslut om hur
kommunens intakter ska fordelas i ramar till verksamheterna. Kommunfullmaktiges budgetbeslut
forbereds av en av fullméktige vald fast beredning, Budgetberedningen. Nar beredningen ar klar

med  sitt  arbete lamnas  forslaget  till Kommunfullméktige  for  beslut.

Tidplan for 2024 ars budgetprocess

13 mars | Budgetberedning med planeringsforutsttningar
3 april | Planeringsforutsattningar bereds i kommunstyrelse.
24 april | Planeringsforutsattningar beslutas i kommunfullmaktige.

13 juni | Budgetberedning med tekniska ramar
5 sep | Budgetberedning dar underlagen for prioriteringar och investeringar presenteras.

25 sep | Budgetberedning med slutliga ramar, investeringar, verksamhetsplan och budget, taxor samt

delarsrapport
16 okt | Kommunstyrelsen med slutliga ramar, investeringar, verksamhetsplan och budget samt taxor

30 okt | Kommunfullméktige med slutliga ramar, investeringar, verksamhetsplan och budget samt

taxor




Budgetforutsattningar

Nedan ar forutsattningarna for budget 2024 till 2027 presenterade. Det &r dessa forutsattningar som
ligger till grund for den tekniska ramen for verksamheterna.

SKR raknar med tva ar av lagkonjunktur (2023-2024) innan aterhamtning av den svenska
ekonomin dar produktion och sysselséttning ater vaxer. Stor osakerhet rader hur inflationen
kommer att utvecklas under 2024. Ett hogre ranteldge ar dock hér for att stanna.

Under 2023 minskar det reala skatteunderlaget med nastan 3 procent jamfért med 2022. Den stora
nedrevideringen medfor att skatteunderlaget realt sett inte aterhamtar sig till den ursprungliga
trenden under hela den kommande berdkningsperioden (fram till 2026) trots en berékning att det

reala skatteunderlaget okar kraftigt 2025.

Sysselsattningen borjar minska 2023 och prognosen ar att andelen arbetsldsa stiger till 8,2 procent.

BNP minskar enligt SKR:s bedémning med -1 procent 2023 och 6kar med 1,6 procent 2024.

Ambitionen om att stegvis minska skatteuttaget med en krona paborjas genom att arbeta in denna

inkomstminskning i planeringen.

God ekonomisk hushallning

| kommunallagen stalls krav pa balans i kommunens ekonomi, vilket innebér att intédkterna ska vara
storre an kostnaderna. Vidare staller kommunallagen krav pa att kommunen ska ha god ekonomisk
hushallning. Kommunens resultat bor ligga pa en sadan niva att det sakerstéller att kommunen dven
i framtiden kan producera service pa en god niva. Till god ekonomisk hushallning hor ocksa att
kommunen har en malsattning for sina skulder bade pa kort och lang sikt samt en strategi for hur

investeringar och pensioner ska betalas.



Sammanvagt prisindex

Prisindex kommunal verksamhet (PKV) tas fram genom att priserna for 16ner, material och tjanster
samt kopt verksamhet viktas till ett genomsnittligt pris. Syftet med uppgifterna ar att gora det
mojligt for kommuner att rakna om fran lopande till fasta priser, t ex i budgetarbetet, med samma

forutsattningar som anvands i SKR:s kalkyler.

| tabellen nedan redovisas SKR:s senaste beddomning av prisforandringar under
perioden 2022 - 2026.

2022 2023 2024 2025 2026
Arbetskraftskostnad* 2,2 7,5 4.4 -0,7 3,0
Exklusive foréndringar i arbetsgivaravgifter 2,0 3,6 33 33 33
Ovrig forbrukning 8,0 4,7 23 2,4 2,7
Prisindex kommunal verksamhet 4,0 6,6 3,7 0,3 2,9

* inklusive forandringar i arbetsgivaravgifter
SKR cirkul&r 23:07

Personalomkostnadspalégg

Ar 2023 uppgér den budgeterade arbetsgivaravgiften inklusive avtalsforsakringar och
kollektivavtalad pension till 44,53 % pa lonesumman for arbetstagare enligt SKR:s
rekommendation. Nivan pa 2023 ars personalomkostnadspalagg for Arjeplogs kommun féljer
SKR:s rekommendationer. Preliminéra personalomkostnadspalagg for 2024 presenteras av SKR
2023-04-18.



Taxor och avgifter
Skattefinansierade verksamheters avgifter upprédknas med konsumentprisindex. Om riksprislista
finns anvands den i stéllet. Taxefinansierade verksamheters avgifter justeras for att full

kostnadstackning ska uppnas inklusive reinvesteringsbehov.

% 2022 2023 2024 2025 2026

Konsumentprisindex 8,4 8,2 12+4,3=55* 0,9 1,9

SKR Cirkular 23:07

* KPI 1,2% enligt prognos SKR 23:07 med tillagg av 4,3% for att kompensera delar av 2022-ars
och 2023-ars hoga inflationsokning. Verksamheterna ska gora en genomlysning av taxenivaérna
for att mojliggora justering av respektive taxa. Avsteg fran normjusteringen kan da goras och detta
ska redovisas for budgetberedningen.



Arjeplogs forutsattningar

Nedan &r nagra av Arjeplogs sérskilda forutsattningar presenterade. Det &r faktorer som paverkar

budgetforutsattningarna for Arjeplogs kommun.

Befolkning

Prognos

Befolkningsminskningen har under de 5 senaste aren varit i genomsnitt 31 invanare per ar.
Befolkningen i Arjeplogs kommun 31 december 2022 uppgick till 2 667 invanare, vilket &r en
minskning med -40 personer fran arets borjan. Budgeten som bygger pa SCB:s prognos beraknas

enligt nedan:

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Folkméngd 31

2 667 2629 2 593 2 561 2531 2504
december
Befolknings-

-40 -38 -36 -32 -30 -27
forandring

Befolkningsstruktur

Medelaldern i Arjeplog &r 47,9 ar, ar 2000 var medelaldern 45,5 ar i Arjeplog. Detta kan jamforas
med Sverige som 2021 hade en medelalder pa 41,6 ar. Arjeplogs befolkning &r aldre an rikets
genomsnitt. Det paverkar kommunens kostnader och intékter da antalet person som arbetar

minskar. En aldre befolkning har ocksa stérre behov av kommunala resurser sa som dldreomsorg.

Andelen barn (0-12 ar) i Arjeplogs befolkning &r lagre an Sverige som helhet. Arjeplog har 11
procent av sin befolkning i aldrarna 0-12 ar, i Sverige ar 14 procent av befolkningen barn. Andelen
éver 65 ar ar i Arjeplog 30,4 procent av befolkningen, i Sverige ar 20,4 procent av befolkning 6ver
65 ar. Kommunen kommer fortsatt att behdva arbeta strukturerat med att anpassa verksamheterna
efter befolkningsstrukturen. Samtidigt bor ett malinriktat arbete bedrivas syftande till att oka

andelen forvarvsarbetande i kommunen.



Personalforsorjning

Personallaget

Inom Arjeplogs kommun arbetar 279 tillsvidareanstallda. Inom kommunen finns ca 50 olika
befattningar, ungefar hélften av befattningarna kraver gymnasial utbildning. Fér den andra hélften
av befattningarna &r eftergymnasial utbildning dnskvart eller ett krav. Det finns en risk géllande
personalforsorjning da det redan i nuldget ar svart att rekrytera till vissa befattningar. Prognosen
framover &ar att rekryteringsmojligheterna forsvaras ytterligare pa grund av ett minskat
befolkningsunderlag att rekrytera ifran och Iag arbetsloshet. Arbetslosheten matt i oppet arbetslosa

och inskrivna i program &r per sista december 2022 3% motsvarande 39 personer.

De befattningar som bedoms sarskilt svarrekryterade ar forskolelarare, larare i fritidshem och
grundskola, sjukskoterskor, underskoterskor, och specialistkompetens inom organisationen som
kraver eftergymnasial utbildning. Framover &r det sarskilt viktigt att arbeta proaktivt for att
sakerstélla att nodvandig kompetens tryggas. Under 2024-2028 beraknas 37 medarbetare ga i
pension, under forutsattning att de tar pension vi 65 ars alder. Det motsvarar ca 11 procent av alla

tillsvidareanstallda.

Sarskilda personalsatsningar

Under kommande planperiod bor kommunen pa ett strukturerat och strategiskt satt arbeta med att
sakerstalla kommande kompetensbehov. Den rekryteringsbonus som beslutades inforas for fyra ar
2018 ska ses 6ver och sedan integreras i befintliga personaldokument for att kunna kommuniceras
pa ett tydligt satt. Arbetet med kompetensforsorjning ska fortsatta genom ett ordnat arbete utefter
antagen kompetensforsorjningsplan. Kompetensforsorjningsplanen kommer att kompletteras med
handlingsplaner for befattningar som &r svarrekryterade.

Utover detta bor kommunen arbeta ytterligare med heltidsresan for att uppfylla avtalet dar malet
ar att heltidsarbete ska bli norm inom vélfardens kvinnodominerade verksamheter.

Ytterligare satsningar som behover goras ar att atgarda negativa avvikelser som noterats i den

I6neanalys som genomfordes 2022.



Investeringsbehov

Vid alla dskanden for investeringsprojekt ska det medfolja ett dokument for enkel avskrivning eller
komponentavskrivning. Investeringar ska goras i enlighet med Riktlinjer for investeringar,
beslutade av Kommunfullméktige 2016-06-20; beslut KF 868, KS 82016/274. Det stora

investeringsbehovet inom VA och renhallning de narmsta aren kommer att tara hart pa vara likvida

medel.

Pensionskostnader
Kommunens pensionskostnader berdknas av KPA och ny prognos kommer att bestallas fran KPA
med anledning av det nya pensionsavtalet AKAP-KR samt att kommunen l6st in delar av

pensionsskulden via forsakring hos KPA.

Internranta och kapitalkostnad
Internrantan for 2024 uppgar till 2,5 % vilket &r SKR:s rekommenderade internranta. Internrantan

syftar till att visa den genomsnittliga finansieringskostnaden for aktiverade investeringar under hela

deras ekonomiska livstid. | kapitalkostnaden ingar avskrivningskostnad och ranta pa restvarde.



Finansiella mal med baring pa god ekonomisk hushallning

En langsiktig balans i kommunens ekonomi forutsatter en medveten ekonomisk styrning. Till grund
for kommunens langsiktiga planering for god ekonomisk hushallning finns féljande ekonomiska

malsattningar.

Resultat

» Resultatet ska uppga till minst 1 % av skatter och statshidrag.

Investeringar
= Skattefinansierade investeringar ska finansieras via avskrivningar och investeringsbidrag.
= Beslut avseende strukturforandrande investeringar fattas i sarskild ordning, och ska leda till
effektiviseringar inom verksamheterna.

= Taxefinansierade investeringar ska vara sjélvfinansierade via taxor.

Soliditet

=  Kommunens och koncernens soliditet inklusive ansvarsforbindelser ska starkas.



Styrning och mal

Kommunfullmaktige faststaller évergripande mal och fokusomraden. Malen f6ljs sedan upp med
hjalp av matt och aktiviteter. Styrningen underlattar planering av arbete och sakerstallande av att
ratt saker gors for de som bor och verkar i Arjeplogs kommun. Malen och styrningen ska tydliggora
vilka forutsattningar som &r viktiga i kommunorganisationen och vad som ska prioriteras. Alla som
arbetar at Arjeplogs kommun gor det pa uppdrag av medborgarna med uppgift att ge bésta tankbara

tjanster och service.

Overgripande mal

Som grund i kommunens strategiska arbete har kommunfullméktige tagit beslut om fyra
overgripande verksamhetsmal. Dessa mal skall galla horisontellt 6ver samtliga verksamhetsgranser
och utgora grunder for verksamheternas planerade aktiviteter.

Attraktiv plats

Kommunens invanare ska erbjudas en hog livskvalitet och kommunen é&r ett intressant besoksmal
dar vi erbjuder ett brett utbud inom omradena kultur och fritid. God folkhélsa, samhallsservice, en
milj0 med tillgdnglig och inbjudande natur samt stor trygghet ar aspekter som &r viktiga for en
attraktiv plats.

Social delaktighet
Kommunens invanare och besokare kan delta och ar valkomna i samhéllet. Hog sysselsattning, hog
forsorjningsgrad och ett inkluderande samhalle &r delar som dar viktiga for social delaktighet.

Medborgardialoger och motesplats for ungdomar ar viktiga element for delaktighet och paverkan

Bra foretagsamhet
Kommunen bidrar till innovationer, en god arbetsmarknad, kompetensférsorjning och samverkan
pa flera nivaer. Ett samhélle med bra foretagsamhet och ledande foretagsklimat ar ett samhélle med

manga forsorjningsmajligheter och en arbetsmarknad som erbjuder manga typer av arbeten.
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God kvalitet i verksamheter / resurseffektivitet

Kommunens verksamheter har ett hégt engagemang med goda resultat och en hég grad av
delaktighet. En god kvalitet innebér att de medel som anvands for verksamheten nyttjas pa ett
effektivt och val genomtankt satt. Vi manar om personalen genom bland annat ett bra

forebyggandearbete avseende psykisk halsa.

Fokusomraden
Utifran kommunens vision, mal, utmaningar och framgangsfaktorer har tre fokusomraden valts ut,
dessa harmoniserar i sig med den regionala utvecklingsstrategin och &r:

= Attraktiv och hallbar livsmiljo

= Foretagsamhet och kompetensférsorjning

» Goda och hallbara kommunikationer

Overgripande mal och Agenda 2030
Kommunens 6vergripande mal tillsammans med valda mal inom Agenda 2030 skall utgdra
grunden for verksamheternas inre malarbete samt vid framtagande av planerade aktiviteter. For
2024 lyfts fortsatt nedanstaende 6 mal av de totalt 17 malen fram och skall utgéra grunden i det
inre malarbetet. De 6 mal som lyfts fram &r:

= God hdlsa och valbefinnande

= God utbildning for alla

= Jamstalldhet

= Hallbara stader och samhéllen

= Hallbar produktion och konsumtion

= Fredliga och inkluderande samhallen
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Strategiska satsningar

De strategiska satsningarna ar kommunens stora resurskravande insatser som spanner 6ver flera ar
och omfattar manga kommunala verksamheter. | gallande LUS/OP beskrivs att “Under
planperioden kommer féljande satsningar prioriteras sarskilt”. Fyra av satsningarna ar listade i den
lokala utvecklings- och dversiktsplanen, den femte satsningen bedoms vara sa viktig att den namns

sérskilt att prioritera framdver.

Utlokalisering av statliga arbetstillfallen

Om vi ska vanda befolkningsutvecklingen och skapa tillvaxt bor vi mojliggora for fler att bo pa
landsbygden. For detta kravs bland annat att det finns attraktiva, kvalificerade och varierande
arbeten pa orten. Kommunen bor darfor prioritera arbete med tillskapandet av fler arbetstillfallen,
daribland att fler statliga arbetstillfallen placeras i Arjeplog. Kommunnatverket R10 arbetar med
denna fraga och Arjeplog bor vara en av de drivande for att sakerstélla ett strategiskt arbete i denna
fraga. Denna strategiska satsning finns inte utpekad i den lokala Oversiktsplanen och
utvecklingsstrategin men beddms viktigt for kommunens fortsatta utveckling och lyfts darfor fram

i sérskild ordning.

Utveckling och sasongsforlangning av hallbar helarsverksamhet inom test- och besoksnaring.
Arjeplogs kommuns test- och besoksnaring ar viktiga delar av_kommunens naringsliv och ska
fortséatta att utvecklas. Dessa naringar &r idag valdigt sdsongsbetonade varvid ett arbete for
sésongsforlangning inom sektorerna dr av stor vikt. Denna strategiska satsning bedrivs i
huvudsakligen i samverkan mellan kommunen och Argentis, Arjeplogs kommuns
naringslivsbolag. En forlangning av sdsongen kan ge en bredare och stabilare arbetsmarknad och
underlatta kompetensforsorjning genom helarsanstéllningar. Ett arbete om mojligheterna till

utvecklad konferensverksamhet under april-november bor ses dver
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Utveckling av idrottsanlaggningar

For att fortsatta arbetet med att gdra Arjeplog till en &nnu attraktivare kommun ska
idrottsanlaggningarna ses Gver. Befintliga anlaggningar ska lépande underhallas och utvecklas i
syfte att sékerstélla fina och anvandbara anlaggningar. Dessutom skall en strdva vara att tillskapa
nya ytor och anldggningar som ska mojliggora ett utokat utbud av aktiviteter som i sig ska attrahera
besokare och stimulera fler medborgare att motionera.

Skapa ett sarskilt boende och trygghetboende.

Under arets forsta kvartal ar éverflyttning till nytt sarskilt boende planerat, efter detta stalls delar
av nuvarande lokaler om till ett trygghetsboende. En risk i detta ar att kommunen kan erhalla en
Overtalighet avseende lagenhetsvolym och hur den ska hanteras bor beskrivas i en ny
bostadsforsorjningsplan. Planen ska i grunden beskriva forutsattningar for alla i kommunen att leva
i goda bostader och for att framja att andamalsenliga atgarder for bostadsforsérjningen. Planen bor
aven belysa vilka bostadsbehov som inte tillgodoses idag, exempelvis tillskapade av mojligheter

for attraktiva boendemdojligheter.

Starka kommunens position som attraktiv och hallbar natur- och friluftskommun

Arjeplogs kommun ska fortsétta arbetet med attraktionskraft och att positionera sig som en natur-
och friluftskommun i framkant. Detta ska framst ske genom riktade projekt, Argentis och
Silvermuseet samt genom samarbete med lokala féretag. Genom att samordna olika aktdrer som

erbjuder natur och friluftsaktiviteter kan en starkare positionering nas.

Ut6ver ovan namnda strategiska satsningar har vi under de senaste aren lyft fram de i LUS/OP
sérskilt utpekade strategiska utvecklingsinsatserna. | syfte att spetsa kommunens fokus skall
nedanstaende insatser prioriteras under 2024:
= Digitalisering - kommunen ska genom nyttjande av digital teknik 6ka tillgdnglighet av
kommunal service for vara medborgare samt inom organisationen skapa effektivare
arbetsmetoder. Dessutom bor mdjligheterna till distansarbete med Arjeplog som bas

utvecklas.
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Planberedskap - Hallbar utveckling och tillvaxt i befintlig och i tillkommande
fritidshusbebyggelse, permanentbostader samt inom verksamheter i centralort och byar
skall ske genom god planberedskap och I6pande dialoger

Befolkningstillvaxt - Sarskild satsning skall genomféras med anledning av radande
befolkningssituation, vanda en negativ trend och jobba for sakrad kompetensforsorjning &r
tvd viktiga delomraden. Utveckling av LarC ar en viktig del i arbetet med
kompetensforsorjning.

God beredskap mot olyckor och extraordindra handelser — genom kompetenshdjande
atgarder samt fortsatt planering och 6vning erhalla en god beredskapsniva. Detta bor aven
inkludera arbetet med krisberedskap och civilt férsvar som ar omraden som lyfts fram allt
tydligare i det kommunala uppdraget

Utveckla det sektorsdvergripande folkhalsoarbetet — Genom regional och lokal samverkan
utveckla det sektorsovergripande folkhalsoarbetet. Arbetet skall ske strategiskt varvid
kommunens specifika hélsoutmaningar skall prioriteras

Rikt kulturutbud — Att ha tillgang till och vara med och skapa kultur skapar livskvalitet och
ar en del av en attraktiv livsmiljo. Genom att bygga en fungerande kulturell fysisk
infrastruktur med arenor, motesplatser och lokaler fér utévande samt skapande byggs
attraktionskraft.

Produktiv skogsmark — Den produktiva skogsmarken och skogsnaringen skall varnas och
ges goda forutsattningar till utveckling. Grona jobb tillskapas och skog som beddéms som
bevarandevard ska i mojligaste man tillgangliggoras som beséksmal.

Rennéaring och samiska naringar — Renndringens riksintressen och renbruksplaner beaktas
och kumulativa effekter belyses vid planering, etablering eller forédndringar av
verksamheter. Kommunen stodjer och uppmuntrar initiativ for utvecklad samverkan/dialog
mellan rennéring, testnaring samt besdksnaring.

Goda och hallbara kommunikationer — Arbeta for en god och tillganglig turistisk
vaginfrastruktur samt mojligheter till kollektiva transporter som underlattar for manniskor

att besoka eller bo i kommunen.
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Agardirektiv till bolag och inriktning till stiftelserna

Agardirektiven speglar den inriktning fullmaktige vill ha pa foretagens verksamhet under perioden.

Hur respektive bolag eller stiftelses styrelser avser att arbeta for att na inriktningen ska redovisas

till fullmaktige i verksamhetsplanerna med uppfoljning i verksamhetsberéattelserna.

Allméanna direktiv
Forutom nedanstaende inriktningar ska bolagen:

bygga sina verksamheter pa affarsmassiga principer, samverka internt och externt for att nyttja
sina resurser effektivt samt verka for en ur miljosynpunkt langsiktig och hallbar utveckling,
strava efter att arbetet med miljofragor ska sammanfalla med kommunens miljépolitiska
intentioner,

strava efter att arbetet med personal och arbetsmilj6 ska sammanfalla med kommunens
personalpolitiska intentioner,

delta i 6vriga projekt eller uppdrag som kommunen driver och initierar, savida inte bolagets
affarsmassiga verksamhet asidosétts,

aterrapportera till kommunfullméaktige vid delarsrapporter och arsredovisning enligt

ekonomikontorets anvisningar.
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Vid styrelsernas planering och genomforande av verksamheten ska sarskilt

galla:

Stiftelsen Silvermuseet

Stiftelsen ska driva Silvermuseet i Arjeplog samt Institutet for subarktisk
landskapsforskning (INSARC).

Stiftelsen ska medverka till att utveckla Arjeplog till en attraktiv kommun, innefattande
bland annat att genom Turistbyraverksamheten marknadsféra Arjeplog som plats for
konferenser, méassor, konserter, néjen och idrottsevenemang m.m.

Museets verksamhet finansieras genom ett arligt forhandlat driftshidrag samt genom
bidrag fran Region Norrbotten och andra organisationer och institutioner.
Forskningsinstitutets verksamhet finansieras genom externa forskningsanslag.

Stiftelsen ska ha ett Iagt risktagande.

Stiftelsen Arjeploghus

Stiftelsen ska erbjuda ett tryggt och prisvért boende med ett brett utbud av lagenheter.
Stiftelsen ska verka for att utveckla Arjeplog till en attraktiv kommun genom att framja

bostadsforsorjningen.

Stiftelsen ska i samverkan med kommunen granska mojligheten att utveckla alternativa
boendeformer dar aldre sjalva kan bestamma innehall och servicegrad. Ett langsiktigt
programarbete inleds for att om mojligt, tillsammans med kommunen, tillskapa ett
boende med mojligheter till trygghetsboende.

Stiftelsen ska tillsammans med Arjeplogs kommun skapa ett utokat samarbete.
Vakansgraden, d v s andelen lediga lagenheter, bor langsiktigt inte 6verstiga 4 %.

Det planerade fastighetsunderhallet ska vara pa en sadan niva att inte vardet pa

anlaggningskapitalet urholkas.

Resultatet ska sakerstalla en konsolidering av ekonomin och den finansiella stéllningen

samt pa sikt innefatta resurser till framtida omstruktureringar.

Soliditeten ska stérkas.
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