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Dessa riktlinjer innehaller de langsiktiga malen for god ekonomisk hushallning som sedan
ligger till grund for de kortsiktiga mal som arligen faststalls i budget och verksamhetsplan.

Dessa riktlinjer géller for kommunens namnder, styrelser och till vissa delar stiftelser. For
den verksamhet som drivs i foretagsform sker styrningen i huvudsak genom kommunens
bolagsordningar, dgardirektiv och inriktning till stiftelser. Utgangspunkten for dessa
styrdokument &r ocksa langsiktigt god ekonomisk hushallning

Mal for god ekonomisk hushallning

Kommunen ska ha god ekonomisk hushallning bade i ett finansiellt och i ett
verksamhetsmassigt perspektiv. Det finansiella perspektivet anger de ekonomiska
forutsattningarna eller ramarna for den verksamhet som kommunen bedriver medan
verksamhetsperspektivet anger kommunens formaga att bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt stt.

Mal i det finansiella perspektivet
Hallbar ekonomisk utveckling

For att sakerstalla den framtida vélfarden och en positiv utveckling i Arjeplogs kommun
kravs en hallbar god ekonomisk utveckling. Omvant innebar en svag ekonomi begransningar i
mojligheten att utveckla den kommunala verksamheten.

Finansiella mal

e Resultatet ska i snitt &ver-tid uppga till minst 2 % av skatter och generella statsbidrag
over en rullande 10-arsperiod.

e Skattesatsen ska 6ver tid minska, detta gérs genom att vi fortsatter planera for att arbeta
in denna inkomstminskning i det arliga budgetarbetet.

o Skattefinansierade investeringar ska finansieras via avskrivningar och investeringsbidrag
over en rullande 10-arsperiod.

e Kommunens och koncernens ska starkas.

Varje generation bor bara kostnaderna for den service som den generationen konsumerar. Det
innebar att resultatnivan over tiden maste sakerstalla formagan att aven i framtiden producera
service pa nuvarande niva. Ett 6verskott i verksamheten skapar ocksa ett handlingsutrymme
for att utveckla den kommunala verksamheten. Resultatet ska darfor 6ver tiden uppga till
minst 2 % av skatte- och utjdmningsintakterna.



Resultatnivan ska sékerstélla att det finns ett utrymme for:

Vérdesakring och underhall av tillgangarna

For att sakerstalla framtida service maste resultatet vara pa en sadan niva att 16pande och
planerat underhall inryms och att medel darut6ver tillskapas for reinvesteringar. Om inte
sa forskjuter den nuvarande generationen kostnader till kommande generationer.

Investeringar

Det &r viktigt att resultatnivan ar pa en sadan niva att likviditet for investeringar helt och
hallet kan finansieras med skatteintakter. Kapitalbevarande, tillvéxtskapande och
kostnadseffektiviserande investeringar ska prioriteras.

Oforutsedda handelser och risker

Vid planering av kommunens ekonomi maste resultatnivan sékerstalla att utrymme finns
for oférutsedda héndelser och risker, det vill sdga negativ skatteunderlagsutveckling,
eventuella infriande av borgensataganden eller oférutsedda kostnader pa grund av kriser
och olyckor.

En forutsattning for en hallbar ekonomisk utveckling &r att styrelser och namnder inte har
aterkommande eller ovantade negativa budgetavvikelser. En aktiv uppféljning och ett snabbt
agerande vid befarande underskott forbattrar forutsattningarna.

God betalningsberedskap med en Iag skuldsattning

Kommunen bor undvika upplaning eftersom en hog skuldsattning innebar okade
upplaningskostnader och ranterisker. For att kommunen 6ver tid ska vara en god och saker
betalare samt minska tillfalliga handelsers paverkan pa verksamheterna ar det viktigt med en
god betalningsberedskap. Under forutsattning att betalningsberedskapen uppratthalls ska i
forsta hand amortering ske pa de langfristiga skulderna



Mal i det verksamhetsmassiga perspektivet
Effektivt resursnyttjande

Lika viktigt for god ekonomisk hushallning ar ett effektivt och &ndamalsenligt anvandande av
kommunens resurser i verksamheten och att resurserna ar ratt anpassade utifran
forutsattningarna. Genom att anvénda prislappsmodellen skapar vi i budgetarbetet kdnnedom
om verksamheternas effektivitet i forhallande till kostnaden och synliggor behov av
strukturella atgérder.

Verksamhetsmalen ingar i kommunens verksamhetsplan och budget som arligen behandlas av
kommunfullmaktige. De prioriterade omradena &r kopplade till det pagaende kvalitetsarbetet i
kommunen och ar ocksa synkroniserade med den regionala utvecklingsstrategin.

Demografi och befolkningsutveckling

For att sakerstélla en langsiktig och hallbar kommunal ekonomi sa &r det viktigt att beakta den
skattekraft som aterfinns i befolkningsunderlaget. Genom att arbeta langsiktigt med prognoser
skapar vi forutséttningar for bade anpassning av verksamheter efter behov, men vi synliggor aven
behovet av insatser i det kommunala utbudet som kan stimulera tillvaxt.

Personal- och kompetensforsorjning

Kommunsektorn i Sverige star infor omfattande rekryteringsbehov under lang tid framéver om
dagens personaltathet i vélfarden ska bibehallas, samtidigt som tillgangen till arbetskraft succesivt
minskar i takt med 6kade behov &ven i andra sektorer.

Detta stéller krav pa kommunens formaga att dels vara en attraktiv arbetsgivare, dels planera
verksamheten pa ett sadant sétt att den fortsatt kan bedrivas med en god kvalitét trots farre
medarbetare. En forutséttning for att klara det senare &r att fordjupa samverkan med andra
kommuner och aktorer, men ocksa inom kommunens organisation — for att sakerstélla bibehallen
kompetens.

Uppfo6ljning och avstamning av mal

Avstamning av de ekonomiska malen ska goras i det obligatoriska delarsbokslutet och i
arsredovisningen. Vid bedémning av god ekonomisk hushallning vid arets slut ska
resultatnivan varderas med hansyn tagen till oférutsedda handelser och risker.
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