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Loneséttning

Vid Ioneséttning 1 samband med nyanstillning och dvriga lonesdttningar utanfor 16nedversynen
ska samrad ske med personalkontoret. Detta ska da dokumenteras.

Lonesattning for visstidsanstdllda ska ske enligt kriterierna grundlén, marknad samt tidigare
meriter. Lonen baseras pa 16nestruktur, befattning, ar i arbetet samt alder och erfarenhet.

Osakliga skillnader i 16ne- och 6vriga anstillningsvillkor ska inte forekomma. Kommunen har ett
sarskilt ansvar for att kartldgga och analysera villkoren 1 enlighet med lagstiftningen. Felaktig 16n
bor korrigeras 1 syfte att skapa en enhetlig lonestruktur inom kommunens organisation.

Genomgripande fordndringar av 16nekriterierna for individuell 16nesattning ska planeras och ske i
samrad med personalchef eller personalspecialist.

Medarbetare som omplacerats till andra arbetsuppgifter eller annan befattning med ldgre 16n, pa
grund av organisatoriska skil eller sjukdom, 16nesétts utifrdn géllande bestimmelser 1 avtal.

Medarbetare som sjdlv viljer annan befattning med ldgre 16n ska Ionesdttas utifran den nya
befattningen.

Loneséttning efter kompetens

En 6kad Ionespridning bland kommunens anstillda syftar till att motivera medarbetarna att 6ka sin
kompetens och skicklighet. Olika kompetensnivaer och resultat kan belonas olika genom en
individuell och differentierad 16neséttning.

Fordandringar i kompetens som inte har efterfragats av arbetsgivaren dr inte grund for en
l6nedkning.

Foréldraledighet, sjukdom och annan frinvaro

Foréldralediga far inte diskrimineras enligt lag. Den vérdering av uppnéddda méal och resultat som
gillde ndr medarbetaren senast var i1 arbete ska vara grunder for 16neséttningen.

Medarbetare som inte varit i arbete under l6nesittningsperioden pa grund av sjukledighet eller
annan ledighet, ska 16nesittas utifrdn den vérdering av resultat och maluppfyllelse som gjordes
innan ledigheten.



Medarbetare som inte tidigare vdrderats enligt arbetsgivarens lonekriterier och vid tillfdllet for
l6nedversyn inte dr i arbete pa grund av sjukledighet eller annan ledighet, ska virderas enligt
kriterierna som "bra" i resultat och utvecklingssamtalet.

Lonetillagg

Tidsbegrinsade tilldgg kan, efter sérskild provning, utga for medarbetare som utdver sina ordinarie
arbetsuppgifter tar pa sig arbetsuppgifter med mer ansvar och/eller hogre svarighetsgrad under
begréinsad tid.

Ett 16netilldgg far inte beslutas retroaktivt och det ska finnas ett sérskilt definierat uppdrag och en
tydlig tidsperiod for att ett 1onetilligg ska beviljas. Lonetillagg ska beslutas restriktivt och orsak
ska alltid anges. Det ir alltid personalchef som beslutar om 16netillidgg.

Loneutveckling och 16nedversyn

Lonen ska vara individuell och differentierad samt avspegla uppnddda mal och resultat.
Medarbetarens 16neutveckling ska avgoras av ndrmaste chef.

Resultat- och utvecklingssamtal ska goras arligen for alla tillsvidareanstidllda medarbetare men
aven visstidsanstdllda medarbetare dér visstidsanstillningen Gverstiger ett ar.

Resultat- och utvecklingssamtalet dr en viktig lank mellan Arjeplogs Kommuns évergripande mal
och enheten/avdelningens specifika mél och medarbetarens aktiviteter.

Syfte med resultat- och utvecklingssamtalet ar att:

- individuellt med varje medarbetare f6lja upp aret som varit utifrdn medarbetarens
arbetsresultat, samarbete och utveckling i forhdllande till Arjeplogs Kommuns
overgripande mél och enheten/avdelningens specifika mal

- individuellt med varje medarbetare finga upp annat som kan péverka arbetet och
arbetsklimatet

- individuellt med varje medarbetare gora en utvecklingsplanfor kommande ar utifran
Arjeplogs Kommuns dvergripande mal och enheten/avdelningens specifika mal

I resultat- och utvecklingssamtalet ingér skattning av arbetsresultat, samarbete och utveckling i
enlighet med framtagna I6nekriterier. Denna skattning &r grunden i den arliga 16nerevisionen.

Chef som tilltrdtt mindre én 6 manader infér genomforandet av resultat- och utvecklingssamtal
skattar medarbetare i enlighet med foregéende érs skattning.



For medarbetare med svag eller ingen Ioneutveckling ska handlingsplan upprittas och
aterkommande f6ljas upp av Ionesdttande chef. Avsikten dr att ligga grunden for en béttre
l6neutveckling eller finna alternativa vagar for den anstdlldes fortsatta arbetsliv.

Medarbetare som arbetat en kortare tid inom kommunen och inte tidigare vérderats enligt
arbetsgivarens lonekriterier, ska védrderas enligt kriterierna som "bra" 1 resultat och
utvecklingssamtalet.

Anstillda som arbetar heltid med sérskilda uppdrag som inte pé ett naturligt sétt kan bedomas av
ndrmaste chef, exempelvis medarbetare med fackliga uppdrag eller tidsbegransad placering inom
annan enhet, erhdller en loneutveckling vérderad efter kriteriet “bra” 1 resultat och
utvecklingssamtalet. Loneséttningen gors centralt i organisationen.

Medarbetare som anstéllts ndra I6nedversyn kan ha fatt en ingdngslon for kommande avtalsar. I
sadant fall ska det noteras i anstéllningsavtalet, delges facklig organisation och medarbetaren ingér
da inte i kommande 16nedversyn.

Om arbetsuppgifterna eller ansvaret for en medarbetare forandras i sd hog grad att det kan ses som
ett byte av befattning kan l6nen fordndras. Eventuellt beslut om hojd 16n 1 detta fall ska planeras
och ske 1 samrad med personalchef eller personalspecialist.

Aldre medarbetares resultat ska uppmirksammas. Genom att soka bibehalla engagemang och
motivation dven for/hos de dldre medarbetarna dkar forutsdttningarna for fortsatt
verksamhetsutveckling. Déarvid kommer deras erfarenhet och kompetens att 6ka mojligheterna att
na malen for verksamheterna. Det ar darfor véisentligt att sdvil ur 16nespridnings- som
personalforsorjningssynpunkt uppmairksamma de dldre medarbetarna.

Asrshiul
Se-bilaga:

Rollférdelning

Kommunstyrelse

e Kommunstyrelsen har det 6vergripande och yttersta ansvaret for 16nebildningen i
kommunen.

e Ansvarar for kommunens samlade personal- och 16nepolitik.

e Bestimmer loneutrymmet utifran ekonomiska ramar och gor eventuella riktade
prioriteringar infor 16nedversynsforhandlingarna utifran underlag fran personalenhet.

e Foljer upp resultat av genomford 16nedversyn.



Personalkontoret

e Personalkontoret ska skapa underlag och styrning si att verksamheterna kan hantera
l6nesdttningen pa ett for organisationen korrekt och trovardigt sétt.
Det innebir bland annat:

- Att samordna lonedversynsprocessen i kommunen.

- Att kommunstyrelsen delges triffade kollektivavtal, statistik, analyser och
forhandlingsresultat.

- Att gora Ionejamforelser internt och externt.

- Att ta fram lonestatistik och presentera for verksamheterna 6nskad respektive tillaten
l6nestruktur.

- Att ansvara for 1onekartlaggning ur ett jaimstélldhetsperspektiv.

- Att folja upp hur 16nepolicy och rutiner efterlevs och vid behov initiera forandringar.

- Att stodja chefer i 16nefragor.

Personalchef

- Efter 16nekartldggning och l6neanalys med utgdngspunkt i avtal, SKR/PKV (Prisindex
for kommunal verksamhet) arbeta fram ett underlag till KS/Au om % och forslag pa
ev satsningar.

Edevaltn; beflavdalni hef

- Overgripande och direkt ansvar i forvaltningen for att 16nebildning och I&neséttning
sker 1 enlighet med géllande avtal, kommunens l6nepolicy, rutiner och arscykel.

- I rollen som forhandlingsdelegerad faststélla forhandlingsresultatet.

Loneséttande chef

e Lonesittande chef har ansvar for att Ionebildning och 16neséttning sker i enlighet med
gillande avtal, kommunens l6nepolicy, rutiner och arscykel.
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