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Sammanfattning

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att kommunrevisionen arligen ska granska alla styrelser, namnder och fasta fullmaktigeberedningar. Denna
granskning har inriktats mot hur respektive organ har fullgjort sitt férvaltaruppdrag under ar 2024.

Utifran den grundldggande granskning som genomforts goérs foljande revisionella beddmningar:

- Kommunstyrelsens styrning, kontroll och atgarder har i stort varit tillracklig under ar 2024. Redovisat resultat fér verksamhet och ekonomi ar delvis
forenligt med beslutade mal. Detta géller saval inom styrelsens egna ansvarsomraden som kommunen i sin helhet.

- Miljé-, bygg- och raddningsndmndens styrning, kontroll och atgarder har i huvudsak varit tillracklig under ar 2024. Redovisat resultat for ekonomin ar i
Overensstdammelse med anvisad budget. Redovisat resultat fér verksamheten ar delvis férenligt med beslutade mal.

- Valndmndens styrning, kontroll och atgarder har i allt vasentligt varit tillracklig under ar 2024. Namnden har fullgjort sitt uppdrag pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2024.

- Gemensam 6verférmyndarndamnds styrning, kontroll och atgarder har i allt vasentligt varit tillracklig under ar 2024. Redovisat resultat for ekonomin ar i
Overensstdammelse med tilldelad budget. Redovisat resultat for verksamheten &r delvis férenligt med beslutade mal.

- Gemensam e-namnds styrning, kontroll och atgarder har i allt vasentligt varit tillracklig under ar 2024. Redovisat resultat for verksamhet och ekonomi ar i
allt vasentligt férenligt med beslutade mal.

- Demokratiberedningens styrning, kontroll och atgarder har i huvudsak varit tillracklig under ar 2024. Beredningen har fullgjort sitt uppdrag pa ett
andamalsenligt satt under ar 2024. Till foljd av att beredningen inte tilldelats en egen budgetram saknas underlag for revisionen att prova om
beredningens forvaltning skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.
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Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed féljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelse, namnder och fasta fullmaktigeberedningar.

Kommunstyrelse, n@mnder och fasta fullmaktigeberedningar ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullméaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter.
Styrelsen ska ocksa ha uppsikt dver kommunens samlade verksamhet. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for
styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att
verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Revisionsobjekt i denna granskning ar kommunstyrelsen, miljé-, bygg och raddningsndmnden, valndmnden, gemensam &éverférmyndarndmnd, gemensam
e-namnd samt demokratiberedningen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med den dversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. | dess uppdrag ingar att préva om
verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Utdvar och vidtar styrelsen/namnden/beredningen en tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?
3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?

Revisionskriterier i granskningen utgoérs framst av kommunallagen 6:1, 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget 2024.

Metod och avgransning

Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2024. | 6vrigt se “syfte och revisionsfragor”.
Respektive revisionsfraga bedéms med hjélp av signalsystem: gron (ja/tilirackligt), gul (delvis), réd (nej/otillrackligt) eller gra (gar ej att bedoma).

Rapportens innehall har sakgranskats av kommunchef.

Arjeplogs kommun - Grundlaggande granskning 2024 April 2025
PwC



1. Kommunstyrelsen

Delfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for verksamheten?

2. Budget a) Har styrelse antagit en budget for
verksamheten?
3. Mal a) Finns mal formulerade for styrelsens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade for styrelsens ekonomi?

c) Ar méalen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat instruktion for
rapportering till styrelse?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
ekonomi?

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

e) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?
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Bedomning

Noteringar

Har i okt (§161) foreslagit KF att faststalla en
kommunovergripande verksamhetsplan 2025.

Internbudget 2025 beslutad av styrelsen i dec (§200). Omfattar
drift och investeringar.

Mal inom bl.a omradena utbildning, medarbetare, tillganglighet
samt delaktighet.

Finns ekonomiska mal for kommunen samt budgetmal for KS
verksamheter.

Det finns matetal for saval verksamhet som ekonomi.

Saknar rapporteringsinstruktion/ samlad uppféljningsplan. Finns
vissa fasta punkter pa dagordning.

Lépande aterrapportering fran verksamhet. Delarsrapport 0831
innehaller en systematisk uppféljning/utvardering av mal for
verksamheten.

Lépande ekonomirapportering. Delarsrapport 0831 innehaller en
systematisk uppféljning/utvardering av finansiella mal.

Delarsrapport 0831: Delvis maluppfyllelse. Har inte féranlett
styrelsen att vidta atgarder.

Delarsrapport 0831: Visar god maluppfyllelse avseenden
ekonomin. Inget behov for styrelsen att vidta atgarder.

Aprii 2025
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1. Kommunstyrelsen, forts

Delfragor Bedémning Noteringar
5. Méaluppfyllelse a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten? Gul Redovisar delvis maluppfyllelse. Har bl.a inte uppnatt mal avs
sjukfranvaro.
b) Nar styrelsen uppsatta mal for ekonomin? Gul Arets resultat fér kommunen: -1,6 mnkr, vilket ar battre &n budget.

KS har inte bedrivit verksamheten inom tilldelad driftbudgetram.

April 2025
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2. Miljo-, bygg- och riddningsnamnden

Delfragor

Bedémning

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for verksamheten?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for
verksamheten?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér ndmndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens ekonomi?

¢) Ar malen uppfdljningsbara (métbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har ndamnden upprattat instruktion for rapportering
till nAmnden?

Noteringar

Har i nov (§88) antagit verksamhetsplan 2025. Har under aret
aven beslutat om tillsynsplaner inom bl.a miljdomradet.

F g ar noterades att ndmndens budget enbart omfattar den
politiska organisationen. Speglar inte det ansvar som vilar pa
MBRN enligt reglemente. lakttagelsen kvarstar aven ar 2024.

Formulerat mal for tillsynsverksamhet resp. raddningstjanst.

Finns budgetmal i form av driftoudgetram 2025 (158 tkr).

Mal for verksamhet och ekonomi ar matbara.

Saknar rapporteringsinstruktion/ samlad uppféljningsplan. Finns
fasta punkter pa dagordning.

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
ekonomi?

d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?
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Namnden har i &rsbokslut 2023 utvarderat mal 2023 (§20). Vi
kan inte se att ndmnden under 2024 erhallit prognos avseende
verksamhetens maluppfyllelse, t.ex vid behandling av DR 0831.

Lépande ekonomirapportering innehaller prognos for helaret.

Gar ej att bedéma pga avsaknad av verksamhetsprognos vid
tertial-/delarsrapportering. Bor utvecklas till nasta ar.

Arsprognos indikerar ett mindre éverskott 2024. Inget behov for
namnden att vidta atgarder.

April 2025




2. Miljo-, bygg- och riddningsnamnden, forts

Delfragor

Bedomning

Noteringar

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

Gul

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Redovisar delvis maluppfyllelse. Tillsynsverksamheten har inte
kunnat genomféras fullt ut pga personalbrist.

- Arets resultat: +45 tkr mot driftbudget.
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3. Valnamnden

Delfragor

1. Uppdrag a) Ar nAmndens uppdrag och arbetsformer i tillrécklig
grad reglerade i reglemente/arbetsordning?

2. Narvaro a) Har ndmnden varit fulltalig vid dess sammantraden?

3. Styrning a) Har namnden i tillracklig grad utévat styrning dver

tilldelat uppdrag?

4. Rapportering
och atgarder

a) Har namnden i tillracklig grad utdvat kontroll éver
tilldelat uppdrag?

b) Utifran erhallen rapportering - vidtar nAmnden tydliga
atgarder?

5. Resultat

a) Har ndmnden fullgjort sitt verksamhetsuppdrag pa ett
tillfredsstallande satt under perioden?

b) Har namnden fullgjort sitt uppdrag pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under
perioden?
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Bedoémning

Noteringar

Fullmaktige har faststallt sarskilt reglemente for namnden (2011).
Namndens arbetsformer regleras i ett gemensamt reglemente for
kommunstyrelse och samtliga ndmnder.

Namnden har haft 5 méten under aret. Vid samtliga méten utom
ett har namnden varit fulltalig (5 beslutande ledaméter).

Namnden har i ett antal beslut fattat styrande beslut som ror
genomférande av EU-val. Exempel pa sadana beslut ror
genomférande av risk- och sarbarhetsanalys for val 2024, tidplan
for valaret samt roll- och ansvarsférdelning inom organisationen.

Namnden har fortldpande erhallit aterrapport fran verksamheten.
| augusti 2024 har ndmnden behandlat en skriftlig utvardering av
EU-valet.

Namnden har i rimlig grad vidtagit relevanta atgarder utifran
lamnad rapportering.

Genomférd utvardering indikerar att genomférande av EU-val
2024 i stort skett pa ett &ndamalsenligt satt.

Namnden har fullgjort sitt uppdrag inom anvisad budget.

April 2025
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4. Gemensam overformyndarnamnd

Delfragor

1. Narvaro a) Har ledamot/ersattare medverkat pa namndens
sammantraden?

2. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?
b) Omfattar plan den verksamhet som skéts inom samverkande
kommuns geografiska omrade?

3. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

b) Omfattar budget den verksamhet som skots i samverkande
kommuns geografiska omrade?

4. Rapportering och a) Omfattar rapportering till n@mnd den verksamhet som skots i
atgarder samverkande kommuns geografiska omrade?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?

d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal fér ekonomin?
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Bedémning

Noteringar

Kommunen har haft representation i ndmnden vid 8 av 9 méten under
2024.

Har i dec (§170) godkant uppdragsplan 2025. Innehaller
mal/malindikatorer inom prioriterade omraden.

Prioriterade omraden och mal omfattar samtliga medverkande
kommuner.

Antagit budget 2025 i december 2024 (§169).

Budget omfattar alla medverkande kommuner.

Aterkommande information fran verksamheten. Omfattar samtliga
medverkande kommuner.

| delarsrapport 0831 sker avstamning av verksamhetsmal. Redovisar
delvis maluppfyllelse inom flertal omraden.

Far arsprognos for ekonomin. Fokus pa féljsamhet till budgetram.

Har lamnat uppdrag till verksamheten. Inga konkreta atgarder har
beslutats under perioden.

Arsprognos 0831: God maluppfyllelse. Inget behov av atgérder.

April 2025
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4. Gemensam overformyndarnamnd, forts

Delfragor

Bedémning

Noteringar

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

Gul

Redovisar delvis maluppfyllelse for ar 2024. Har haft svarigheter att
rekrytera gode man under aret.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? - Resultat mot driftbudget: 2,2 msek.
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5. Gemensam e-namnd

Verksamhetsplan

Delfragor

1. Narvaro a) Har ledamot/ersattare medverkat pa namndens
sammantraden?

2 a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

b) Omfattar plan den verksamhet som skots inom
samverkande kommuns geografiska omrade?

3. Budget

a) Har nAmnden antagit en budget for sin
verksamhet?

b) Omfattar budget den verksamhet som skots i
samverkande kommuns geografiska omrade?

4. Rapportering
och atgarder

a) Omfattar rapportering till nAmnd den verksamhet
som skéts i samverkande kommuns geografiska
omrade?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
ekonomi?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

Arjeplogs kommun - Grundlaggande granskning 2024

PwC

Bedémning

Noteringar

Kommunen har haft representation i nAmnden vid 3 av 4 méten
under 2024. Narvarofrekvens: 75 %.

Verksamhetsplan 2024 antogs av ndmnden 2023-12-20 § 19

Verksamhetsplan omfattar 6vergripande perspektiv for samtliga
kommuner.

Budget 2024 har antagits av namnden 2023-06-22 § 12.

Budget innefattar alla medverkande kommuner. Projekt finansieras
av de kommuner som valjer att medverka.

Aterkommande info fran verksamheten avseende aktuella och
pagaende aktiviteter.

Delarsrapporter omfattar maluppfyllelse for verksamheten.

Far arsprognos for ekonomin. Fokus pa foljsamhet till budgetram.

Delarsrapport 0831 0831: God maluppfyllelse. Inget behov av
atgarder.

Arsprognos 0831: God maluppfyllelse. Inget behov av atgarder.

April 2025
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5. Gemensam e-namnd, forts

Delfragor

5. Maluppfyllelse

a) Nar ndmnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Bedomning

Noteringar

Har i hég grad uppnatt faststallda mal. Mal 8 av 11 mal/indikatorer.

Resultat mot driftoudget: 0,3 mnkr.

April 2025
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6. Demokratiberedningen

Delfragor Bed6émning Noteringar

1. Uppdrag a) Ar beredningens uppdrag och arbetsformer i
tillracklig grad reglerade i reglemente/
arbetsordning?

Fullmaktige har faststallt ett reglemente for sin fasta beredning.
Reglerar beredningens uppdrag (3 omraden), sammansattning och
arbetsformer.

2. Narvaro a) Har beredningen varit fulltalig vid dess Beredningen har varit fulltalig vid endast 1 av 6 méten under aret.
sammantraden? Narvarofrekvens: 73%.
3. Styrning a) Har beredningen i tillracklig grad utdvat styrning Vid féregaende ars revision noterades att beredningen beslutat om

over tilldelat uppdrag? verksamhetsplan 2023-2024. Planen bestar av ett antal
huvudaktiviteter.

Beredningen styrning under aret har i forsta hand riktats mot
genomférande tva aktiviteter: Valdebatt resp. Medborgardialog. Har

aven ldmnat uppdrag séarskilda uppdrag till verksamheten.

4. Rapportering | @) Har beredningen i tillracklig grad utévat kontroll
och atgarder Over tilldelat uppdrag?

Beredningen har i sarskilda arenden (§14, §35) utvarderat de
huvudaktiviteter som utférts under 2024.

En brist som noteras ar att beredningen inte uppréattat en
verksamhetsberattelse for det gangna aret. Har bor ske uppféljning av
saval verksamhetsplan som foljsamhet till uppdrag i reglemente.

b) Utifran erhallen rapportering - vidtar beredningen
tydliga atgarder?

Beredningen har i rimlig grad vidtagit relevanta atgarder utifran
lamnad rapportering.

5. Resultat a) Har beredningen fullgjort sitt verksamhetsuppdrag
pa ett tillfredsstallande satt under perioden?

Beredningens utvardering indikerar att genomférda aktiviteter ar 2024
i stort utforts pa ett andamalsenligt satt.

b) Har beredningen fullgjort sitt uppdrag pa ett fran Gra Demokratiberedningen har saknat egen budget for 2024.
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under Beredningens kostnader har bokférts pa kommunfullmaktiges anslag.
perioden? Revisionen kan darmed inte bedéma budgetfdljsamhet.

Arjeplogs kommun - Grundlaggande granskning 2024 April 2025

PwC 13




Sammanfattande revisionell bedomning

Styrning, kontroll, atgarder Maluppfyllelse verksamhet Maluppfyllelse ekonomi

Kommunstyrelsen Gul Gul

Miljé-, bygg- och raddningsnamnden Gul

Valnamnden

Gemensam 6verférmyndarndmnd

Gemensam e-namnd

Demokratiberedningen

Rekommendationer
Utifran granskningsresultatet [lAmnas féljande rekommendationer:
° Att kommunstyrelsen respektive miljo-, bygg- och réddningsnamnden provar hur maluppfyllelsen kan forbattras till kommande ar.

° Att miljé-, bygg- och raddningsndmnden respektive demokratiberedningen verkar for att de - till kommande ar - tilldelas driftbudgetram som fullt
speglar det verksamhetsansvar som beskrivs i respektive organs reglemente.
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2025-04-15

Bo Rehnberg

Uppdragsledare och projektledare

pwc.se

Denna rapport har uppréattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av revisorerna i Arjeplogs kommun enligt de villkor och under de
forutsattningar som framgar av projektplan fran 2024-12-06. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna

rapport.




