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Var vision: varldskand, attraktiv, kreativ

Arjeplogs kommun arbetar for att bli kind for framtidstro, 6ppenhet, tilldtande kreativt klimat och
mdngfald, vilket leder till stindig tillvixt och utveckling. Arjeplogs kommun ska upplevas som en
attraktiv bostadsort dir medborgarna har tillgang till trygg och god livsmiljé, bra arbetsklimat, god
omsorg samt bra boende.

”Arjeplogs kommun” - dr hela kommunen och alla invénare. Visionen tillhor oss som bor och verkar
hir; privatpersoner, anstillda, politiker, foretagare, foreningar, organisationer, unga, dldre, urfolk,
nyinflyttade ... Ju fler vi ar som tror pa och hianger med pa resan mot framtidens kommun desto storre
chans &r det att vi lyckas forverkliga var vision.

"Virldskdand” — det &r viktigt att ha ett starkt och konkurrenskraftigt varumérke som en attraktiv plats
for boende, studerande, besokare och foretag. Vi kan alla hjdlpas at att stdrka varumérket och sprida
beréttelsen om Arjeplogs kommun och kommunens méjligheter.

“Attraktiv livsmiljé - 1 takt med ménniskors Okade rorlighet, boende och kompetens blir platsens
attraktivitet allt viktigare for att attrahera foretag och invénare. Det handlar om allt fran service, skola,
omsorg, boende och foretagsklimat till kultur, fritidsutbud, gestaltning av utemiljon, métesplatser och
en orts “anda”. Vikan utveckla Arjeplogs kommuns unika styrkor s att vi erbjuder en konkurrenskraftig
attraktiv livsmiljo utifran véra specifika forutséttningar.

"Kreativ tillvixt” - forméga att se ovanliga samband, ldmna gamla hjulspar och hitta nya
genomforbara 16sningar dr en beskrivning av kreativitet. Nir en kreativ idé omsitts till en
produkt eller tjanst som anvénds bidrar denna till tillvdxt. For detta behovs bade pionjérer och
entreprendrer med olika sorters kreativa egenskaper. Vi kan tillsammans skapa ett tillitande
klimat som stimulerar en kreativ tillvixt som bade &r innovativ och héllbar.
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Forenklad forvaltningsberattelse

Hdr presenteras en sammanfattning av de olika verksamheterna inom den kommunala
forvaltningen, kommunledning, administration och stod, samhdllsbyggnad, utbildning och
kultur samt vard och omsorg.

Kommunala koncernforetag
Foljande kommunala koncernforetag ingér i den kommunala koncernen:

Namn Organisationsnummer Agd andel
Stiftelsen Arjeploghus 899100-0855 100%
Stiftelsen Silvermuseet 899100-2992 100%
Dr Einar Wallquist minnesfond 891000-4691 100%
Kraja AB (vilande) 556407-7047 100 %
Stiftelsen Arjeplogs Turism (vilande) 899100-2422 100%

Stiftelsen Silvermuseet

Silvermuseet bedriver museiverksamhet och forskning med inriktning mot kulturmil;d, historia
och landskapsfragor. I museet finns fasta och tillfilliga utstdllningar, samlingar i arkiv och
magasin, pedagogisk verksamhet, museibutik och konferensverksamhet. Museet &r en
kunskapsinstitution som beréttar om norra Sveriges historia och kulturlandskap, samt om hur
historia och kulturarv spelar in i dagens samhille. Museets uppgift ar att 6ka kunskapen om
dessa forhallanden lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. En viktig del av
verksamheten dr den forskning som bedrivs genom Institutet for arktisk landskapsforskning,
INSARC. Verksamheten vilar dirmed pa en stark vetenskaplig grund.

Silvermuseet har genom sin verksamhet fortsatt bidragit till att géra Arjeplog till en attraktiv
plats att besoka och bo pa. Museet har under perioden dven bidragit till det kulturella utbudet
lokalt och i regionens sydvéstra del, genom utstéllningar och arrangemang som filmvisningar,
foreldsningar, boksamtal och hantverkskaféer.

Under perioden har vi genom flera projekt utvecklat verksamheten for att bidra till
lokalsamhéllet. Tva av de projekt som vi arbetat med de senaste aren har nu avslutats och ska
slutrapporteras under hosten. Det dr projekten Mdhttse Skogslandskap (Postkodstiftelsen) och
Savvet - Att ldika kulturarv genom digitalisering (Riksantikvariedmbetet). For ndrvarande driver
vi utvecklingsprojekten Rddestit (EU-medel, Leader Lapland, Sametinget) om skotseln av
smaviltjakten och fisket, och Roster som dokumenterar beréttelser frin Arjeplogsomradet i
samverkan med Boliden Mineral, Arjeplognytt och Peder Lundkvist.

P& uppdrag av Arjeplogs kommun driver Silvermuseet Arjeplogs Turistinformation for att
vigleda besokare och bidra till att Arjeplog dr en attraktiv plats att besdka och bo pa.
Turistinformationen r certifierad av Visita som en auktoriserad turistinformation och har hallit
oppet under hela dret i Silvermuseets lokaler. Under perioden har antalet besokare som fatt hjilp
med planeringen av sin vistelse i Arjeplog varit ungefar detsamma som foregdende ar. En tydlig
okning av fiskekortsforsdljning har skett under sommaren. Lopande avstimningsmoten har
skett med Argentis under dret och Turistinformationen har fungerat som ett stod for arbetet med
att verka for 6kad inflyttning och bra omhindertagande for inflyttade. Turistinformationen har



deltagit i kommunens lokala avstimningsmoéten gillande naturvard och fiskeutveckling samt
medverkat i Lansstyrelsens forvaltningsrad.

Prognosen f0r tertial tva visar att museiverksamhetens utfall i stort foljer den budget som lagts
for 2025 for den 16pande verksamheten. En 6kad forsdljning av varor och entré till foljd framst
av Lars Lerins utstéllningen paverkar resultatet positivt. I museets kulturfond har omplacering
av medel skett mot mer sékra placeringar, vilket innebdr att reavinster uppstétt under T2.

En forutsittning for museets verksamhet dr en stabil offentlig grundfinansiering. Denna
grundfinansiering gor att vi dven kan driva projekt genom projektmedel. Under 2025 sker en
sarskild satsning for att oka grundfinansieringen, med sdrskild inriktning mot Region
Norrbotten.

Vi har haft en intensiv var och sommar med tvad uppskattade konstutstéllningar, en med Lars
Lerin i samverkan med Arjeplogs konstforening, och sedan med Marie-Louise Ekman/Staffan
Westerberg 1 samverkan med Kin (Konstmuseum i Norr). Dessa utstéllningar har bidragit till
att besoksantalet Gverstiger de senaste drens antal besokare. Under arets andra tertial har en
vakant tjénst rekryterats, som kommer stirka museets kulturhistoriska arbete.

Under hosten kommer takbelysningen att bytas ut pd museets dvervaning. Detta dr mycket
efterldngtat d& den nuvarande belysningen installerades under 1960- och 70-talen, och i delar
inte gar att reparera lidngre. Belysningsbytet finansieras genom externa medel fran
Riksantikvarieimbetet och Arjeplogs kommun/kulturkraft. Bytet av belysning medfér en
minskad energiatgdng, mindre paverkan pd foremal och en béttre upplevelse for besokare.

Stiftelsen Silvermuseets verksamhet har bedrivits 1 linje med villkoren for bade kommunens
och regionens verksamhetsbidrag. Avstimningar sker 16pande med bade Arjeplogs kommun
och Argentis.

Turistinformationen har bedrivits enligt uppdraget och verksamheten bidrar sédrskilt till att 6ka
kommunens betydelse som besoksmal och plats for boende.

Verksamheten bedrivs med ett sa 14gt ekonomiskt risktagande som majligt.



Stiftelsen Silvermuseet, resultatrikning
Utfall  Utfall

Jan- Jan- Budget Utfall Avvikelse

aug aug Helar Prognos helar  Budget/
Samtliga belopp i Tkr 2025 2024 2025 2025 2024  prognos
Stiftelsens intékter 7183 7809 8814 9829 11 607 1015
Stiftelsens kostnader -3555 -3987 -3384 -4022 -5248 -638
Stiftelsens personalkostnader -3223 -3698 -5549 5381 -6391 168
Avskrivningar -145 -158  -135 -13
Verksamhetens nettokostnader 405 124 -264 268 -167 532
Finansiella intdkter 921 114 921 730 921
Finansiella kostnader -34 -44 -280 =277 3

Resultat efter finansiella poster =~ 1292 194 -544 912 563 1456

Stiftelsen Silvermuseet,

balansrikning

2025-08-
Samtliga belopp i Tkr 31 2024-08-31 2024-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar 13 450 12 147 12 574
Omsittningstillgéngar 2451 674 3384
Likvida medel 1241 2 985 946
Summa Tillgingar 17 142 15 806 16 904
Eget kapital, skulder och avsittningar
Eget kapital 8472 6811 7 180
Avsittningar pensioner 5752 6276 5968
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder 2918 2719 3756
Summa eget kapital och skulder 17 142 15 806 16 904

Stiftelsen Arjeploghus

Stiftelsen Arjeploghus ska erbjuda ett tryggt och prisviart boende med ett brett utbud av
lagenheter. Stiftelsen ska verka for att utveckla Arjeplog till en attraktiv kommun genom att
framja bostadsforsorjningen och samtidigt arbete efter affirsméssiga principer.

Utfallet for delérsbokslutet per 25-08-31 landar pé totalt +1 566 tkr kronor. Den stora summan
beror framst pa ett mycket battre hyresar pa elevhemmet, béttre hyresunderlag 4n prognostiserat
samt lagre kostnader trots generella kostnadsékningar.

Den stora skillnaden mot intdkter jimfort med foregdende &r och period, beror bland annat pa
att ca 1 700 tkr var felbokfort ifjol, men det innebdr dnda en 6kning med intdkter pa nistan
1 600 tkr motsvarande samma period ifjol. Ca 600 tkr av detta &r elevhemmet, den andra delen
ar hyror dir hyreshdjningen, indexhdjning samt mindre hyresbortfall motsvarar summan.



Prognosen for 2025 visar ett + 1 469 tkr vilket dr ett bdttre resultat med ca 1200 tkr &n
budgeterat. Orsaken till detta dr ovanstadende orsaker, bittre hyreslidge bade bland ldgenheter
och elevhemmet samt en minskning av kostnader trots en generell prisokning pd varor och
tjénster.

Hdéndelser av vésentlig betydelse

Hyresforhandlingar har genomforts vilket resulterade i en generell 6kning med 4,93% pa alla
lagenheter fran 2025-07-01 forutom Blomstervagen dér hyrorna héjdes med 2,93%.
Parkeringsplatser har ocksé hojts med 10kr i ménaden och garage/carport har hojts med
20kr/manaden.

Vakansgraden har varit extremt 1ag under hela aret. Augusti har varit den minad med storst
vakans med endast 8 lagenheter och snittet Gver hela aret tom 2024-08-31 ar en vakansgrad pa
0,5% och ett hyresbortfall pa endast 118 tkr. Detta att jimfora med ca 420tkr i hyresbortfall
ifjol under samma period vilket d&ven de var ett bra ar.

Prognosen for vakanser framover kommer vara liknande som ifjol for de aterstdende
ménaderna da det finns ett dnnu hogre intresse av ldgenheter under vinterménaderna
november-mars, prognoserar vi alla ligenheter uthyrda under denna period 1 ar ocksa.

Elevhemmet stugan har en relativt hog uthyrningsgrad i ar da det funnits ett storre behov dn
tidigare bdde under sommaren och vintersdsongen in tidigare. Ca 930 tkr &r inrdknat 1
intidkterna vilket ar 600 tkr mer &n foregaende ar.

Ett av vara storre 14n pa 15 000 tkr har blivit omsatt under aret till en hogre ranta. Rantan ér
dock generellt pa vig nerét just nu, detta kommer dock inte paverka forrdn nésta ar da inga av
lanen ska omsittas s att det hinner paverka resultatet i ar.

Pa grund av en mild vinter sa dr fjdrrvirmekostnaden ca 360 tkr billigare &n samma period
ifjol trots 6kade priser. Pa grund av dndring 1 personalstyrka samt sjukskrivningar, s &r
personalkostnaden ca 310 tkr billigare dn foregegaende period

Den extra skattekostnaden for 2025 pa 85 tkr dr en mellanskillnad pé 16ne, prel, och
fastighetsskatt som méste omforas. Okade fastighetsskatten beror pa att elevhemmet nu mer ¢j
ar klassat som en skolbyggnad.

Ett antal helrenoveringar av ldgenheter har skett. Vi byter fortlopande ut vitvaror, ytskikt 1
lagenheter, bland annat golv, tapeter, tak, mattor i we och kdksluckor i den takt vi hinner. Hittills
1 &r har 1 princip endast egen personal anvints till renoveringar utom VVS-arbeten. Arbetsséttet
har ocksa dndrats under dret da en storre del av renoveringarna har skett hos redan boende
hyresgister i stéllet for tomma lagenheter, detta d antalet vakanser varit sa 1aga. Entreprenorer
i Arjeplog historiskt och fortsittningsvis ar svara att fa tag i for spontana och kortsiktiga mindre
jobb

Ett antal tvattmaskiner och torkskap har ocksa blivit bytt i tvattstugorna i hogre takt dn vanligt.
Vi har endast ndgon enstaka maskin kvar innan alla tvéttstugor har nya maskiner.

Vi har bytt tak pd ett antal lokaler p& Storgatan.



Byte av alla ytterdorrar pd Lugnetvdgen 23 pédgar och dr strax slutfort, detta for att forbéttra
sakerhet och den déliga ljudprofil som var pa de gamla dorrarna.

Ett antal inkop av grillplatser, uteplatser samt nya gungstéllningar till lekplatser har gjorts.

Vi har gitt fran 100% manuell utdelning av 100% pappers-hyresavier i mitten av 2024, till 0%
manuell utdelning och endast 18% pappersavier under mitten av 2025.

De Overnattningsldgenheter som hyresgéster kan hyra till en 1&g hyra pd Drottninggatan 50B
och Gréinsgatan 4 har bida tv renoverats under dret. En storre helrenovering pa Drottninggatan
och en mindre renovering med bland annat nya tapeter skedde pad Griansgatan.

Malet dr att under 2025 ska en verksamhetsplan utvecklas och hinna implementeras, vilket
under 2026 kommer ge en béttre mélbild inom den egna verksamheten da det inte finns nagra
maél eller maluppfyllelse internt, diremot finns de kommungemensamma mél inom koncernen,
nagra av dessa ér listade hir nedanfor

Stiftelsen dr inblandade 1 diskussionerna om vad som ska hinda med Tallbacken, om det blir
ett trygghetsboende eller ett seniorboende eller oavsett vad som kommer hinda med byggnaden
sa ar vi med pa utvecklingen av alternativa boendeformer

Vakansgraden ligger pa en véldigt positiv niva om 0,5%, klart underliggande malet om en
vakansgrad pa hogst 4%. Om detta beror pa ytterligare &r som skiljer sig frén statistiken ar svért
att sdga, men en del i detta &r en mer aktiv bostadsformedling som vi tror har haft en stor
paverkan for detta. Utvecklingen av var bostadsformedling &r ett arbete som pagéar konstant.
Malet pd vakansgraden ar uppnatt pa kort sikt.

Arjeplogs kommun har fortsdtt ansvar over ekonomidelen samt l6neadministrering hos
Stiftelsen Arjeploghus och dirmed har vi fortsatt 6kat samarbete.

Vi ser att prognosen for 2025 kommer att vara positiv fast det planerade fastighetsunderhallet
har hojts jAmfort med foregéende ar.



Stiftelsen Arjeploghus Resultatrakning

. . Utfall jan-aug Utfall jan- Prognos  Utfall helar
Samtliga belopp i Tkr 2025  aug2024  heldr 2025 2024
Intdkter 16 513 13 051 24100 22203
Hyra (kostnadstickning elevhem) 0 0 580 1154
Ovriga intiikter ink bidrag 255 428 450 571
Summa intikter 16 768 13 479 25080 23928
Driftskostnader -3793 -3799 -5 642 -5734
Underhall och rep -1773 -1 474 -2 681 -2 668
Energikostnader -3 537 -3 898 -6 030 -5934
Personalkostnader -3 748 -4 059 -5 958 -6 135
Fastighetsskatt -378 -208 -412 -281
Avskrivningar -1 087 -1 071 -1 656 -1736
Summa kostnader -14 316 -14 509 -22 379 -22 488
Skattekostnad -85
Réntekostnader -814 -711 -1242 -1 397
Rénteintéakter 13 16 10 152
Summa rintor -886 -695 -1232 -1 245
Resultat 1566 -1725 1469 195
Stiftelsen Arjeploghus
Balansrikning

2025-08- 2024-12- 2024-08- 2023-
Samtliga belopp i Tkr 31 31 31 12-31
Tillgangar
56
Anlaggningstillgangar 54 014 54 931 55 578 649
Omsattningstillgangar 9 846 8 896 4722 7580
64
Summa tillgangar 63 860 63 827 60 300 229
Eget kapital, skulder och
avsattningar
Eget kapital 6 802 5 236 3315 5040
36
Langfristiga skulder 36 930 21930 53 542 931
22
Kortfristiga skulder 20128 36 661 3443 258




64
Summa eget kapital och skulder 63 860 63 827 64 229 229

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

1 detta avsnitt redogors for viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk stéillning i kommunen. Hdir
presenteras en kort sammanfattning av vad som hdnt utanfor kommunen under 2024 och hur det har
paverkat Arjeplogs kommun.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) bedomer att det drojer till ndsta ar innan
konjunkturen stérks. Tillvaxten for bAde BNP och sysselsittning i Sverige blir i &r fortsatt
svag. Trots en stark real 6kning av hushéllens disponibla inkomster 1 ar vintas
konsumtionstillvixten ta fart forst 2026. En andra drivkraft som da beddms bidra till hogre
svensk BNP-tillvéxt dr en forstirkning av fasta bruttoinvesteringar, vilka i nuldget hélls
tillbaka av osékerhet kring de globala handelsforutséttningarna. Virldskonjunkturen antas
fortsatt dimpas av handelskrig och geopolitisk oro.

En gradvis uppgéing for produktionstillvdxten antas ndsta ar lyfta savél antalet sysselsatta som
antalet arbetade timmar. En uppvixling av l6nesummans tillvéxt bidrar d till att stirka
skatteunderlagstillvixten. Skatteunderlagets 6kningstakt 2025 kommer vara ddmpad och ligga
under ett historiskt genomsnitt, utifrdn preliminéra utfall samt SKR:s reviderade
beddmningar.

Vid drets ingdng hade vi 2623 invanare och till och med juli 2575 invénare. Det innebér en
befolkningsminskning med 47 personer under det forsta halvaret. I likhet med foregéende ar
har kommunen ett negativt fodelsedverskott vilket innebér att det dor fler personer dn vad det
fods 1 kommunen. Under forsta halvaret dog 23 och 6 foddes (-17). Flyttningsnettot ligger
hittills pa minus 1, da 58 personer har flyttat till kommunen och 59 har flyttat ut.

Medelaldern i Arjeplogs kommun har 6kat till 48,8 ar (2024) frdn en medelélder pa 48,5 ér
(2023), vilket dr betydligt hogre én rikets 42,2 ar.
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Arjeplogs befolkning januari - juli 2025
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Handelser av vasentlig betydelse

Kommunens arbete under aret har préglats av flera viktiga hindelser inom olika
verksamhetsomraden. Inom samhillsbyggnad har forséljningen av fastigheten Oberget 1:10,
den si kallade Pangea-byggnaden, till ett lokalt biltestforetag slutforts efter en ldngre process.
I Laisvall tackade den férening som tidigare visat intresse for sporthallen nej till dvertagande,
vilket innebar att rivningsplanering nu inleds. Sommaren priglades dven av omfattande
skogsbrander som hért belastade rdddningstjansten och kravde stod fran bade grannkommuner
och MSB:s brandflyg, vilket paverkar budgetutfallet. Samtidigt har fortydliganden kring
fastighetsndra insamling av forpackningar presenterats, vilket innebér stora framtida
investeringar och fordndrade arbetssétt for renhallningsverksamheten.

Inom vérd och omsorg har ett nytt korttidsboende inom LSS startats upp, med verkstillda
beslut utifrdn beviljade insatser. P4 utbildningssidan har arskurs 6 flyttat till Obergaskolan i
samband med lasarsskiftet, samtidigt som arbetet med en ldngsiktig 16sning for skolans
lokalutnyttjande pagar. Organisationsfordndringar har ocksd genomforts dér
ledningsfunktionen minskats med 0,6 chefsresurser.

Kommunens administration och stodverksamhet har under viren genomfort bade en
medarbetarundersokning och en servicemétning. Dessa syftar till att stirka medarbetarnas
delaktighet samt utveckla verksamheten utifran invénarnas upplevelser och behov.

Kulturlivet har haft en stark period dér Stiftelsen Silvermuseet lockat manga besdkare genom
tva uppskattade konstutstéllningar i samverkan med andra aktdrer, med konstnédrer som Lars
Lerin, Marie-Louise Ekman och Staffan Westerberg. En nyrekrytering stiarker ocksd museets
kulturhistoriska arbete.

Stiftelsen Arjeploghus har genomfort hyresforhandlingar som lett till hdjda hyror fran
sommaren 2025. Vakansgraden har under aret varit extremt 1ag, med endast 0,5% 1
genomsnitt, vilket innebér betydligt ldgre hyresbortfall jamfort med fjolaret. Uthyrningen av
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elevhemmet Stugan har ocksd 6kat markant. Ekonomiskt har lagre fjarrvirmekostnader och
minskade personalkostnader bidragit positivt, samtidigt som hogre réantor pa lan och en 6kad
fastighetsskatt pdverkar resultatet.

Milj6-, bygg- och riddningsndmnden har under aret varit foremal {or tillsyn av Lénsstyrelsens
miljoenhet, som haft synpunkter pd kommunens organisation. Dessa synpunkter kommer att
besvaras under hdsten.

Kommunen har under dret genomfort en rad satsningar inom flera omraden.
Samhéllsbyggnadsavdelningen har fortsatt arbetet med den fordjupade dversiktsplanen for
Jackvik och detaljplanen for skidliften, trots 14g bemanning. VA-verksamheten har prioriterat
det nya omradet 1 Jackvik, vilket inneburit att vissa underhallsatgarder fatt sta tillbaka. Inom
gator och vigar har en ny hiimta- och limna-zon byggts vid Obergaskolan, och
fastighetsavdelningen har genomfort ombyggnationer i skolan for att inrymma arskurs 6.

Administrationssidan har satsat pa strategiskt arbete med kompetensforsorjningsplaner och
fortsatt utvecklingen av bade kontinuitetsplanering och informationssékerhet. Dessutom har
arbetet med att strukturera och systematisera hindelserapporteringen intensifierats, i syfte att
hdja kvaliteten i verksamheten.

Inom vérd och omsorg har digitaliseringsarbete inom hemtjinsten paborjats i samverkan med
Norrbottenskommuner och SKR. Arbetet med kommunal hélso- och sjukvérd och social
beredskap har forstarkts, liksom implementeringen av det nya verksamhetssystemet.

Utbildning och kultur har fortsatt satsa pd kompetensutveckling, dér tva rektorer tagit examen
frén rektorsprogrammet och en tredje nu gar sitt sista ar. Fjdrrgymnasiet har vuxit och har nu
elever i samtliga arskurser, totalt elva. Det har dven gjorts breda satsningar pd hélsofrdmjande
och forebyggande arbete kring psykisk hilsa, bland annat genom “Dansa for livet”,
foreldsningar samt deltagande 1 kampanjen ”Vecka fri fran vald”. Nya rutiner for anmélan och
utredning av krinkande sarbehandling har ocksé implementerats.

Stiftelsen Silvermuseet satsar pa ett storre belysningsbyte pd museets dvervaning, finansierat
av externa medel. Den nya tekniken ger bade energibesparingar och en forbéttrad upplevelse
for besokarna.

Stiftelsen Arjeploghus har fortsatt sitt omfattande renoveringsarbete, bland annat med
helrenoveringar av ldgenheter och modernisering av tvéttstugor, ddr samtliga nu fatt nya
maskiner. Utdver detta har tak bytts pa lokaler pa Storgatan, nya ytterdorrar installerats pa
Lugnetvigen 23 och utemiljon forbéttrats genom nya grill- och lekplatser. Hyresaviseringen
har moderniserats med digitala I6sningar, vilket kraftigt minskat behovet av pappersavier.
Dessutom har tva dvernattningsldgenheter renoverats for att stirka servicen till hyresgéster.

God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk stallning

Nedan presenteras mdluppfyllelsen for verksamhetsmdlen och de ekonomiska mdl som dr
beslutade for 2025. Mdlen ska tillsammans med andra delar vara styrande for kommunens
verksamheter under aret. Utveckling av intdkter, kostnader och resultat redovisas samt
budgetfoljsamhet for drift och investeringar. Hdr ingdr dven finansiering av investeringar,
utveckling av pensionsskuld, soliditet och kdnslighetsanalys.
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Maluppfyllelse

Nedan foljer en sammanstéllning av maluppfyllelsen for verksamhetsmalen for Arjeplogs
kommun. Maluppfyllelse redovisas pa en skala fran 1 till 5.

En etta innebdr mycket 1ag sannolikhet att mélet dr uppnatt vid arets slut, medan en femma
innebdr en mycket hog sannolikhet att mélet dr uppnatt vid arets slut.

Hiilsotillstand
Mal: Invanare 16—-84 ar med bra sjilvskattat hilsotillstdnd, ska dka.

Hiélsotalen har legat relativt stabilt de senaste aren. Det forebyggande arbetet inom psykisk
hélsa har stdrkts genom satsningar som ”Dansa for livet”, foreldsningar och deltagande 1
kampanjen ”Vecka fri frdn vald”. Trots det syns dnnu inga tydliga resultat i statistiken.

Sannolikhet att mélet nés vid arets slut: 3

Utbildning

Mal: Andelen invanare i befolkningen i alder 24 — 65 ar med en eftergymnasial utbildning
(minst 3 ar) ska oka.

Andelen med invanare eftergymnasial utbildning (minst tre r) som ar mellan 25 och 64 ar ér
28,7 % for ar 2023 och 30,2 % 2024. Siffror f6r 2025 har dnnu ej publicerats.

Sannolikhet att malet nas vid arets slut: 4

Sjukfranvaro

Mal: Sjukfranvaro kommunalt anstillda ska minska, oavsett kon. For 2025 minska till 7,5%
som dr rikssnitt.

Sjukfranvaron ér ofordndrat i jamforelsen med samma period foregaende ar och uppgar till 9,1
procent. Jimfort med kommuner 1 Norr- och Visterbotten ligger Arjeplog i hdgre spannet
géllande sjukfranvaro och jamfort med riket ligger vi 1,7 procentenhet dver rikssnittet.

Sannolikheten att malet nds vid arets slut: 3
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Service

Mal: Andel medborgare som upplever att de enkelt kan komma i kontakt med kommunen ska
oka.

En servicemétning har genomforts under aret vilket visade pa goda resultat, med Gverlag
ndjda invanare. Nojdheten 1 var kommunikation via e-post dr 1 den 75:e percentilen, dvs.
bland den bésta i Sverige. Nojdheten i1 vart bemdtande via telefon ar vid eller strax dver
genomsnittet. Manga av véra e-tjinster dr nu pa plats, samtidigt som viss vidareutveckling
sker. En samlingssida for olika sétt att tycka till om vara verksamheter kommer att tas fram
under 4rets slut.

Sannolikhet att malet nas vid arets slut: 4

Budgetavvikelse

Budgetavvikelser pa ansvarsniva ska inte vara storre dn 5 %. P4 avdelningsniva ska utfall
stimma med budget.

Maluppfyllelse: Pa avdelningsniva ligger tva avdelningar inom 2% avvikelse, en avdelning
berdknar underskott med 3 procent och 3 avdelningar 6verskott. P4 ansvarsniva uppfyller 14
av 25 malet om max 5 procent avvikelse, 8 ansvar har lagre prognos och 3 ansvar berdknar
hdgre prognos én 5 procent mot budgeterat.

Sannolikhet att mélet nés vid éarets slut: 3

Delaktighetsindex

Mal: Delaktighetsindex for Arjeplogs kommun ska vara hogre dn eller lika med 70 %.

Delaktighetsindex har 6kat fran 58% 2020, 72% 2021 till 78% 2022 och sjonk négot, till 74%
for 2023. For 2024 ar delaktighets index 69%. Resultat for 2025 har dnnu inte kommit.

Sannolikhet att mélet nés vid éarets slut: 3
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Maluppfyllelse ekonomiska mal

En langsiktig balans i kommunens ekonomi forutsétter en medveten ekonomisk styrning. Till
grund for kommunens léngsiktiga planering for god ekonomisk hushallning finns f6ljande
malséttningar.

Nedan visas en tabell géllande de ekonomiska malen. Denna &r uppdelad pa en skala fran 1 till
5. En etta innebér en 14g sannolikhet att malet dr uppnatt vid arets slut, medan en femma innebar
en hog sannolikhet att malet dr uppnétt vid arets slut.

Resultat
Resultatet ska uppga till minst 2 procent av skatter och statsbidrag.

Resultatet ska 1 snitt uppga till minst 2 procent av skatter och generella statsbidrag dver en
rullande 10-arsperiod.

Maluppfyllelse: Resultatet uppgar till 1 % av skatter och statsbidrag (3 % exkl
jamforelsestorande poster). Prognosen (exkl jimforelsestorande poster) berdknas till 3%.
Prognosen pé resultatet i snitt 2016-2025 berédknas till 2,4% (exkl jamforelsestdrande poster)

Sannolikhet att malet nas vid arets slut: 5 | =)

~
L 4

Investeringar
Skattefinansierade investeringar ska finansieras via avskrivningar och investeringsbidrag.

Beslut avseende strukturforidndrande investeringar fattas i sdrskild ordning, och ska leda till
effektiviseringar inom verksamheterna.

Taxefinansierade investeringar ska vara sjilvfinansierade via taxor.

Maluppfyllelse: Skattefinansierade investeringar 3 Mkr (avskrivningar 10,5 Mkr). Prognos
investeringar 10 Mkr, avskrivningar 10 Mkr (exkl. strukturférandrande inv)

Strukturforandrande investeringar avser lokalanpassning i skolorna och ar budgeterade till 5,9
Mkr utfall 2,9 mkr.

Taxefinansierade investeringar &r sjdlvfinansierade via taxor. Malet dr dirmed uppnatt.

Sannolikhet att mélet nds vid arets slut: 5 ESE
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Soliditet

Kommunens och koncernens soliditet inklusive ansvarsforbindelser ska stirkas.
Maluppfyllelse: Kommunens soliditet har 6kat med 1 % och uppgér till 30 %

Stiftelsen Arjeploghus soliditet har 6kat med 2,8% och Stiftelsen Silvermuseets soliditet har
okat med 7 procent under aret.

)

Sannolikhet att mélet nés vid éarets slut: 5 |

w

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att de finansiella mélen ér till storsta delen uppfyllda.

Avsnittet redovisar kdnda framtida forhdllanden och forvintningar, baserade pd kinda
forhallanden och forvintningar som beror Arjeplogs kommun direkt eller indirekt.

Under 20262030 berdknas 41 medarbetare ga i pension, under forutséttning att de tar pension
vi 65 érs alder. Det motsvarar ca 15 procent av alla tillsvidareanstillda.

Antalet Oppet arbetslosa och inskrivna i program var per sista augusti 46 personer med en
arbetsloshet pd motsvarande 3,8 %. Pensionsavgangarna dr en stor utmaning och detta i
kombination med lag arbetsloshet gor det svért att rekrytera. Darfor &r det av stor vikt att
Arjeplogs kommun jobbar aktivt med kompetensforsorjning och inflyttaraktiviteter.

Arjeplogs kommun har laga fodelsetal (6 stycken fram till juni 2025). Detta i kombination
med utflyttningar gor att forskolans barn kommer att minska med 57 stycken, eller cirka 22
procent de kommande sex ldséren. Arbetet med anpassningar av verksamheterna till det
fordndrade behovet inom forskola och grundskola ér en stor utmaning.

Prognos i forhallande till budget for den [6pande verksamheten

Kommunledning prognostiserar ett Gverskott pa ca 1,5 Mkr mot budget. Det prognostiserade
overskottet beror pd personalfranvaro och intdkter hogre an budgeterad pé integration och
projekt

Administration och stéd berdknar 6verskott med 1,2 Mkr. Kost- och lokalvardsservice
overskott med 0,8 Mkr som beror pa ldgre personalkostnader inom lokalvéard samt
varuhemssindning. IT kontorets dverskott med 0,2 Mkr avser senarelagd inforande av
sdkerhetssystem.

Utbildning och kultur beréknar ett underskott med -0,5 Mkr vilket motsvarar 0,5%.
Grundskolan har haft hdgre personalkostnader pd grund av fjarrundervisning i moderna sprak
och en tillfalligt utdkad bemanning i idrott, men det vigs delvis upp av mindre dverskott i
avdelningens andra verksamheter.
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Prognosen for Vard och omsorgsverksamheten visar pa ett underskott pd ca 2,7 Mkr. Individ
och familjeomsorg visar pa ett underskott med ca 1,2 miljoner pa grund av férdyrade
placeringskostnader. LSS verksamheten saknar personal, framfor allt bland sjukskéterskor
vilket medfor fordyrade kostnader for bemanningspersonal. Sirskilda boendet visar pa ett
underskott som kan hérroras till personalkostnader. Den totala personalkostnaden
prognostiseras bli mindre dn 2024. Hemtjénsten har en for hogt felbudgeterad intakt vilket
medfor ett underskott pa den verksamheten. Sommarbonusen for hela verksamheten ar ca 0,5
Mkr vilket dr utéver budget.

Storsta avvikelserna inom finansforvaltningen #r forlust vid forsiljning Oberget 1:10 (Pangea)
-3,8 Mkr samt lagre avskrivningskostnader d& endast 41 procent av drets budgeterade
investeringar berdknas upparbetas. Skatter och generella statsbidrag senaste prognos visar pa
1,1 Mkr ldgre intdkter an budgeterat.

Balanskravsresultat

Balanskravsutredning (Tkr) szg(l;;; 2024 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrikningen 3777 -1630 5166 4752 7471
- Samtliga realisationsvinster
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet
+/-Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 5
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 3777 -1630 5166 4752 7476
- Reservering av medel till resultatutjamnings- -2 700 1 980
reserv
+Anvandning av medel fran resultatutjamnings-
reserv
3777 -1 630 2 466 4752 5496
Balanskravsresultat
Aterstillning av balanskravsunderskott (Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
IB ackumulerade €j dterstillda negativa resultat 0 0 0
Arets resultat enligt balanskravsutredningen 0 -1630
+ Synnerliga skél att inte aterstélla 1630
UB ackumulerade ej aterstiillda negativa 0 0 0 0 0
resultat
Resultatutjimningsreserv (Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Ingdende virde 21600 21600 18900 18900 16920
Reservering till RUR 2700 1980
Disponering av RUR
Utgaende viirde 21600 21600 21600 18900 18900
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Vasentliga personalforhallanden
Hdr beskrivs kommunens vdsentliga personalforhdllanden.

Avsnittet beskriver kortfattat viasentliga personalférhéllanden med utgdngspunkt ur
personalstatistik. Siffrorna ger en bild for perioden januari — augusti under aren 2021 — 2025.

Antalet tillsvidare anstillda har 6kat jamfort med 2024, tertial 2. Arjeplogs kommun har, den
31 augusti, 270 tillsvidareanstéllda och det motsvarar 254 arsarbetare.

Tertial 2 2025 2024 2023 | 2022 | 2021

Antal tillsvidareanstillda 270 266 284 272 249
Varav kvinnor (%) 72 75 74 74 188
Varav min (%) 28 25 26 26 61
Antal anstillda i heltider 254 251 272 257 232

Redovisning av sjukfrdnvaro i procent. Urval - samtliga anstillda, perioden januari - augusti.

T2 T2 T2 T2 T2
2025 2024 2023 2022 2021

Sjukfrdnvaro av ordinarie arbetstid, totalt 9,1 9,1 8,8 8,7 6,5
- Varav andel >60 dagar 56,1 50,8 40,7 30,0 30,8
Sjukfrénvaro, kvinnor 10,0 10,2 10,2 9,1 7,3
Sjukfrénvaro, min 7,1 6,0 5,0 7,6 4.4
Sjukfranvaro, kvinnor -29dr 6,3 13,6 18,9 16,1 9.9
Sjukfranvaro, mdn -29dr 28 9,0 7,6 4,6 3,0
Sjukfranvaro, kvinnor 30 — 49 ar 10,0 11,7 9.9 8.4 6.9
1
Sjukfrdnvaro, mdn 30 — 49 dr 6, 3.4 2,8 6,1 2,1
Sjukfranvaro, kvinnor 50- ar 10,5 8,2 8,3 8,1 6.9
Sjukfranvaro, mdn 50- ar 10,2 8,0 5,9 11,6 8,7

Den totala sjukfrdnvaro uppgar till 9,1 procent vilket dr oforédndrad 1 jimforelse med samma
period forra aret.

Kvinnornas totala sjuktal uppgér till 10,0 procent och ménnens till 7,1 procent.
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Sett till alder dr det kvinnor i 50 ar och dldre som har den hdgsta sjukfranvaro. Vilket dr en
fordndring 1 jdmforelse med samma period forra aret dé det var kvinnor upp till 29 ars élder
som hade den hogsta sjukfrdnvaro. Bland mannen &r det samma &ldersgrupp som kvinnor, 50
ar och dldre, som har den hdgsta sjukfranvaro.

Inom kommunen dr det samhéllsbyggnadsavdelning som har hogst sjukfranvaro {6ljt av vard

och omsorg, se tabellen nedan.

Sjukskrivningstalen per avdelning, redovisas 1 procent

Avdelning 2025 2024
Totalt Varav andel Totalt Varav andel
>60 dagar >60 dagar
Administration och stod 32 14 4.6 55,6%
Utbildning och kultur 9,7 58,1 8,1 36,8
Stab 9,7 61,0 15,1 75,7
Vérd och omsorg 10,2 54,3 11,7 54,6
Samhillsbyggnad 12,2 71,9 7,4 56,1
Frisktal

Frisktal innebdr att en anstélld har haft maximalt fem dagars sjukfranvaro under det senaste
aret. Friskndrvaro anges i1 procent. Frisktalet dr ett komplement till att méta sjukfranvaro
eftersom ett hogt frisktal innebér att det ar {2 individer som &ar borta mer dn fem arbetsdagar
pa ett r. En hog sjukfrdnvaro och hoga frisktal innebér alltsé att det dr {4 individer som ofta
ar sjuka. En 14g sjukfranvaro och laga frisktal innebér att manga individer &r sjukskrivna mer
an fem dagar per ar, men inte sa mycket mer dn fem dagar.

Det totala frisktalet uppgar till 64,1 vilket dr en 6kning med 1,8 procentenhet 1 jimforelse med
foregaende ar. Skillnaden mellan kvinnors och ménnens frisktal dr 7,1 procentenhet dér
mannens totala frisktal uppgar till 69,3 och kvinnors till 62,2 procent.
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Frisktal, redovisas i procent

T2 2025 T2 2024
Frisktal, totalt 64,1 62,3
Frisktal, kvinnor 62,2 58,2
Frisktal, mén 69,3 73,1
Frisktal, kvinnor — 29ar 55,0 74,4
Frisktal, mén -29 ar 71,4 60
Frisktal, kvinnor 30 — 39 ar 60,0 52,84
Frisktal, mdn 30 — 39 ar 66,6 64,7
Frisktal, kvinnor 40 — 49 ar 64,8 52,0
Frisktal, mdn 40 — 49 ar 66,6 71,4
Frisktal, kvinnor 50 — 59 ar 59,1 60,3
Frisktal, mdn 50 — 59 ar 70,0 85,0
Frisktal, kvinnor 60- ar 68,9 64,4
Frisktal, mdn 60- dr 74,9 84,6

Nedan finns en jaimforelse over de totala personalkostnaderna jaimfort med budget for
perioden januari — augusti ar 2024 och 2025, resultat anges i tusenkronor.

Den totala personalkostnadsbudgeten har minskat med ca 1,13 procentenhet fran ar 2024 till
2025. Utfallet under perioden januari — augusti 2025 har minskat med 1 procentenhet i

jamforelse med foregdende ar.

Budget| Utfall T2 % Budget| Utfall T2 | %
2025 2025 2024 2024
Totalt 193 479 120 822 62 195674 124140| 63
Administration och stod 25186 16 504 66 24 182 16441 | 68
Finansforvaltning 6 583 3558 54 11936 203 2
Kommunchef/stab 3643 1955 54 3784 2009| 54
Kommunfullmiktige och valndmnd 529 208 39 704 360 51
Miljo- Bygg och raddningsnamnd 174 98 56 174 99| 57
Politisk Verksamhet 1775 1286 72 1 948 1207 68
Revision 209 115 55 209 107| 51
Samhéllsbyggnad 24 804 15 065 61 24 881 15636| 63
Utbildning och kultur 51 600 31728 61 53050 35472 67
Vérd- och omsorg 78 976 50305 64 74 980 52606 70
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Finansiella rapporter

Resultatrakning kommunen

Budget Ars- Avvikelse Utfall
Utfall jan- Utfall jan- Helar prognos  mot budget Helar
Samtliga belopp i Tkr aug 2025  aug 2024 2025 2025 2025 2024
Verksamhetens intékter, Not 2 47 958 53324 85723 88 743 3020 88 602
Verksamhetens kostnader, Not 3 -202 164 -198 717 -313290 -318304 -5014 -318 183
Avskrivningar, Not 4 -10917 -10 708 -18 377 -16 639 1738 -16458
Verksamhetens nettokostnader -165123 -156 101 -245944 -246 200 -256  -246 039
Skatteintékter, Not 5 106 944 104 629 161 973 160 463 -1510 156 731
Generella statsbidrag och utjamning, Not 6 61 191 59 964 91 398 91 786 388 89 186
Verksamhetens resultat 3012 8492 7427 6 049 -1378 -122
Finansiella intikter, Not 7 739 662 500 500 0 2436
Finansiella kostnader, Not 8 -1 999 -3123 -2745 2772 =27 -3944
Resultat efter finansiella poster 1752 6 031 5182 3777 -1 405 -1 630
Skatt
Arets resultat 1752 6 031 5182 3777 -1 405 -1 630

Resultatet for perioden januari-augusti uppgér till 1,7 Mkr vilket &r -4,3 Mkr sdmre d4n samma
period i fjol. Verksamheternas nettokostnader har 6kat med 9 Mkr i forhallande till samma

period i fjol. En orsak till kningen #r reaforlusten vid forsiljning av Oberget 1:10 (Pangea)

med 3,8 Mkr som ir att ses som jamforelsestorande kostnader.

Den framtagna prognosen for kommunen pekar pa ett positivt helarsresultat om 3,8 Mkr

vilket dr 1,4 Mkr sdmre dn budgeterat. Verksamhetens nettokostnader berdknar ett underskott

med 0,3 Mkr mot budgeterat dir nedskrivning restvirde Oberget 1:10 (Pangea) utgor 3,8 Mkr.
Exklusive jamforelsestorande poster dr berdknat resultat 2,4 Mkr béttre dn budgeterat.

Skatter och generella statsbidrag prognosticerar ett underskott med 1,1 Mkr.
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Balansrakning kommunen

Kommun Kommun Kommun

Balansrikning (tkr) 2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar, Not 9
Immateriella anldggningsstillgangar 392 419 410
Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekn. anldggningar 250320 252 850 258 341

Maskiner och inventarier 12 794 14 271 14 140

Ovriga materiella anliggningstillgingar 35 36 35
Finansiella anldggningstillgdngar 3641 3353 3641
Summa anliggningstillgangar 267 182 270 929 276 567
Omsittningstillgingar
Forrad mm 1592 1189 1592
Fordringar 26 872 27734 42 741
Kortfristiga placeringar 0 0 0
Kassa och bank 51625 48 824 31219
Summa omsittningstillgingar 80 089 77 747 75 552
Summa tillgangar 347 271 348 676 352 120
Eget kapital, Not 10
Arets resultat 1752 6031 -1 630
Resultatutjimningsreserv 21 600 21 600 21 600
Ovrigt eget kapital 152 972 154 603 154 602
Summa eget kapital 176 324 182 234 174 572
Avsittningar, Not 11
Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser 21567 19 844 19 763
Andra avsittningar
Skulder
Léangfristiga skulder, Not 12 108 030 109 157 92617
Kortfristiga skulder, Not 13 41 350 37 441 65 167
Summa eget kapital och skulder 347 271 348 676 352 120
Stiillda panter och ansvarsforbindelser som inte
har upptagits bland skulderna eller
avsittningarna
Pensionsforpliktelser, Not 14 70 521 74 675 73 053
Ovriga ansvarsforbindelser, Not 14 247 048 247 087 245 399

Kommunens likvida medel uppgick vid utgangen av augusti till 51,6 Mkr, vilket dr 2,8 Mkr
mer dn samma period i fjol. Kommunens soliditet inklusive ansvarsforbindelser uppgér till 30
procent vilket dr en 6kning med 1 procentenheter sedan arsskiftet.
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Avvikelse

Utfall

. Utfall  Budget Ars- helar
(Tkr) Iitlle;g);lsl' jan-aug  Heldr  prognos Lnl::; ot 2024
2024 2025 2025 g
2025
Kommunfullméktige och valndmnd -603 -735 -1 020 -939 81 -945
Revision -337 -283 -655 -653 2 -566
Kommunstyrelsen -158 169 -156991 -240 606 -240 231 375 -240 892
- varav KS-ndmndskostnader -4254 -4 338 -8 371 -8 539 -168 -7 621
- varav kommunchef, stab -2 119 -1110 -2 841 -1 328 1513 -1109
- varav administration och stod -2577 -2 882 -7 300 -6 093 1207 -6 820
- varav samhillsbyggnad -25203  -23721 -34918 -33 908 1010 -34194
- varav utbildning och kultur -55367 -56284 -88 962 -89 411 -449 90428
- varav vard- och omsorg -68 649  -68 656 -98 214 -100 952 -2738 -100 720
Miljo-, Bygg och Rédddningsnamnd -100 -101 -197 -157 40 -152
Ankomstregistrerade fakturor -2 556 -669 0
Arets pensionsutgift -3 556 -202 -6 583 -6 679 96 -12407
Justering arbetsgivaravgift 0 4 888
Forséljning fastigheter och
inventarier -3 780 896 -3 780 -3 780 955
Finansiella poster konterade inom KS -359 -386 0
Ovriga finansiella kostnader/intikter 0 -92
Ovriga poster konterade inom KS -46 -110 0 911
Intern kapitaltjénst 15311 13 188 21494 22923 1429 20541
Planenliga avskrivningar -10917  -10 708 -18 377 -16 684 1693 -16458
Verksamhetens nettokostnader -165112 -156 101  -245 944 -246 200 -256 -246 039
Skatteintakter 106 944 104629 161973 160 463 -1510 156731
Generella statsbidrag o utjamning 61 191 59 964 91 398 91 786 388 89186
Verksamhetens resultat 3023 8 492 7427 6 049 -1 378 -122
Finansiella intdkter 729 662 500 500 0 2436
Finansiella kostnader -2 000 -3123 -2 745 -2772 -27 -3 944
Arets resultat 1752 6 031 5182 3777 -1405  -1630
Investeringsredovisning
Utfall Avvikelse

Budget jan-aug Arsprognos  mot budget
(Tkr) 2025 2025 2025 2025
Kommunstyrelsen 59 140 6 875 24 380 34760
-varav kommunchef, stab 0 0 0 0
- varav administration och
stod 310 140 300 10
- varav barn- och utbildning 0 0 0 0
- varav samhéllsbyggnad 58 605 6 735 24 080 34 525
- varav vard- och omsorg 225 0 225
Miljo-Bygg-
Raddningsndmnd 0 0
Summa styrelser nimnder 59 140 6 875 24 380 34 760
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Infor &r 2025 budgeterades investeringar for 28,9 Mkr netto. I februari 2025 beslutade
kommunfullméktige om 6verforing av investeringsbudget fran 2024 till 2025 avseende
paborjade ej fardigstdllda investeringar med ytterligare 30,3 Mkr.

Av drets investeringsbudget pd 59 Mkr berdknas 24 Mkr investeras under dret, och 29 Mkr
kommer att investeras kommande ar. Totalt 5,6 Mkr av budgeterade investeringar kommer
inte att anvéndas da reservpanna fjdrrvirme, upprustning VA-ledningar kommer att bli lagre
an budgeterat. Av totala investeringsbudgeten ar 40 Mkr inom taxefinansierad verksamhet,
framst inom VA/renhillning.

Gator och végar har forutom de asfalteringar som utforts under sommaren ocksa byggt en ny
himta/limna zon vid Obergaskolan, samt att fastigheter byggt om Obergaskolan for att
inrymma arskurs 6. Bada dessa uppdrag kom under forsta kvartalet 2025.

Noter inklusive redovisningsprinciper

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmianna redovisningsprinciper och eventuella avvikelser

Delérsrapporten ar upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning
(RKR).

Delarsrapportens framsta syfte ér att spegla kommunens prognosticerade resultat.
Delarsrapporten ldmnar information frimst om handelser och omsténdigheter som avser tiden

efter senaste arsredovisning.

Tillimpade redovisningsprinciper

Samma redovisningsprinciper har anvénts i delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen.

Sammanstilld redovisning upprittas enbart i rsredovisningen. Stiftelsen Arjeploghus och
Stiftelsen Silvermuseets resultat och prognos redovisas enskilt i delarsrapporten.
Koncerninterna intdkter ingar dérfor i periodens resultat med 4,6 Mkr och koncerninterna
kostnader med -4,1 Mkr.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital i forhdllande till balansomslutningen. Visar kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Den visar hur stor del av kommunens tillgangar som har finansierats med
skatteintdkter och statsbidrag. Ju hogre soliditet, desto starkare langsiktig finansiell
handlingsberedskap har kommunen.

Skuldséattningserad
Motsatsen till soliditet

Finansnetto
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Finansnettot bestar av kommunens ranteintidkter minus rantekostnader

Likviditet
Likvida medel och kortfristiga fordringar 1 forhdllande till kortfristiga skulder.

Lanefinansieringsgrad
Langfristiga skulder 1 forhédllande till anlaggningstillgangar. Med lanefinansieringsgrad menas
hur stor del av kommunens anldggningstillgdngar som har finansierats med langfristiga lan.

Not 2 Sasongsvariationer eller cykliska effekter som har piverkat resultatet

Kommunens verksamheter varierar over aret i omfattning och inriktning. Det gor att dven
kostnader och intikter varierar men pa likande sitt &r frin ar. Aven klimatet i norra Sverige
paverkar kommunens verksamheter 6ver de olika arstiderna. Kommunens budget ar inte
periodiserad utifrdn dessa variationer men i arbetet med uppfoljningar och prognoser tar
kommunstyrelsen och ndmnder hdnsyn till sddana variationer. Inom kommunstyrelsens
verksamhetsomraden sa dr kostnaderna for uppvérmning av fastigheter, vintervighéllning och
drift av spar och leder hogre under vinterhalvaret medan kostnader for grasklippning och skétsel
av gronytor Okar under sommarhalvéret. Under sommarménaderna &r verksamheten inom
elevrestaurang och skolskjutsar ldgre. Inom utbildning och kultur &r verksamheten mindre
under sommarménaderna. Inom vard och omsorg ér personalkostnaderna betydligt hogre under
sommarens semesterperioder.

Not 3 Jaimforelsestorande poster

Under forsta halvaret har kommunen sélt fastigheten Oberget 1:10 med en reafdrlust med 3,8
Mkr, vilka redovisas bland verksamhetens kostnader.

Not 4 Foridndringar i visentliga ansvarsforbindelser

2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31

Pensionsforpliktelser 70 521 74 675 73 053
Borgen Inlandstiget AB 878 900 889
Forlustansvar egna hem 166 166 166
KHF Arjeplog Trygga Hem 185 000 185 000 185 000
Pensionsborgen Stiftelsen Silvermuseet 7462 7 479 5968
Summa ansvarsforbindelser 317 569 321762 318618
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Uppfoljning internkontroll

Internkontrollplan 2025 innefattar f6ljande kontrollmoment:

- Uppfoljning av genomford internkontroll 2024 (Rutin for rehabilitering) dar samma
metod anvinds. Arbete med internkontroll rapporteras till kommunstyrelsen i november
2025.

- Internkontroll av budgetansvarigas arbete med ekonomiska prognoser,
manadsuppfoljningar, delarsuppfoljningar och bokslut. Arbete med kontrollmomenten
pagér och kommer att rapporteras till kommunstyrelsen i januari 2026.

- Internkontroll av grundskolans arbete med hantering av drenden om krénkande
sarbehandling. Arbete med kontrollmomenten pagér och kommer att rapporteras till
kommunstyrelsen i januari 2026.

Uppfoljning uppsiktsplikt
Kommunstyrelsen har under perioden januari — augusti 2025 utdvat sin uppsiktsplikt enligt 6
kap. 1 § kommunallagen.

Uppsikten har skett genom att kommunstyrelsen tagit del av verksamhetsrapporter,
granskningsrapporter, information av visentlig karaktar samt handlingar och protokoll frén
ndmndernas sammantriden.
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