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Var vision: varldskand, attraktiv, kreativ

Arjeplogs kommun arbetar for att bli kind for framtidstro, oppenhet, tillatande kreativt klimat och
mdngfald, vilket leder till stindig tillvixt och utveckling. Arjeplogs kommun ska upplevas som en
attraktiv bostadsort dir medborgarna har tillgang till trygg och god livsmiljo, bra arbetsklimat, god
omsorg samt bra boende.

”Arjeplogs kommun” - dr hela kommunen och alla invénare. Visionen tillhor oss som bor och verkar
hir; privatpersoner, anstillda, politiker, foretagare, foreningar, organisationer, unga, dldre, urfolk,
nyinflyttade ... Ju fler vi dr som tror pa och hinger med pa resan mot framtidens kommun desto storre
chans &r det att vi lyckas forverkliga var vision.

"Virldskdnd” — det &r viktigt att ha ett starkt och konkurrenskraftigt varumérke som en attraktiv plats
for boende, studerande, besokare och foretag. Vi kan alla hjdlpas at att stdrka varumérket och sprida
beréttelsen om Arjeplogs kommun och kommunens méjligheter.

“Attraktiv livsmiljé - 1 takt med ménniskors Okade rorlighet, boende och kompetens blir platsens
attraktivitet allt viktigare for att attrahera foretag och invénare. Det handlar om allt fran service, skola,
omsorg, boende och foretagsklimat till kultur, fritidsutbud, gestaltning av utemiljon, métesplatser och
en orts anda”. Vi kan utveckla Arjeplogs kommuns unika styrkor sé att vi erbjuder en konkurrenskraftig
attraktiv livsmiljo utifran véra specifika forutsittningar.

"Kreativ tillvixt” - formaga att se ovanliga samband, lamna gamla hjulspéar och hitta nya
genomforbara 16sningar dr en beskrivning av kreativitet. Nir en kreativ idé omsitts till en
produkt eller tjanst som anvénds bidrar denna till tillvdxt. For detta behovs bade pionjérer och
entreprendrer med olika sorters kreativa egenskaper. Vi kan tillsammans skapa ett tillitande
klimat som stimulerar en kreativ tillvdxt som bdde &r innovativ och héllbar.
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Ar 2025 har, likt de senaste &ren, priglats av ett komplext omvirldslige och en fortsatt
geopolitisk oro. Detta har medfort ett fortsatt fokus pa civil beredskap, med ett tydligt ansvar
for kommunerna att stirka sin forméga att hantera storningar och kriser. Under aret har
Arjeplogs kommun dérfor tagit ytterligare steg i arbetet med krisberedskap, bdde genom att
utveckla organisationen och forbéttra véara arbetssétt. Malet ar tydligt — att sdkerstilla att
samhdllsviktig verksamhet kan uppratthallas &ven under anstrangda forhallanden.

Samtidigt paverkas kommunens langsiktiga forutsittningar 1 hog grad av den demografiska
utvecklingen. P4 nationell nivd pekar prognoser frdn SKR pad omfattande strukturella
fordndringar, dér ett minskat barnafodande kan leda till att 1000 forskolor behdver avvecklas,
samtidigt som behovet av dldreomsorg Okar i takt med en &ldrande befolkning. Denna
utveckling stéller krav pa anpassning, prioritering och 1dngsiktig planering &dven i var kommun.

En annan central frdga under &ret har varit det kommunala utjimningssystemet.
Utjamningskommitténs forslag, som tydligt visar att kommuner som Arjeplog ar
underkompenserade i dagens system, har dnnu inte lett till ett fullt genomforande fran
regeringens sida, trots bred politisk enighet i utredningen. Kommunen har aktivt foljt och
paverkat processen genom remissvar och dialog i olika forum, och kommer fortsatt att bevaka
frdgans utveckling.

Kompetensforsorjningen ar fortsatt en av kommunens mest strategiska utmaningar. Med lag
arbetsloshet och ett vixande antal pensionsavgangar dkar konkurrensen om arbetskraft. Under
aret har flera insatser genomforts for att stirka kommunens attraktivitet som arbetsgivare och
for att frimja inflyttning. Bland annat har en sa kallad rekryteringsresa genomforts for forsta
gangen, vilket resulterat 1 rekryteringar inom bristyrken. Befolkningsutvecklingen visar
samtidigt pa ett negativt fodelsenetto, medan nettoinflyttningen varit positiv, vilket dr ett viktigt
styrkebesked.

Detta bekriftas ocksa i SCB:s medborgarundersokning 2025, dir 97,3 procent av de svarande
uppger att de dr ndjda med Arjeplog som en plats att bo och leva p4, att jamfora med 91,8
procent i riket. Resultatet visar pa en stark lokal attraktionskraft och utgér en viktig grund i det
fortsatta arbetet med att attrahera och behalla invénare.



Arbetet med att stirka det lokala nédringslivet har fortsatt i ndra samverkan mellan kommunen
och Argentis. Genom foretagsdialoger, projekt och regionalt samarbete skapas forutsittningar
for ett stabilt och konkurrenskraftigt foretagsklimat. Det dr sarskilt glddjande att 28 nya foretag
har startats under aret, vilket Overstiger foregdende ars niva.

Inom den kommunala organisationen pagar ett kontinuerligt utvecklingsarbete for att minska
sarbarheten och 6ka effektiviteten i en liten organisation. Digitalisering &r en central del i detta
arbete, inte minst inom vird och omsorg dir nya tekniska 10sningar provas for att mota
framtidens behov. Aven inom skolomradet har viktiga beslut fattats, bland annat kring
fastighetsinvesteringar som stérker forutsattningarna for verksamheten.

Sammantaget dr det tydligt att Arjeplogs utveckling 1 hog grad pdverkas av faktorer utanfor
den egna kommunen. Statliga regelverk, det kommunala utjimningssystemet och nationella
investeringar 1 norra Sverige dr avgorande for vara langsiktiga mojligheter. Mot denna
bakgrund har kommunen fortsatt att aktivt fora fram sina perspektiv 1 nationella sammanhang
och 1 samverkan med andra aktorer.

Sett till ekonomi gér kommunens ett stabilt resultat och soliditeten stérks, vilket dr viktigt for
att ge oss hallbara forutsittningar att klara av de investeringar som star framfor oss. Sett till
kommunens méal har kommunstyrelsen under 2025 diskuterat hur dessa kan utvecklas, bli mer
andamalsenliga och forenkla uppfoljning.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till kommunens medarbetare, fortroendevalda och
samarbetspartners. Det dr genom ert engagemang och arbete som vi skapar forutséttningar for
att Arjeplog dven framat ska vara en trygg, attraktiv och héallbar kommun att leva och verka i.

Isak Utsi

Kommunstyrelsens ordférande



FORVALTNINGSBERATTELSE

1 forvaltningsberdttelsen Iimnar Arjeplogs kommuninformation om forvaltningen av
kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning 11 kapitlet samt RKR RI15 Forvaltningsberidittelse.
Forvaltningsberdittelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Arjeplog kommuns
verksamhet det ganga dret, 2025.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
I avsnittet nedan ldmnas en 6versikt 6ver verksamhetens utveckling.

Koncernen

2025 2024 2023 2022 2021
Finansnetto -1 031 -1 980 -1 835 -2 285 -1 891
Arets resultat 9511 -900 5101 5037 7 244
Soliditet % 29 26,4 26,3 25,7 24,7
Eget kapital 196 130 | 186619 | 187518 | 182417 | 177414

Kommunen

Allmént 2025 2024 2023 2022 2021
Antal kommuninvanare 2570 2599 2 609 2 667 2707
Antal anstillda 289 309 331 340 325
Antal éarsarbetare 273 289 313 319 302
Verksamhetens nettokostnader, tkr 245518 | 246039 | 233722 | 230009 | 210270
- nettokostnader per invanare, kr 90 943 89 928 89 583 86243 77 677
fkerrsonalkostnader inkl. pensionskostnad, 188951 | 197285 | 192 668 195 811 | 181 868
Skatteintékter och generella statsbidrag, tkr | 252 025 | 245917 | 240322 | 236543 | 219 879
Nettoinvesteringar, tkr 20 885 21782 24996 | 28745 23 351
- nettoinvesteringar per invanare, kr 8126 8 381 9 581 10 778 8 626
Resultat
Arets resultat, tkr 5448 -1630 5166 4752 7 471
Eget kapital, tkr 179370 | 174572 | 176203 | 171036 | 166 284
- eget kapital per invanare, kr 69794 | 67796 | 67536 | 64430 | 61427
Finansiering
Likvida medel, tkr 33394 31219 | 48965 46 495 54 065

Léneskuld inkl. nyttjad
checkrikningskredit, tkr (exkl. skuld t

93500 | 83500 | 83500 | 83300] 83500

koncernforetag)

Tillgangar och skulder

-Anldggningstillgdngar per invanare, kr 107 460 | 104 804 | 104 402 99 462 92 231
-Omsittningstillgdngar per invanare, kr 31072 34953 34819 | 34702 36 751
;Esg;;c;g,siliuld inkl. ansvarsforbindelse per 35303 35712 34203 33175 36 729
Langfristiga skulder per invénare, kr 36219 35636 42 221 27 264 34 026
-Kortfristiga skulder per invénare, kr 24 177 25074 42 221 36 054 23312
Nyckeltal *

Nettokostnadsandel %, inkl. avskrivningar -97 -100 97 97 96
Nettokostnadsandel %, exkl. avskrivningar. -91 -93 90 90 89
Soliditet % inkl. pensionsforpliktelser 31 29 29 28 27
Kassalikviditet % 125 113 151 95 155
Lénefinansieringsgrad % 34 33 40 27 38




Skattesats 2025 2024 2023 2022 2021

Arjeplogs kommun 23,5 23,5| 23,5 23,5 235
Skattesats till region 11,34 11,34 11,34| 11,34| 11,34
Begravningsavgift 0,293 | 0,277 0,258| 0,261| 0,253
Avgift Svenska Kyrkan 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25
Totalt 36,383 | 36,367 | 36,348 | 36,351 | 36,343

Kommunens langsiktiga finansiella stdllning fortsitter under aret att starkas da soliditeten
inklusive ansvarsforbindelse 6kar frdn 29% till 31%. Eget kapital 6kade med 4,5 mkr och
kassalikviditeten har starkts. Verksamhetens nettokostnader har minskat nagot men dé antalet
invanare sjunker sé har nettokostnader per invanare dkat med 1% under éret.

Koncernens soliditet har 6kat fran 26,4% till 29% och det egna kapitalet kade med 9,5 mkr.



Den kommunala koncernen

1 detta avsnitt presenteras o6vergripande information om Arjeplogs kommun. Den politiska
organisationen presenteras och dven en Overgripande beskrivning av organisationen pd

verksamhetsniva.

Politisk organisation

Det hogst beslutande organet i en kommun
ar kommunfullmiktige. Mats Abrahamsson
(S) ar kommunfullméktiges ordforande.
Revisionen ansvarar for att granska
kommunens verksamhet. Under
kommunfullméktige finns det fasta
beredningar. I Arjeplogs kommun finns det
en fast beredning — demokratiberedningen.
Kommunfullmdktige kan é&ven tillsétta
tillfalliga beredningar for att utreda ett
sarskilt dmne. Ordforande 1
kommunstyrelsen &r Isak Utsi (S).

Valnimnd aktiveras under valar och
krisledningsndmnd &r verksam vid behov.
Overférmyndarnimnd drivs i samverkan

med Skellefted, Norsjo, Mald, Arvidsjaur
och Arjeplogs kommun. En gemensam e-
ndmnd drivs tillsammans av kommunerna 1
Norrbotten. Milj6-, bygg- och
raddningsnimnden (MBR) bedriver
tillsynsverksamhet inom Arjeplogs
kommun och kommunstyrelsen ansvarar for
bland annat vérd, skola och omsorg. Nedan
presenteras strukturen for den politiska
organisationen.

I de tre tabellerna redovisas det ekonomiska
utfallet for den politiska verksamheten,
mandatfordelningen i kommunfullméktige
de senaste tvd mandatperioderna samt
konsfordelning de senaste tva aren.

Kommunfullmaktige

Revision

Barn- och utbildnings-

- utskottet
Beredningar, fasta och :
SIIEs Nl 1 Al ski
tillfslliga Kommunstyrelse manna utskottet
A‘ Socialauskottet
Valnamnd Overférmyndarnamnd
Miljo-, bygg-, och :
7110, DYBE-, E-ndmnd
raddningsnamnd

Krisledningsnamnd [—




2025 (tkr) Budget | Utfall Avvikelse
Totalt 10046 | 9328 718
Kommun- 1020 772 248
fullmaktige
Revisionen 655 661 -6
Kommun- 8371 | 7887 484
styrelse politik
Valndmnd 8 -8
Mandatfordelning 2023- | 2019- | 2015-
2026 2022 | 2018
Socialdemokraterna 9 9 8
Folkinitiativet Arjeplog 6
Vinsterpartiet 2 6 5
Liberalerna 2 2 2
Centerpartiet 2 4 5
Sverigedemokraterna 0 0 1

(vakant 2015-2018)
Totalt

21 21 21

Jiamstilldhet
Kommunfullmiktige
Kvinnor

Min
Kommunstyrelsen

Kvinnor
Min

2025 2024
43 % 43 %
57 % 57 %
44 % 44 %
56 % 56 %




Verksamhetsorganisation

Kommunstyrelsens verksamhet dr den storsta delen av kommunens verksamhet. Hér bedrivs
bland annat kommunens skolverksamhet, vard och omsorg, teknisk verksamhet,
utvecklingsverksamhet ~ samt  samhéllsbyggnadsverksamhet.  Miljo-, bygg-, och
rdddningsndmnden &r organisatoriskt en myndighetsndmnd och de har numer inget
personalansvar. Deras tidigare genomforande uppdrag édr overflyttat till kommunstyrelsen och
samhillsbyggnadsavdelningen.

Kommunfullmaktige

‘ Kommunstyrelsen

Miljo-, bygg-, och
raddningsnamnd

Politiker ' ‘
|
|

Tjdnstepersoner

Kommunchef
I Stab
T T 1
; : Avdelningschef Avdelningschef
Avdelningschef Avdelningschef . .g L g
i i Uthildning- och Administrativ chef /
Samhéllsbyggnadschef Socialchef
kulturchef personalchef
Samhallsbyggnads- Wiesditinskt apsvatiy g Administrativa
Enhei’gi sjukskdterska och Elevhilla enheten
bistandshandlaggare
Larcentra Kostoch
Raddningstjansten Sarskiltboende lokalvard
Kultur- och fritid
VA-enheten Hemtjanst IT-enheten
Farskola
Hilso- och sjukvirds-
Fastighetsenheten enheten
Grundskola
LSs-boende ach
personligassistans Gymnasium, elevhem

Individ- och familje- och vuxenuthildning

omsorg

Den kommunala koncernen

Arjeplogs kommuns koncern bestér av ett antal bolag och styrelser som &r presenterade nedan.
Stiftelsens Arjeplogshus dr kommunens bostadsformedlare. Stiftelsen Silvermuseet bedriver
museiverksamhet, turistbyra och forskning. Stiftelsen Dr Einar Wallqvists Minnesfond har till
dndamal att understddja och uppmuntra vetenskaplig forskning och kulturaktiviteter inom
Silvermuseets verksamhetsomrade. Under 2024 har stiftelsen Arjeplog Turism avvecklats.

Inga privata utférare av kommunala angelédgenheter under aret.
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Heldgda bolag och stiftelser

Stiftelsens Stiftelsen
Arjeplogshus Silvermuseet
Stiftelsen Dr. Stiftelsen Arjeplog
Wallgvist minnesfond turism (vilande)

Kraja AB (vilande
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Stiftelsen Silvermuseet

Silvermuseet arbetar med att bevara,
utveckla och tillgéngliggéra Arjeplogs
kulturarv genom sina utstdllningar, arkiv
och samlingar. Under aret har museet
fortsatt att modernisera utstéllningar, stirka
samlingsforvaltningen och goéra material
mer tillgdngligt digitalt. Flera flerariga
projekt har slutforts, samtidigt som
pagaende dokumentations- och
forskningsinsatser fortsitter genom
forskningsinstitutet INSARC, med fokus pé
kulturlandskap, = markanvindning  och
museers relevans 1 samhéllet.

Den publika och pedagogiska verksamheten
har erbjudit ett varierat program éaret runt,
och museets butik har utvecklat héllbara
produkter med lokal forankring. Genom
turistinformationen  bidrar museet till
kunskapsbaserade besdksupplevelser och
stodjer kommunens arbete med inflyttning
och lokal utveckling.

Sammantaget har Silvermuseet fortsatt att
starka Arjeplogs attraktionskraft som plats
att besoka och leva pé, och bidragit till

kommunens kulturella utbud genom
utstidllningar, arrangemang och lokalt
samarbete.
Ekonomi
Resultat fore finansiella intédkter och

kostnader uppgar till en vinst pa 17 504 kr,
vilket dr en markant forbéttring gentemot
den budgeterade forlusten om 543 600.
Entréintdkterna har 6kat mot budget med
drygt 220 000kr. Detta tillsammans med
den Okade forséljningen pa ca 170 000kr
jamfort med budget, kan harroras direkt till
perioden  feb-april d& Lars Lerin
utstidllningen Akvareller pégick. Under
perioden besokte ca 4000 personer
Silvermuseet.

Niar de finansiella intdkterna och
kostnaderna beaktas visar resultatet pa en
vinst om 1131 120kr. De finansiella

12

reavinster,
uppnatts dd man valt att minska den
allmdnna kreditrisken 1 Silvermuseets
kulturfonds innehav i samband med de
utspel som gjorts gillande tullar frdn USA.
Dessutom minskades andelen aktivt
forvaltade fonder till forman for 6kad andel
indexfonder vilket ledde till att upparbetade
historiska vinster realiserades.

intakterna bestdr av som

Sammantaget gjorde dessa avvikelser att
ett battre resultat &n budgeterat uppnéddes.

Satsningar under aret

Under éaret har museet stérkt sin kompetens
och utvecklat verksamheten genom
strategiska rekryteringar och fortsatt
digitalisering. Kulturutbudet har breddats
med flera uppskattade utstéllningar som
bidragit till ett 6kat besdksantal. Samverkan
med regionala och nationella aktorer har
fordjupats, bland annat inom digital
kunskapsspridning och utvecklingen av
kommande utstillningar. Museets lokaler
har dessutom moderniserats for att forbittra
energieffektivitet och besdksupplevelse.



Maluppfyllelse Stiftelsen Silvermuseet
Nedan ér stiftelsen Silvermuseets maluppfyllelse presenterad.

Malet att bidra till lokalsamhéllet genom att vara en kunskapsférmedlare och
samverkanspartner i forhallande till allménheten, férvaltningen och néringslivet bedoms vara
uppfyllt i hog grad: 4 av 5.

Milet tillgang for skolan genom en samtidsorienterad kulturarvspedagogik i samspel med
museets utstdllningar, samlingar och forskning bedoms vara uppfyllt till en viss del: 3 av 5.

Malet plattform for ett brett kulturutbud som bidra till att géra konst och annan kultur tillgdnglig for
alla bedoms vara uppfyllt i hog grad, 4 av 5.

Malet gora det attraktivt att leva i Arjeplog genom det kulturella utbudet och genom att vara en
arbetsplats som breddar mojligheterna att arbeta i Arjeplog beddms vara uppfyllt i hog grad, 4 av
5.

Malet attraktivt besoksmal bade for svenska och utlandska turister bedoms vara uppfyllt i hog
grad, 4 av 5.

Malet bidra till hallbar turism som tar hinsyn till naturens forutséttningar och de méanniskor som lever
och verkar hiar bedoms vara uppfyllt till en viss del, 3 av 5.
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Mal: Utveckla lokala samverkansformer for forvaltningen av landskapet och de naturresurser som
finns i kommunen, bedoms vara uppfyllt i hog grad, 4 av 5.

Mal: Genom forskningen producera ny kunskap om kulturlandskapet och relationen mellan ménniska,
landskapet och naturresursnyttjandet, bedoms vara uppfyllt i hog grad, 4 av 5.

Mal: Spetskompetens inom fragor om kulturarv, kulturlandskap och hallbart landskapsnyttjande med
lokal samverkan i fokus bedoms vara uppfyllt i hog grad, 4 av 5.

Mal: Synliggora och starka pitesamiskan bedoms vara uppfyllt i hog grad, 4 av 5.

Maél: Genom museibutiken bredda utbudet inom handeln i Arjeplog bedoms vara uppfyllt i hog
grad, 4 av 5.
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Stiftelsen Arjeploghus

Stiftelsen Arjeploghus dr Arjeplogs kommunala bostadsbolag och en del 1 Sveriges
allménnytta. Arjeploghus forvaltar ca 10 lokaler, 317 ldgenheter och Elevhemmet Stugan
som 1 dagsldget hyrs ut som personalboende under perioder da efterfrigan finns i kommunen.

Stiftelsen ska erbjuda ett tryggt och prisvirt boende med ett brett utbud av ldgenheter.
Stiftelsen ska verka for att utveckla Arjeplog till en attraktiv kommun genom att frimja
bostadsforsorjningen och samtidigt arbete efter affarsméssiga principer.

Ekonomi

Utfallet for bokslut 2025-12-31 &r inte fardigstéllt. Prognosen i dagsldget pekar pa ett resultat
pa 2946+ tkr. Den stora summan beror framst pa ett mycket béttre hyresar pa elevhemmet,
mycket bittre hyresunderlag dn prognostiserat samt lagre kostnader pa personal och energi
trots generella kostnads6kningar. Manga av de storre posterna har vi klarat budget eller legat
lagre d4n budgeterat, sisom personalkostnader och fjarrvirme. Daremot har det dykt upp en
del kostnader som vi ej forutsett under aret, till exempel en OVK som blev ca 200 tkr dyrare
an forvéntat pa grund av ménga ovintade atgiarder som kravdes.

Den stora skillnaden mot intdkter jamfort med foregaende ar beror pa en riknemiss pa
elevhemmets underskottstickning vilket gjort att denna dr mycket hogre, samt en summa
retroaktivt ifrdn 2024 d4 missen gjordes under detta ar, samt allménna intdkter pd bostdderna

Prognosen for 2025 visar ett battre resultat med ca 2 700 tkr 4n budgeterat. Orsaken till detta
ar ovanstdende orsaker, bittre hyresldge pa lagenheter och hogre underskottstackning pa
elevhemmet samt en minskning av kostnader trots en generell prisokning pa varor och
tjénster. Personalsituationen gjorde ocksa att kostnaderna f6r personal var lagre dn
budgeterat.

Under aret har genomforda hyresforhandlingar stérkt bolagets intédktsnivéer. Vakansgraden har
varit fortsatt mycket 1ag, vilket bidragit till ett lagt hyresbortfall. Elevhemmets uthyrning har
okat markant och gett forbattrade intdkter, &dven om byggnaden fortsatt kréiver
underskottstickning. Réinteldget har paverkat bolagets ldnekostnader och foranlett planering
for kommande amorteringar. Kostnaderna for personal och fjérrvdrme har minskat, medan
vissa skatter och avgifter okat till f6ljd av nya forutséttningar. Genomgang av avtal och inkdp
har resulterat 1 kostnadseffektiviseringar.

Stiftelsen Arjeplogshus har fortsatt att renovera och modernisera bostadsbestandet, med fokus
pa standardhojningar, nya vitvaror och forbéttrad tvittstugeutrustning. Digitaliseringen har
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stiarkts genom nya bokningssystem och utvecklat stod for energieffektivisering, bland annat
genom inforandet av inomhustempgivare. Arbetet med att 6ka uthyrningen av
Overnattningsldgenheter har gett tydligt resultat. Under aret har dven utemiljéer och
fastighetsfunktioner forbattrats genom takbyten, upprustade lekplatser, nya grillplatser,
uppgraderad parkeringsinfrastruktur och forstarkt sdkerhet kring nyckelhantering. Bolaget har
ocksa paborjat forberedelser for framtida hyresgéstundersokningar.

Maluppfyllelse
Mal: Frimja bostadsforsorjningen och erbjuda trygga och prisvirda bostider samt ett
brett utbud av lidigenheter

Stiftelsen har under aret kunnat erbjuda alla bostadssokande en ldgenhet inom tre till sex
manader. Hyresgésterna har kunnat erbjudas ett boende efter behov. Man har ocksa mojlighet
att byta bostad om ens behov fordndras. Stort fokus har under éret lagts pa att forbéttra
bostadsformedlingen.

Genom lopande underhéallsatgirder i lagenheter skapar vi attraktiva bostdder och hjélper till
att skapa en god relation till hyresgésterna. Den dagliga fastighetsskotseln dér vi har ett stort
fokus pé snabb och bra service med ett trevlig bemétande dr ocksa en viktig nyckel i detta.

Utbudet har stirkts genom att fler tillval och valmgjligheter inforts, vilket gor det mojligt for
hyresgésterna att i hogre grad paverka standard och prisnivd pd sin ldgenhet.

Malet dr uppnatt i hog grad: 4 av 5.

Mil: Vakansgrad pa max 4%

Vakansgraden har under ret legat pa rekordliga 0,8 %, vilket dr den bésta nivén sedan
matningarna startade 2009. En aktivare bostadsformedling bedoms ha bidragit till resultatet,
tillsammans med ett generellt 6kat soktryck. Malnivdn om hogst 4 % har ddrmed Overtriffats
med god marginal.

Malet iar uppnétt i mycket hog grad: S av 5.
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Mail: Stiftelsen ska tillsammans med Arjeplogs kommun skapa ett utokat samarbete

Samarbetet med kommunen fortsétter och utvecklas successivt. Kommunen hanterar
fortfarande ekonomi, I6neadministration och IT for stiftelsen, och arbetet har under aret
priglats av god dialog. Stiftelsens VD har under aret deltagit 1 flera utbildningar f6r chefer,
bland annat kommunens chefs introduktion. Arjeploghus och kommunens avdelning for
fastighet har ocksa samkdrt utbildningar under aret. [4/5]

Mailet dr uppnatt i hog grad: 4 av 5.

Mal: Forbittra ekonomin, stirka soliditeten och skapa resurser for framtida
omstruktureringar

Trots ett béttre resultat dn foregadende ar paverkas ekonomin av omfattande
underhallsatgérder, stora investeringsbehov och en vildigt hog niva av lan pé fastigheterna.
Stiftelsen ligger langt efter med arbetet att forbéttra det generella driftnettot pa fastigheterna.
Detta gor att malet kring stirkande av soliditeten och en ldngsiktigt bra ekonomi svéra att
uppnd pa kort sikt.

Mailet dr uppnatt i 1ag grad: 2 av 5.

Mail: Medverka i kommunens utveckling av alternativa och framtida boendeformer

Stiftelsen deltar aktivt i kommunens diskussioner kring Tallbackens framtid, inklusive
mdjligheter som trygghetsboende, seniorboende eller andra alternativa boendeformer.

Mailet dr uppnatt i 1ag grad: 2 av 5.
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Mal: Ta fram och implementera en verksamhetsplan

Arbetet med en verksamhetsplan har inte hunnit starta enligt den ursprungliga malséttningen
for 2025. Arbetet dr forsenat och vintas pabdrjas under 2026. Malet dr ddrmed dnnu inte
uppfyllt och bedoms som ej pabdrjat.

Milet ér inte uppfyllt: 1 av 5.

Mail: Det planerade fastighetsunderhéllet ska vara pa en sidan niva att inte virdet pa
anliggningskapitalet urholkas.

Béde det oplanerade och det planerade underhéllet &r storre 1 ar dn vad det har varit
foregaende ar. Vi ligger dock generellt efter med storre och dyra underhéllsétgirder pa
fastigheter d@ méinga atgérder historiskt sett har skjutits fram da de ansetts som for dyra. Det
saknas ocksé en underhéllsplan for det storre atgérder pa fastighetsbestandet. Malet ar att ta
fram en sadan men har ej paborjats. Vardet pé fastigheterna anses dock inte urholkas.

Malet ar uppnatt till en viss del: 3 av 5.
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Viktiga forhédllanden for resultat och ekonomisk stéllning

1 detta avsnitt redogors for viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk stillning i kommunen. Hdir
presenteras en kort sammanfattning av vad som hdnt utanfor kommunen under dret och hur det har
paverkat Arjeplogs kommun. Avsnittet beror dven riskbedomningar och pensionsforpliktelsen.

Utblick

Arets resultat for kommuner och regioner sammanriknat uppgick till 40,3 miljarder kronor ar
2025, vilket dr en 6kning med 34,2 miljarder. De forbattrade resultatet beror fraimst pa en stor
okning av skatteintéikterna. Arets resultat for kommunerna uppgick till 32 miljarder jimfort
med 2024 da resultatet uppgick till 15,7 miljarder kronor. Endast 35 av de 290 kommunerna
redovisade ett negativt utfall for drets resultat. Verksamhetens nettokostnader 6kade med totalt
1,5 miljarder kronor och skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning, dkade 22,6
miljarder kronor under dret. For Arjeplogs del 0kade intdkterna av skatter och generella
statsbidrag med 2,6 Mkr eller 3 procent jamfort med 2024. Verksamhetens nettokostnader
minskade med 0,5 Mkr for kommunen.

Befolkningsutveckling

Vid arets ingdng hade vi 2 599 invanare och till och med december 2 570 invanare. Det innebar
en befolkningsminskning med 29 personer under helaret 2025. I likhet med foregaende ar har
kommunen ett negativt fodelsedverskott vilket innebdr att det dor fler personer én vad det fods
i kommunen. 48 personer dog 1 Arjeplog &r 2025 medan 14 foddes. Déremot var
inflyttningsnettot positivt &r 2025, med 110 inflyttande och 103 utflyttande.

Under 2025 6kade medelaldern till 49,0 ar frdn en medelalder pa 48,5 &r under 2024 vilket ar
betydligt hogre an rikets 42,4 ar (2025).

Arjeplogs befolkningsmangd helaret 2025
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Arbetsmarknad

Den offentliga sektorn bestar av Arjeplogs kommuns egen verksamhet men dven av statliga
myndigheter som bedriver verksamhet i kommunen. Naringslivets arbetsmarknad bestér av
olika typer av nédringar, diar den storsta enskilda néringen &r tester 1 kallt klimat. Denna
nédring har fatt en allt stérre betydelse och dr idag motor 1 ndringslivet. Affarsomrddet star for
omfattande sysselséttning och mycket stora investeringar i byggnader och markanlédggningar.
Néringen ér dessutom en viktig plattform for den viaxande besoksnéringens aktiviteter, andra
stora ndringar 1 Arjeplog dr bygg- och anldggningssektorn, rennaringen och beséksnéringen.
Kommunen har fortsatt ett positivt utvecklingsarbete dir 28 nya foretag startades vilket dr en
O0kning med 12 procent i jimforelse med foregdende ar. Under 2025 genomfordes 40
foretagsbesok. Kommunen ligger kvar pa 4:e plats i Norrbotten i Svenskt Néringslivs ranking
Arbetet med projektet ViGO 1 Region 10 har fortsatt genom dialoger, intervjuer och
aktiviteter kopplade till den grona omstillningen.

Besoksndringen minskade ndgot 1 antal géstnétter men ar fortsatt pd mycket hog niva
nationellt.

Andel 6ppet arbetslosa samt de som &r sysselsatta i arbetsmarknadsprogram 2025 var i
Arjeplog 3,6 procent, 3,9 procent i Norrbotten och for hela riket 6,9 procent.

Bostadsmarknad Arjeplogshus

I den kommunala bostadsstiftelsen Arjeploghus finns 317 ldgenheter och vakansgraden har
varit mycket lag under aret. Den hogsta nivan noterades i augusti med 8 lediga lagenheter. |
snitt uppgar vakansgraden for perioden till och med 31 december 2025 till 0,8 %, vilket
motsvarar cirka 2,5 tomma ldgenheter per manad.
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Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Riskanalys

Kommunen péverkas mycket av hindelser som ligger utanfor dess egen kontroll. Tabellen
nedan visar hur olika faktorer paverkar kommunens ekonomi. Generellt kan sdgas att
kommunen dr mycket beroende av skatteintikter och generella statsbidrag pé intdktssidan. Det
ar viktigt att arbetet med att anpassa verksamheternas kostnader utifran géllande forutsittningar

fortsatter.

Héndelsefordndring Kostnad/intdkt (tkr)
Rénteforandring laneskuld 1% +/- 835
Loneforandring med 1%, inkl PO +/- 1 900
Bruttokostnadsfordndring med 1% +/- 1200
Generell avgiftsfordndring med 1% +/- 570
Forandrad utdebitering med 1 kr +/- 7 000
Forandr. Befolkning 10 personer +/- 850
5 heltidstjénster (27 000) +/- 2300
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Pensionsforpliktelser

Kommunens totala pensionsforpliktelser uppgér per 2025 till 111,5 mnkr. Av dessa avser
21,4 mnkr avsdttningar i balansrakningen for pensionsforpliktelser intjinade fran och med
1998, inklusive sdrskild avtalspension/visstidspension samt sarskild 16neskatt.

Pensionsforpliktelser intjdnade fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse utanfor
balansridkningen och uppgér till 69,3 mnkr inklusive sdrskild 16neskatt.

Pensionsforpliktelser har till viss del tryggats genom pensionsforsikring. Den forsidkrade
delen uppgér till 20,8 mnkr. Ovriga pensionsforpliktelser har inte placerats i externa
tillgangar utan &r aterlanade till verksamheten och finansieras dirmed genom kommunens
egen likviditet. De aterlanade pensionsmedlen uppgar till 84,4 mnkr per 2025.
Kommunens finansiering av framtida pensionsutbetalningar baseras saledes pa en
kombination av forsékringslosningar och intern finansiering genom aterlanade medel.

Kommunen foljer 16pande utvecklingen av pensionsskuldens storlek, avsittningar, kassaflode
och tryggandegrad for att sékerstélla att framtida dtaganden kan uppfyllas.

Konsolideringsgraden, berdknad som forvaltade pensionsmedel i relation till totala
pensionsforpliktelser, uppgér till 24 procent for 2025.

Forvaltning av pensionsmedel

Pensionsforpliktelse 2025 2024
Avsittningar (inkl. sérskild 16neskatt) for pensioner 21 441 19763
Ansvarsforbindelser for pensioner (inkl. sarskild 69 287 73 053
loneskatt)

Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsforsikring 20 810 18 432
Summa pensionsforpliktelse 111538 | 111248
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Forvaltade pensionsmedel 2025 2024
Totalt pensionsforsdkringskapital 27096 24 574

- Varav dverskottsmedel 0 0
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 0 0
Summa forvaltade pensionsmedel 27 096 24 574
Finansiering 2025 2024
Aterlinade medel 84442 | 86674
Konsolideringsgrad 24 % 22 %
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Handelser av visentlig betydelse
Hdir beskrivs hdndelser av visentlig betydelse for kommunen.

Under éaret har flera forédndringar genomforts pa verksamhets- och organisationsniva.
Kommunledningen har omstrukturerats genom att stabsfunktionen integrerats med
Medborgarservice 1 syfte att minska sérbarhet och effektivisera verksamheten. Arbetet med
krisberedskap och civilforsvar har stirkts genom etablering av en ny
krisledningsorganisation, framtagna rutiner for hantering av sdkerhetskénslig information
samt forberedelser infér den nationella totalférsvarsdvningen 2025-2027.

Inom samhéllsbyggnadsomradet har flera viktiga hdndelser paverkat verksamheten under
gret. Forsiljningen av fastigheten Oberget 1:10 har genomforts. Riddningstjénsten har arbetat
intensivt med hantering av omfattande skogsbrénder med stod fran andra aktorer. Den nya
fortydliganden i lagstiftningen kring fastighetsnéra avfallsinsamling medfort att kommunen
behover planera for kommande investeringar och forédndrade arbetssitt.

Vard- och omsorgsverksamheten har paverkats av 6kade placeringskostnader, personalbrist
inom flera yrkesgrupper samt uppstarten av ett nytt korttidsboende inom LSS. Inférandet av
den nya socialtjdnstlagen kan komma att medfora 6kade administrativa och operativa krav.

Inom utbildningsomradet har betydande lokal- och strukturférindringar genomforts. Arskurs
6 har omlokaliserats till Obergaskolan och forberedelser har inletts for aterflytt av hogstadiet
till rustade lokaler i Kyrkholmsskolan, vilket sikerstiller andamalsenliga utbildningsmiljoer
for kommande artionde.

Kommunens arbete med néringslivsutveckling har préaglats av avslut och uppstart av flera
storre projekt. Det EU-finansierade projektet SHIMR har avslutats och efterfoljts av det
tredriga FRAM-projektet med fokus pa starkt konkurrenskraft for foretag i Region 10.
Kommunen har dven fortsatt sitt arbete inom ViGO-projektet kopplat till gron omstéllning
och regional attraktionskraft.

Arbetet med befolkningsutveckling har fortsatt inom ramen for Move Up North. Under éret
har 58 nya kontakter registrerats och tio personer flyttat till kommunen. En ny satsning i form
av en rekryteringsinriktad inspirationshelg for kvalificerad arbetskraft har genomforts och
resulterat 1 tva rekryteringar.
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Kommunen har genomfort ett flertal riktade satsningar inom prioriterade
utvecklingsomraden. Inom krisberedskap och informationssikerhet har arbetet intensifierats
genom utveckling av kontinuitetsplaner, utbildningsinsatser och forstirkta skyddséatgarder
kopplade till hantering av sdkerhetskénslig information. Folkhilso- och brottsférebyggande
arbete har starkts genom temaveckor, utbildningar och férdjupad samverkan med andra
myndigheter.

Inom néringslivsomradet har rddgivningsinsatser, foretagsbesok, kompetenshdjande
aktiviteter och projekt inom besoksnéring och regional utveckling prioriterats. Dessa insatser
har bidragit till ett forbattrat foretagsklimat och till att 28 nya foretag startats under éret.

Administration och stdd har fokuserat pa digitalisering och processutveckling, inklusive
effektivisering av interna arbetsfloden, fortsatt utveckling av kommunens arkiv- och
informationshanteringsrutiner samt forberedelser infor nya systeminforanden. Kost- och
lokalvardsservice har genomfort omfattande arbete med att minska matsvinn och férbereda
inforande av digitalt kostdatasystem.

Samhaillsbyggnadsavdelningen har genomfort investeringar 1 infrastruktur, bland annat VA-
utbyggnad 1 Jackvik, fastighetsunderhdll och omfattande beldggningsarbeten.
Réddningstjdnstens beredskap har stérkts genom utbildningsinsatser och samverkan inom
Region 10.

Inom vérd och omsorg har digitaliseringsarbete prioriterats, bland annat inférande av
trygghetskameror och medicinrobotar i pilotform. Vidare har kompetensutvecklingsinsatser
genomforts inom ramen for dldreomsorgslyftet, samtidigt som LSS-verksamheten utvecklats
genom etablering av nya boendeformer.

Utbildning och kultur har genomf6rt satsningar inom psykisk hélsa, ldsfrimjande arbete och
vidareutveckling av elevhilsans strukturer. Kultur- och fritidsverksamheten har genomfort ett
brett utbud av arrangemang och insatser riktade till barn och unga. Lércentra har fortsatt
utveckla arbetsmarknads- och integrationsinsatser och etablerat ett hybridrum for att stirka
tillgéngligheten till vuxenutbildning.

Under aret har Stiftelsen Silvermuseet stéirkt sin kompetens och utvecklat verksamheten genom
strategiska rekryteringar och fortsatt digitalisering. Kulturutbudet har breddats med flera
uppskattade utstéllningar som bidragit till ett 6kat besoksantal. Samverkan med regionala och
nationella aktorer har fordjupats, bland annat inom digital kunskapsspridning och utvecklingen
av kommande utstéllningar. Museets lokaler har dessutom moderniserats for att forbattra
energieffektivitet och besdksupplevelse.
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Stiftelsen Arjeploghus har under aret genomfort hyresforhandlingar vilket har stérkt bolagets
intdktsnivder. Vakansgraden har varit fortsatt mycket lag, vilket bidragit till ett lagt
hyresbortfall. Elevhemmets uthyrning har 6kat markant och gett forbattrade intikter, &ven om
byggnaden fortsatt krdver underskottstickning. Rénteldget har paverkat bolagets 1dnekostnader
och foranlett planering for kommande amorteringar. Kostnaderna for personal och fjarrvirme
har minskat, medan vissa skatter och avgifter 6kat till f6ljd av nya forutsdttningar. Genomgéang
av avtal och inkOp har resulterat i kostnadseffektiviseringar.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten
Vision och mal
Arjeplogs kommun styrs efter visionen ”Virldskénd for attraktiv livsmiljo och kreativ tillvaxt”.

Som grund i kommunens strategiska arbete har kommunfullméktige tagit beslut om fyra
overgripande verksamhetsmal: attraktiv plats, social delaktighet, bra foretagsamhet och god
kvalitet i verksamheter/resurseffektivitet.

Kommunens dvergripande mal tillsammans med valda mal inom Agenda 2030 skall utgdra
grunden for verksamheternas inre malarbete samt vid framtagande av planerade aktiviteter. De
valda malen inom Agenda 2030 &r: god hilsa och vilbefinnande, god utbildning for alla,
jamstilldhet, héllbara stider och samhillen, hillbar produktion och konsumtion samt fredliga
och inkluderande samhillen.

Ansvarsstruktur

I Arjeplogs kommun finns flera nivaer av politiskt styrande instanser — kommunfullméaktige,
kommunstyrelsen och nimnder samt styrelser for de kommunala bolagen. Dértill finns en
tjdnstepersonsorganisation till stod for det politiska styret och for genomforandet av
verksamheten.

Styrning i kommunkoncernen

Kommunfullméktige, med de demokratiskt folkvalda politikerna, &r det hogsta beslutande och
styrande organet. Kommunfullméktiges roll 1 styrningen dr att faststélla kommundvergripande
visioner, planer, mal och uppdrag for den kommunala koncernen. Detta gors framforallt genom
arliga beslut om nista drs budget och verksamhetsplan for de ndstkommande fyra éren. I
samband med budget faststiller kommunfullméktige konkreta mal for god ekonomisk
hushallning samt ekonomiska krav och ramar for kommande ar. Kommunfullméktige ska
ocksa fatta beslut i alla fragor av principiell beskaffenhet och antar reglementen,
bolagsordningar och dgardirektiv for att styra den kommunala koncernen. Fullmiktige tillsétter
ledamoéter 1 kommunstyrelsen och andra ndmnder samt forslar styrelseledamdter till de
kommunala bolagen. Fullmiktiges roll i uppfoljningen ar att godkénna delarsrapporter och
arsredovisning samt besluta om ansvarsfrihet for styrelser och nimnder inom kommunens
ndmndsorganisation.

Kommunstyrelsen har det Overgripande ansvaret for verkstillighet, uppfoljning och
utvirdering vilket inbegriper ledning och samordning av mél, riktlinjer, direktiv och ekonomi
for styrning och kontroll av hela den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen svarar séledes
for planering och uppfoljning av ekonomi och verksamhet f6r kommunens nimnder och de
kommunala bolagen. Betydande delar av detta ansvar dr kopplat till uppsiktsplikten och den
interna kontrollen. Kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullméktige.
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Néamnder och stiftelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, foljer lagar och
riktlinjer samt bidrar till att kommunfullméktiges uppdrag verkstills och mal uppnés. |
styrsystemet innebar det att ndmnder och styrelser utvecklar strategier och mél samt identifierar
risker 1 relation till fullméktiges visioner, mal och uppdrag. Namnder och stiftelser rapporterar
till kommunfullméktige.

Den kommunala koncernens tjdnstepersoner ansvarar for att tillse att de politiska nivaerna har
tillgang till sakkunnig kompetens vid beredning av drenden samt for att bedriva verksamhet. I
styrsystemet innebdr det att tjdnstepersonerna i ndimnder och stiftelser ska oversitta de politiska
visionerna, strategierna, mélen och uppdragen till operativa mal och konkreta aktiviteter samt
aterrapportera till ansvarig nimnd/styrelse hur verksamhet och ekonomi utvecklas.

Struktur for styrning

I Arjeplogs kommun utgér, sé langt det d4r mojligt, styrning och uppfoljning utifrdn mal med
verksamheten 1 den kommunala koncernen. For medborgaren ér det verksamheten som ar
vésentlig. Ekonomiska ramar och mal sitts sdledes for verksamheter, sedan dr det ndimnden
eller styrelsen som har ansvar for att verksamheten uppnétt mélen inom de ekonomiska
ramarna. Strukturen for styrning och uppfoljning tar utgdngspunkt i den kommunala
koncernen. Kommunfullméktige beslutar om mél for god ekonomisk hushéllning, riktlinjer och
overgripande styrdokument.

Centrala styrdokument

Inom Arjeplogs kommun anvinds olika styrdokument. Styrdokumenten syftar generellt till att
fortydliga den politiska viljan och sékra en effektiv och siker verkstéllighet. Det kan handla
om utveckling (plan och program), forhallningssitt (policy) eller réttssiker hantering
(riktlinje). Ett av de centrala styrdokumenten dr Lokal utvecklingsstrategi och dversiktsplan
(LUS-OP). Syftet med dokumentet r att ge kommunen ett strategiskt verktyg for kommunens
framtida utveckling. Det ska ge vigledning for framforhdllen samhéllsplanering som
harmonierar med regionalt, och ddrigenom nationellt och europeiskt, utvecklingsarbete och
skapa goda fOrutséttningar for att Arjeplogs kommun ska nd sin vision och ha en positiv
befolknings- och niringslivsutveckling. Genom att visa kommunens viljeinriktning ska den ge
tydliga spelregler for kommunen och marknadens aktdrer, utan att hindra nddvéndig
flexibilitet.

Utdver LUS-OP finns specifika styrdokument som syftar till att skapa tydlighet inom Arjeplogs
kommuns organisation. Ett exempel pé ett annat styrdokument dr det personalpolitiska
programmet som syftar till att beskriva den personalpolitik som finns 1 Arjeplogs kommun.
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Arbetsordningar och reglementen

Gemensamt reglemente for Arjeplogs kommuns ndmnder ar det 6vergripande reglementet for
ndmnderna 1 kommunen. Utdver detta finns dven reglementen for kommunstyrelsen, MBR-
nimnden, valndmnden,  Handikapp- och  pensionédrsrddet = (HoP-rddet) och
krisledningsndmnden. Sedan finns dven specifika reglementen for kommunfullmiktiges
arbetsordning,  arkivering, politikerarvoden, attestering, = bygdemedel, revision,
vinterviagunderhdllning av tillfartsvig samt kompetenssatsning inom lokala bristyrken.

Mal, budget och uppféljning

Varje ar beslutar kommunfullmiktige om en budget for kommande &r med tillhdrande
fyraarsplan. Kommunens budgetarbete grundar sig 1 resursfordelningsmodellen, dven kallad
prislappsmodellen. I januari pabdrjas budgetprocessen for kommande ar. Da halls forsta
sammantridet for budgetberedningen for att diskutera principer for planeringsforutséttningar
inklusive mal. Planeringsforutsittningar beslutas i kommunfullméktige i februari. Efter detta
tas prelimindra tekniska ramar fram. En bokslutsanalys gors av budgetberedningen i mars.
Under mars och april fors en dialog med facken kring tekniska ramar och utrymme f{or
prioriteringar. I maj presenteras foreslagna prioriteringar for budgetberedningen som har
mdjlighet att komma med synpunkter for omarbetning. Fortsatt dialog med fackliga foretrddare
halls for prioriteringar och omarbetade prioriteringar presenteras for budgetberedningen under
maj. I juni beslutas verksamhetsplan med budgetramar i kommunfullmaktige. I september hélls
sammantrdde for budgetberedning med internbudget samt taxor och avgifter, vilka sedan
beslutas i oktober av kommunstyrelsen respektive MBR-ndmnden.

Mal och budget f6ljs upp tre ganger per ar, 1 delarsrapport ett 1 april, i delarsbokslut i september,
och 1 arsredovisningen vid arets slut. Kommunfullméktige faststéller arsredovisningen i april
och beslutar om ansvarsfrihet f6r kommunstyrelsens och ndmndernas ledamoter.
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Intern kontroll och uppsiktsplikt

Internkontroll

Kommunstyrelsens internkontrollplan syftar till att sdkerstilla att kommunens verksamhet
bedrivs pa ett effektivt, rittssékert och ekonomiskt héllbart sitt. Internkontrollen ska
forebygga fel, brister och oegentligheter samt bidra till god styrning och uppfdljning.

Under 2025 har kommunstyrelsen f6ljt upp tre kontrollomraden inom internkontrollplanen.

e Rehabiliteringsrutiner
Uppfoljningen visar att rutinerna i stort f6ljs men fortsatt behover bevakas.

e Ekonomiska prognoser och uppfoljning
Granskningen visar behov av mer stod frdn ekonomikontoret. Kontrollmomenten
kvarstar 2026. Avstimning mot bokslut kunde inte genomforas men bedoms fortsatt
viktig.

e Krinkande sirbehandling i grundskolan
Likabehandlingsplanen &r reviderad men utan elevradets delaktighet. Stickprov visar
korrekt hantering av anmélningar.

Overgripande beddmning
Internkontrollen fungerar i flera delar, men ekonomisk uppf6ljning och elevinflytande
behover stirkas och foljs vidare 1 2026 ars plan.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen ansvar for att leda och samordna kommunens
verksamhet samt utova uppsikt Over nimnder, kommunalférbund, deldgda bolag, stiftelser
och avtalssamverkan. Arbetet sker 16pande och bygger pa regelbunden genomgang av
rapporter, protokoll och revisionsmaterial.

Kommunstyrelsen foljer kommunala verksamheterna genom dterkommande
verksamhetsrapporter, deldrsrapporter, drsredovisningar, protokoll samt rapporter fran intern
kontroll och revision.

Uppsikt dver avtalssamverkan sker genom granskning av delarsrapport och arsredovisning
samt en arlig sammanstéllning 6ver kommunens avtalssamverkan.

Styrelsen tar Idpande del av protokoll, budgetplaner, drsrapporter, internkontrollrapporter och
revisionsrapporter frdn gemensamma nimnder.

Uppsikten éver kommunalférbund omfattar genomgéng av protokoll, budget- och
affarsplaner, delarsrapporter, arsredovisningar och revisionsrapporter.
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Styrelsen foljer stiftelserna genom verksamhetsplaner, verksamhetsberittelser,
delarsrapporter och arsredovisningar.

Kommunstyrelsen uppsikt 6ver deldgda bolag sker genom att ta del av protokoll fran
dgarsamrdd och stimmor samt bolagens ekonomiska rapporter och revisionsmaterial.

Kommunstyrelsens uppsikt baseras pé strukturerad och dterkommande uppfoljning av
rapporter, protokoll och kontrollsystem. Genom detta sékerstills att kommunens
verksamheter, samverkansformer och bolag bedrivs enligt lag, mal och god intern styrning.
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God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk stillning

Nedan presenteras mdluppfyllelsen for verksamhetsmdlen och de ekonomiska mdl som dr beslutade
for 2025. Mdlen ska tillsammans med andra delar vara styrande for kommunens verksamheter under
dret. Utveckling av intdikter, kostnader och resultat redovisas samt budgetfoljsamhet for drift och
investeringar. Hdr ingdr dven finansiering av investeringar, utveckling av pensionsskuld, soliditet och
kénslighetsanalys.

Maluppfyllelse
Nedan foljer en sammanstéllning av maluppfyllelsen for verksamhetsmalen for Arjeplogs
kommun.

Mal: Invanare 1684 ar med bra sjalvskattat hilsotillstand, ska oka.

Maluppfyllelse: Andelen invinare med bra sjédlvskattat hélsotillstdnd uppgick 2024 till 63%
vilket 4r samma niva som for ar 2023. Medlet i riket ligger pa 71%.

Malet anses vara delvis uppfyllt.

Betyg, 3 av 5.

Mal: Andelen invanare i1 befolkningen i dlder 24 — 65 ar med en eftergymnasial

utbildning (minst 3 ar) ska oka.

Maluppfyllelse: Andelen med invanare eftergymnasial utbildning (minst tre &r) som ar mellan
25 och 64 ar har minskat fran 28,7 ar 2023 till 30,2 ar 2024.

Malet ér uppfyllt .

Kommentar; Matt som &r foljt de senaste aren dr fran Kolada vilket dven innefattar kortare
eftergymnasial utbildning.

Betyg, 5 av 5.
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Mal: Sjukfranvaro kommunalt anstillda ska minska, oavsett kon. For 2025
minska till 7,5% som ér rikssnitt.

Maluppfyllelse: Det totalasjukfranvaron har minskat fran 9,7% 2023 till 9,2% under 2024
med en relativt liten 6kning 2025 9,3% under 2025. Arjeplog ligger 1,9% 6ver rikssnittet.

Malet &r inte uppfyllt men korttidsfranvaro har minskat och frisktal dkat.

Betyg: 3 av 5.

Mal: Andel medborgare som upplever att de enkelt kan komma 1 kontakt med
kommunen ska oka.

Maluppfyllelse: alla avdelningar arbetar med inférande av E-tjanster for att kade mojligheter
och forenkla kontakten mellan medborgare och organisationen. Servicemitning genomfort
under 2025 visar ett genomsnittligt betyg péd 4,38 av 5 med hogst betyg for tydlighet och
bemotande.

Milet anses vara uppfyllt i hog grad.

Betyg: 4 av 5.

Mal: Budgetavvikelser pd ansvarsniva ska inte vara storre dn 5 %. P4
avdelningsniva ska utfall stimma med budget.

Maluppfyllelse: P4 avdelningsniva avviker alla avdelningar utom utbildning och kultur mer
an 1 procent i utfallet fran budget. P4 ansvarsniva uppfyller 11 av 25 mélet

om max 5 procent avvikelse, 11 ansvar har lagre prognos och 3 ansvar hégre prognos dn

5 procent mot budgeterat. Med anledning av de stora avvikelserna pa bade

avdelnings- och enhetsniva anses méluppfyllelsen vara lag.

Betyg: 2 av 5.
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Mal: Delaktighetsindex for Arjeplogs kommun ska vara hogre én eller lika med
70 %.

Maluppfyllelse: Delaktighetsindex har dkat fran 69% 2024, till 76% 2025.
Malet ar uppfyllt.

Betyg: 5 av 5.
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Maluppfyllelse ekonomiska mal

En langsiktig balans i kommunens ekonomi forutsitter en medveten ekonomisk styrning. Till
grund for kommunens langsiktiga planering for god ekonomisk hushéllning finns f6ljande
malsdttningar.

Nedan foljer en sammanstdllning av maluppfyllelsen for de ekonomiska mdlen.

Resultat
Resultatet ska uppga till minst 2% av skatter och generella statsbidrag. Resultatet ska i snitt
uppga till minst 2% av skatter och generella statsbidrag 6ver en rullande 10-ars period.

Betyg: Sav 5 | PN

9 4
_—

Maluppfyllelse: Resultatet uppgar till 2,2 % av skatter och statsbidrag. Resultatet exkl
Jjamforelsestorande poster uppgar till 4 % av skatter och generella statsbidrag.

Resultatet 1 snitt 2016-2025 uppgér till 2,4% och ar ddrmed dr mélet uppnétt,

Investeringar: Skattefinansierade investeringar ska finansieras via avskrivningar och
investeringsbidrag.

Beslut avseende strukturfordndrande investeringar fattas i sdrskild ordning, och ska leda till
effektiviseringar inom verksamheterna.

Taxefinansierade investeringar ska vara sjilvfinansierade via taxor.

Betyg: Sav 5

I‘/""

L

|
h
A
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Maluppfyllelse: Skattefinansierade investeringar uppgick till 10,5 Mkr (avskrivningar 10,6
Mkr).

-

Strukturférandrande investeringar avser lokalanpassning skolorna och ar budgeterade till 5,9
Mkr utfall 4,8 Mkr.

Taxefinansierade investeringar dr sjidlvfinansierade via taxor. Malet dr ddrmed uppnétt.
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Soliditet: Kommunens och koncernens soliditet inklusive ansvarsforbindelser ska stirkas.

Betyg: 5 av 5.

Maluppfyllelse: Kommunens soliditet har 6kat med 2 procentenhet och uppgar till 30,9 %

Koncernens soliditet har 6kat med 2,6 % och uppgar till 29 %. Stiftelsen Arjeploghus
soliditet ar har 6kat med 4 procent och Stiftelsen Silvermuseets soliditet har 6kat med 10
procent under aret.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att de finansiella malen ar till storsta delen uppfyllda.
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Budgetfoljsamhet kommunen
Ett méatt som visar pa hur ekonomistyrningen i kommunen bidrar till att en god ekonomisk

hushéallning upprétthalls dr prognossikerheten och budgetféljsamheten.

Tertial Tertial Bokslut
Budgetavvikelse Tkr 1 2 2025
Fullmiktige,Valndmnd, Revision 3 83 234
Kommunstyrelsen -1 667 375 2138
- varav KS-ndmndskostnader -89 -168 484
- varav kommunchef, stab 960 1513 1543
- varav administration och stod 356 1207 1715
- varav samhéllsbyggnad 359 1010 1525
- varav utbildning och kultur -799 -449 -966
- varav vard och omsorg -2454  -2738 -2163
Milj6-, Bygg och Rdddningsndmnd 1 14 51
Summa styrelser nimnder -1 663 472 2423
Finansforvaltning -642  -1877 -2 157

Budgetavvikelserna mellan uppf6ljning tertial 1, 2 och bokslutet varierar pd avdelningsniva
hos flera avdelningarna. Arbetet med manadsprognoser och utbildningar fortsitter for att 6ka
prognossikerheten. Statsbidrag som beslutas och kommer under innevarande ar dr dock svéra
att forutse eller paverka.
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Resultat och ekonomisk stallning

Ekonomisk oversikt och finansiell analys

Nedan finns en dversikt av kommunens ekonomi. Hér finns information om Arjeplogs kommuns
likviditet, investeringar och pensionsforpliktelser. De projekt som har bedrivits under &ret dr redovisade
i denna del, likvidl som driftsredovisningen for aret.

Resultat Kommunens nettokostnadsandel av
Kommunens resultat for 2025 uppgar till skatteintikter
5,4 Mkr. Namndernas resultat &r 2,4 Mkr Nettokostnadsandel av skatteintiikter, inkl.
béttre d4n budget och finansforvaltningen avskrivningar i procent.
redovisar ett underskott med 2,4 Mkr.
101 100
Kommunens  resultatutveckling  (exkl. 188
extraordindra kostnader i tkr) 98 97 97 97
97 96
96 —
95 T —
10000 T 94 T T T T 1
5000 _ _I: 2021 2022 2023 2024 2025
0 ' ' ' i ' Skatte- och nettokostnadsutveckling
-5000

Forandring i % 2023 2024 2025
2021 2022 2023 2024 2025

Nettokostnadsutveckling  +1,6  +53  -0,1

Koncernen uppvisar ett positivt resultat Skatter och statsbidrag 1,6 423 +2.5
med 9 511 Tkr.

Koncernens resultatutveckling i Tkr

Verksamheternas intdkter har minskat med
-4,5 Mkr vilket motsvarar -5 % och
10000 kostnaderna minskade med 5 Mkr vilket

0 *_Ifl_l ————— motsvarar 2 %. Kommunens skatteintdkter
10000 - och generella statsbidrag 6kade med 6,1
Mkr eller motsvarande 2,5 %.
-20000

2021 2022 2023 2024 2025 Finansnetto

For 2025 uppgér finansnettot till -1,1 Mkr.
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Kommunens finansnetto i Tkr

Nettoinvesteringar (kommunen), Mkr
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Koncernens finansnetto uppgér till -1 Mkr.

Koncernens finansnetto

-500
-1000
-1500

-2000

-2500

2021 2023 2025

Investeringar

Inom koncernen ar det kommunen,
stiftelsen Silvermuseet samt stiftelsen
Arjeploghus som redovisar investeringar
under dret. Kommunens nettoinvesteringar
under dret uppgér till 20,9 Mkr, vilket
innebdr en minskning jamfort med 2024
med 4,1 Mkr. Investeringsutgifterna for
aret uppgar till 22,9 Mkr och inkomsterna
till 2 Mkr. Stiftelsen Silvermuseet
redovisar investeringar med 0,1 Mkr och
stiftelsen Arjeploghus 0,7 Mkr.
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Investeringar 2023 | 2024 2025
Investeringsvolym 25 22 21
(Mkr)

Nettoinvesteringar/ 151%
Avskrivningar (%)

Nettoinvesteringar/  96%  85%

Avskrivningar
skattefinansierad
verksamhet

De skattefinansierade investeringarna
uppgick till 10,5 Mkr. De planenliga
avskrivningarna avseende
skattefinansierad verksamhet uppgick till
10,6 Mkr. Malet ar skattefinansierad
verksamhets investeringar ska finansieras
via avskrivningar och investeringsbidrag.

Ett annat viktigt nyckeltal dr
skattefinansieringsgraden, som maéter hur
stor andel av investeringarna som kan
finansieras med de intdkter som dterstar
nér den l6pande driften &r finansierad.
Under 2025 har kommunen inte kunnat
finansiera investeringarna helt med

132% | 127%

99%




resultatet utan nyttjat 4,5 Mkr av likvida
medel fran arets resultat.

Soliditet inklusive

pensionsforpliktelser
2023 2024 2025

Soliditet 29% 29% 31%
Tillgangsfordndring 1,5% -3% 1%

Fordandring eget 3% -1% 2,6%
kapital

Kommunens soliditet uppgar till 31 %
vilket dr en 6kning med 2% mot foregdende
ar. Tillgdngarna har dkat med 1 % och eget
kapital har 6kat med 2,6 %.

Kommunens soliditetsutveckling inkl.
pensionsforpliktelser i procent.
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Koncernens soliditetsutveckling inkl.
pensionsforpliktelser i procent.
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Koncernens soliditet inklusive
pensionsforpliktelser uppgar vid arsskiftet
till 29% vilket dr en 6kning mot foregdende
armed 2,6 %. Soliditet visar hur stor del av
tillgdngarna som finansierats med eget
kapital. Tillgangarna bestar av
anldggningskapital (kapital i
anldggningstillgdngar for stadigvarande
bruk) och rorelsekapital (kapital for
framtida drift- och investeringsdandamal).

Kommunens egna kapital dkade med 4,5
Mkr. Anldggningskapitalet minskade med
2,5 Mkr och rorelsekapitalet okade med 7
Mkr.

Eget kapital Mkr(kommunen)

180 7

175
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165 7 I
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Skuldstruktur 2023 | 2024 | 2025
Total 51% | 50% | 50%
skuldsattningsgrad

-varav 5% | 6% | 6%
avsattningsgrad

-varav kortfristig 16% | 19% | 17%
skuldsattningsgrad

-varav langfristig 30% | 26% | 26%
skuldséttningsgrad




Anlidggningslanen uppgar vid periodens
slut till 83,5 Mkr. Anldggningsldnen uppgar
till 32 Tkr per invanare vid arsskiftet.

Kommunens laneutveckling, Mkr inkl.
checkrikningskredit
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Likviditeten &r ett matt pd Kkortsiktig
betalningsformaga. En hog likviditet visar
pd god finansiell beredskap. De likvida
medlen uppgick till 33 Mkr vid arsskiftet.

Kommunens likviditetsutveckling,
Mkr
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Balanskravsresultat
Nedan redovisas resultat efter balanskravsjusteringar och balanskravsresultatet, likasa
balanskravsutredning och resultatutidmningsreserven per balansdagen.

Balanskravsutredning (Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021

Arets resultat enligt resultatrikningen 5448 -1630 5166 4752 7471
- Samtliga realisationsvinster -1424

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 4 880

+/-Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 5

+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster

i virdepapper.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 8904 -1630 5166 4752 7476
- Reservering av medel till resultatreserv -6 380 -2700 1980

+ Anvéndning av medel fran resultatutjamnings-
reserv

2524 -1630 2 466 4752 5496

Balanskravsresultat

Aterstillning av balanskravsunderskott (Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
IB ackumulerade ej terstillda negativa resultat 0 0 0
Arets resultat enligt balanskravsutredningen L -1630

+ Synnerliga skél att inte aterstélla 1630

UB ackumulerade ej dterstillda negativa 0 0 0 0 0
resultat

Resultatutjimningsreserv (Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Ingdende viirde 21600 21600 18900 18900 16920
Reservering till RUR 2700 1980
Disponering av RUR

Utgéende viirde 21600 21600 21600 18900 18900

Kommunallagen sédger att om kostnaderna dverstiger intdkterna skall det negativa resultatet
regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansridkningen aterstillas under de narmast
foljande tre aren.

Fran och med 2024 infordes mgjligheten att reservera medel till en resultatreserv (RER).
Tanken &r att resultatreserven ska bidra till 6kad flexibilitet i anvindningen av sparade medel.

Den del av arets resultat, efter balanskravsjusteringar, som overstiger 1% av summan av
skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning avsitts till
resultatreserven. Beloppet som reserveras 2025 ar 6 380 tkr.
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Visentliga personalforhallanden
I denna del presenteras information och nyckeltal som gdller personalen i koncernen. Avsnittet beskriver
anstdillningar, dlders- och kéonsfordelning, sjukfranvaro och berdknade pensionsavgdangar.

Koncernen hade vid érets slut 348 medarbetare varav ca 70 procent kvinnor och 30 procent
man. Stiftelsen Silvermuseet och stiftelsen Arjeplogshus tillsamman sysselsatte 19
tillsvidareanstéllda.

Stiftelserna ska striava efter att arbetet med personal och arbetsmiljé ska sammantfalla med
kommunens personalpolitiska intentioner.

Nedan presenteras information och nyckeltal gillande kommunens personal.

Antalet anstéllda vid Arjeplogs kommun per 31 december 2025 &r 289 medarbetare vilket
motsvarar ca 273 arsarbetare. Motsvarande antal medarbetare for 2024 4r 309 medarbetare
vilket motsvarar ca 289 arsarbetare. Under perioden 2022 — 2025 har antalet anstéllda minskat
successivt.

Nedan presenteras antalet anstéllda med ménadslon per 31 december 2025.

2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021

Antal tillsvidare- 267 271 273 279 276
anstillda

Varav kvinnor 192 201 202 206 204
Varav mén 75 70 71 73 74
Antal visstids- 22 38 58 61 49
anstillda

Varav kvinnor 17 26 45 46 36
Varav man 5 12 13 15 13
Totalt 289 309 331 340 325

Under de kommande tio aren berdknas 80 medarbetare ga i pension baserat pa en pensionsalder pa 65
ar (se tabellen nedan). Under 2025 slutade 8 medarbetare med pension, varav 3 vid 65 ars alder.
3 medarbetare valde att ta pension fore 65 érs dlder och 2 medarbetare var édldre dn 65 ar. Vid
arets slut fanns det 4 medarbetare som var dldre dn 65 ar. Statistiken avser tillsvidareanstillda
enligt Allminna bestaimmelser (AB).

Under 2025 slutade 8 medarbetare med pension, varav 3 vid 65 ars alder. 3 medarbetare valde
att ta pension fore 65 ars alder och 2 medarbetare var dldre dn 65 ar. Vid arets slut fanns det 4
medarbetare som var édldre dn 65 &r. Statistiken avser tillsvidareanstéllda enligt Allmédnna
bestimmelser (AB).
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Ar 20262027 | 2028 2029 | 2030 2031

2032 2033 2034| 2035

Personer 7 5 2 6 9 14

14 9 9 5

Tabellen nedan visar &ldersfordelning tillsvidareanstdllda med manadslon

2025 2024 2023 2022 2021
-29 ér 22 24 27 28 25
30-39 ar 47 56 50 53 64
40-49 ar 72 61 67 63 62
50-59 ar 71 81 82 91 83
60- ar 55 49 47 44 42
Totalt 267 271 273 279 276

Tabellen nedan visar medelalder tillsvidareanstillda med manadslon

2025 2024 2023 2022 2021
Totalt 47 46,5 464 46 46,5
Kvinnor 479 47,7 47,5 47,1 474
Min 44,8 43,3 434 429 4338

Personalkostnader

Tabellen visar kostnadsutveckling gillande personal under perioden 2021-2025.

2025 2024 2023 2022 2021

Budget 186,9 184,7 1859 181,5 170,6
mnkr

Utfall mnkr 180,9 189,6 192,5 182,9 178,1

Totalt arbetad tid

Totalt arbetad tid 1 timmar har minskat fran 2024 till 2025. Tabellen nedan visar det totala
antal arbetade timmar och frdnvaro per ar under perioden 2021-2025. Antal frdnvarotimmar
har okat frdn 2024 till 2025. Den totala frdnvaron bestar av semester, sjukfranvaro och 6vrig
frAnvaro i form av tjinstledighet, forildraledighet m.m. Okning &r mest inom frinvaro vid

semester och ovrig franvaro.

Artal 2025 2024 2023 2022

2021

Arbetad tidi 549 073 568 321 656 672 665294
timmar

659 508

Frinvaro ! i 157 084 151 962 103 938 153 306
timmar

145 681

1 Total franvaro innefattar semester, sjukfranvaro och 6vrig franvaro i form av tjanstledighet, fordldraledighet m.m.
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Mertid

Mertid innebir den tid som arbetas utdver ordinarie arbetstid och bestar av olika typer av
fyllnadslon och dvertidsersdttning. Pa kommunens dvergripande niva har antalet timmar
mertid minskat med ca 2 tusen timmar mellan 2024 och 2025. Alla siffor &r avrundade till hel

timma och hel krona. Tva tusen timmar motsvarar ca 1,2 arsarbetare (1,2).

Tabellen nedan visar antal timmar 1 mertid fordelat pa &r och avdelningar inom Arjeplogs

kommun.

Avdelning 2025 | 2025 2024 2024 2023 2023
tim tkr tim tkr tim tkr

Utbildning och 1 045 728 870 611 1275 729

kultur

Viard och omsorg 3357 | 1812 5025 2400 7218 | 3189

Adm. & 244 154 504 283 294 170

Stod

Samhillsbyggnad 881 592 1315 902 1278 857

Summa 5527 | 3285 | 7714 | 4196 | 10097 | 4968

Tabellen nedan visar mertid per verksamhet redovisat for 2024 respektive 2025.

2024 2024 2025
Ansvar tim tkr | tim tkr
Kommunchef 25 13 36 28
IT 37 32 0 0
Kostenheten 170 78 41 21
Adm.enheten 253 141 203 133
Tekniska enheten 31 20 97 71
Fastighet 61 37 39 24
VA/AVC 1124 775 700 469
Avd. chef véard och omsorg 21 15 82 65
IFO 28 18 28 21
Personlig assistans 772 362 732 373
Hailso- och sjukvérdsenheten 488 327 49 40
Sarskilt boende 2982 1371| 1916 1039
Hemtjénst 607 255| 551 273
Utbildning och kulturchef 52 351 244 224
Enhetschef kultur och fritid 87 58 87 59
Forskolechef 124 61| 114 54
Rektor gymnasiet 38 26 85 59
Rektor grundskolan 620 456| 515 331
Réaddningschef 98 69 45 28
Facklig tid 80 31 46 20
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Sjukfranvaro

Den totala sjukfrdnvaron ér andel sjukfrdnvarotiden av den ordinarie arbetstid.
Langtidssjukfranvaro bestar av sjukfrdnvaro som varade minst 60 dagar.

Den totala sjukfrdnvaro i koncernen uppgick till 9,3 procent vilket dr en relativt liten
minskning med 0,1 procent jimfort med foregdende ar. Stiftelsernas verksamheter rapporterar
dven fortsatt 1ag sjukfrdnvaro och inga allvarliga arbetsmiljdincidenter.

I tabellen nedan redovisas kommunens sjukfranvaro i procent.

2025 2024 2023 2022 2021

Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, totalt 9,3 9,2 9,7 8,2 6,8
- Varav andel >60 dagar 51,3 49,2 41,6 28,9 32,1
Sjukfranvaro, kvinnor 10,0 10,4 11,3 6,6 5,1
Sjukfrdnvaro, méin 7,5 6,2 5,5 8,9 7,5
Sjukfrénvaro, anstillda - 29ar 6,1 10,7 14,9 7,7 7,1
Sjukfranvaro, anstillda 30 — 49 ér 8,9 9,3 9,0 8,3 5,9
Sjukfranvaro, anstéllda 50 ar - 10,3 8,8 8,8 8,4 7,6

Den totala sjukfrdnvaron i kommunen har 6kat fran 2024 till 2025 med 0,1 procentenhet.
Kvinnornas totala sjuktal uppgér till 10,0 procent och ménnens till 7,5 procent. Det totala
sjuktalet har 6kat bland man och minskat nagot hos kvinnor.

Sett till arder &r det anstédllda 1 50 &r och dldre som har den hogsta sjukfrdnvaro. Vilket dr en
fordndring 1 jimforelse med &r 2024 da det anstéllda upp till 29 érs alder som hade den hogsta
sjukfranvaro.

Langtidsfrdnvaro har 6kat frdn 2024 till 2025 med 2,1 procentenhet i jamforelse med 2024.

Angaende langtidsfranvaron dr orsaken till franvaron i flera fall sidant som arbetsgivaren inte

kan paverka, men som har stor paverkan pa resultat.

I tabellen nedan presenteras det totala sjukskrivningstal och langtidsfranvaro? i procent for ar
2021-2025 fordelat per avdelning. Langtidsfrdnvaro anges i tabellen som ” >60 dagar”.

2025 2024 2023 2022 2021
Avdelning Tot. | >60 Tot | >60 Tot | >60 Totalt | >60 Tot | >60
dgr dgr dgr dgr dgr

Administrati 40| 124]05] 50| 478 |24 6,2 | 42,8 3,9 791 72| 57,1

on och stod
Utbildning 10,0 | 52,8 [ 53 | 84| 34829 | 92| 471 87| 233 56| 18,0

och kultur

Vard och 10,4 | 50,7 [ 53 [ 11,4 52,159 [126] 416] 122| 380]| 93| 33,
omsorg
Sambhalls- 11,2 | 69,7 | 7,8 85| 67,8158 6,2 39,7 2,7 0 3,1 34,6
byggnad

2 Franvaro under en sammanhingande tid av 60 dagar eller mer, anges i tabellen som >60 dagar”
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Inom kommunen dr det samhéllsbyggnadsavdelning som har hogst sjukfranvaro f6ljt av vard
och omsorg under 2025. Den totala sjukfranvaro och sjukfrdnvaro mer &n 60 dagar har
minskat frdn 2024 till 2025 inom vérd och omsorg samt administration och stdd.

Frisktal

Frisktal refererar till andelen anstédllda i organisationen som har hogst fem sjukdagar under ett
ar, dessa kan riknas ha en friskndrvaro. Frisktal ar ett viktigt méitt for att méta personalens
arbetsmiljo och vidlméende. Frisktalet dr ett komplement till att mita sjukfranvaro eftersom ett
hogt frisktal innebdr att det dr fa individer som &r borta mer édn fem arbetsdagar pa ett ar. En
hog sjukfrdnvaro och hoga frisktal innebar alltsa att det &r fa individer som ofta &r sjuka. En lag
sjukfranvaro och laga frisktal innebar att ménga individer ar sjukskrivna mer én fem dagar per
ar, men inte s mycket mer dn fem dagar.

Det totala friskndrvaro 2025 uppgar till 52,8 procent vilket dr en 6kning med 2,1 procentenhet
i jaimforelse med foregaende ar. Skillnaden mellan kvinnors och méinnens friskndrvaro ar
2025 ér ca 6,6 procentenhet dar ménnens totala frisktal uppgar till 57,6 och kvinnors till ca 51
procent. Det har skett en viss forsdmring 1 frisktal 1 dldersgruppen 20-29 ar. I dldersgruppen
30-39 éar har frisktal forbattrats med ca 7 procent. I dldersgruppen 50-59 ar och 60 + har det
skett en viss forbattring i jamforelse med foregaende ar.

I tabellen nedan presenteras frisktal 1 procent som ar fordelat pa kon och aldern for ar 2024 och
2025.

Kategori Heltidsfriska Dag 1 —Ssjukdag  Frisknirvaro
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Totalt 27,7 27,2 25,1 23,5 52,8 50,7
Kvinna 243 23,2 26,7 24,7 51,0 479
Man 36,4 37,7 21,2 20,4 57,6 58,1
20-29 ar 20,6 243 29,4 27,0 50,0 51,3
30-39 ar 31,3 27,4 20,9 17,8 522 452
40—49 ar 30,0 27,2 18,9 18,5 48,9 457
50-59 ar 23,2 25,0 31,7 29,3 54,9 54,3
60 - ar 30,1 31,1 27,4 25,7 57,5 56,8
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Rehabilitering

Som arbetsgivare har kommunen ett medansvar for den anstilldes hélsa. Tillsammans med
foretagshélsan fortgar ett grundldggande arbete med en genomgang av alla sjukskrivningar 1
kommunorganisationen. Modellen for kartliggning och rehabilitering &r kidnd inom alla
verksambheter och arbetas med.

Genomgéngen av drenden som hanterades av foretagshilsa under 2025 visar att 38 procent av
inkomna drenden dr pga sjukfrdnvaro och 62 procent pa grund av behov av férebyggande
insatser. Vilket dr en forsdmring med en procentenhet. I relation till antal personer bedoms
skillnaden obetydlig.

Inom ramar f6r forebyggande arbete édr det ca 87 procent av insatser med anledning av
psykosocial arbetsmiljo och/eller psykisk ohédlsa. Resterande 12 procent beror pa fysisk
ohilsa/besvir. Mélet att andel av drenden med forebyggande insatser ska oka till 75 procent
kvarstér.

Sammanstallning systematiskt arbetsmiljoarbete

Nedanstdende information sammanstéllt i en 6vergripande arbetsmiljoplan som arligen foljs
upp och revideras.

Tillbud, olycksfall och arbetsskador

Som en del 1 det systematiska arbetsmiljoarbetet dr det viktigt att alla tillbud, olycksfall och
arbetsskador rapporteras for att atgirder ska kunna vidtas for att minimera tillbud och olyckor
och genom det sdkerstilla en sdker arbetsmiljo.

Under 2025 rapporterades totalt 83 hiandelser, vilket dr en minskning jamfort med 139
hiandelser under 2024. Minskningen omfattar samtliga hiandelsetyper som riskobservationer,
tillbud och olycksfall. Av de 83 hdndelserna 2025 var 60 hindelser dtgdrdade, medan 23
saknade dokumenterade dtgirder. Detta innebér att drygt 70 procent av hdndelserna har f6ljts
upp med konkreta insatser. Det visar pd en god grundnivd i uppfoljningsarbetet men ocksa ett
behov av forbittrad dokumentation och sikerstéllande av att dtgdrder genomfors och
registreras.

Den totala minskningen av rapporterade héndelser &r positiv och kan ses som en indikator pa
ett stiarkt arbetsmiljoarbete. Samtidigt finns det behov att sdkerstilla efterlevnad av rutinerna
for att rapportera och dokumentera hdndelser samt vidtagna atgarder. Genom det forbattra
systematik i ett langsiktigt forebyggande arbetsmiljoarbete.

Riskbedomningar

Samtliga verksamheter arbetar med riskbeddmningar. Arbetsgivaren bedomer att det finns
goda rutiner for riskbedomningar och uppfoljningar vilket leder till forbattring av det
proaktiva arbetsmiljoarbetet.

Arbetsmiljoronder
Arbetsmiljoronder dr genomforda pé de flesta arbetsplatser.
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Medarbetarsamtal
Genomf{0rs pa alla arbetsplatser och det som ror arbetsmiljo tas med 1 arbetsmiljorond.

Arbetsplatstriffar
Genomfors pé alla arbetsplatser och det som ror arbetsmiljo tas med 1 arbetsmiljérond.

Medarbetarenkiit

Under 2025 genomfordes en medarbetarundersokning med syfte att finga hur medarbetarna
upplever sin arbetsmilj6 och sitt engagemang. Resultaten ska fraimst anviindas som ett
utvecklings- och forbéttringsverktyg, inte for utvirdering av individer. Medarbetarenkéten
visar att medarbetarna upplever starkt engagemang, goda utvecklingsmojligheter och att deras
kompetens tas tillvara. Sérskilt hoga virden dr inom kompetens och ldrande, delaktighet och
arbetets meningsfullhet. Resultatet pekar samtidigt pa tydliga utvecklingsomraden. Framfor
allt behover organisationen stirka arbetet med méal och uppdrag, uppfoljning av resultat samt
forbattra den kommunikativa dialogen i ledarskapet. Utifran resultatet kommer chefer att
arbeta vidare med atgéirder i respektive verksamhet genom uppdaterade arbetsmiljoplaner.

Facklig samverkan

Arjeplogs kommun jobbar for att utveckla facklig samverkan fran Overgripande niva till
enhetsnivd. Dialogmdten halls fyra ganger per ar pa 6vergripande niva och ett arbete pagar for
att utveckla detta till att &ven genomforas pa avdelningsnivéa och enhetsniva.

Loneanalys

Loneanalys 2025 ar partsgemensam analys och uppfoljning efter 16nedversyn 2025. Syfte ar
att f6lja upp utveckling av den lokala l6nestruktur, loneutveckling och lénenivaer Resultat av
analys och atgérder presenterat till kommunstyrelsen i1 februari 2026. Det totala utfallet vid
l6nerevision 2025 blev 3,5 procent.

Lonekartléiggning

Lonekartldggning baserad pa 2025 ars 10ner genomfort. Syfte med 16nekartldggning ér att
sakerstdlla lika 16n for lika eller likvirdigt arbete. Samt att se Gver bestimmelser och praxis
om l6ner och andra anstéllningsvillkor som tillimpas pé arbetsplatsen. Resultat och
handlingsplan med atgirder 6verlamnat till kommunstyrelsen 1 februari 2026.

Kompetensforsorjning

Kommunen har under 4ret prioriterat kompetensutveckling inom arbetsmiljo. Stiftelserna
erbjuds att delta i kommunens interna utbildningar.

Kommunens arbete med dtgirder utifrankompetensforsorjnignsplan pagér. Styrdokumentet
uppréttades under 2022 och kommer att revideras under 2026. Syfte med Arjeplogs kommuns
kompetensforsorjnignsplan &r att arbeta mélinriktat for att attrahera, rekryterar och behalla
personal.
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Overgripande mal

Utifran delmélen 1 Agenda 2030 och prioriterade dtgdrder i kommunens egen
utvecklingsstrategi Lokal utvecklingsstrategi och dversiktsplan™ har ett antal aktiviteter tagits
fram till varje fokusomrdde och dvergripande méal. Dessa dr samverkan for sdkrad
kompetensforsorjning, arbeta for sikrad kompetensforsorjning, arbeta forebyggande for en
god arbetsmiljo med minskad psykisk ohélsa. Resultat redovisas under avsnittet
méaluppfyllelsen.

Forviantad utveckling
Avsnittet redovisar kdnda framtida forhdllanden och forvintningar, baserade pd kinda

forhallanden som berér Arjeplogs kommun direkt eller indirekt.

Kommunen 2025 | Budget | Budget | Budget

2026 2027 2028
Antal kommuninvénare 2570 2 541 2512 2 485
Verksamhetens nettokostnader (mkr) -245 -245 -249 -256
Skatteintdkter och statsbidrag (mkr) 252 252 257 264
Finansnetto (mkr) -1,1 -2,3 -2.3 -2,3
Arets resultat (mkr) 5,4 5,0 5,1 5,3
Investeringar (mkr) 21 28 13 12
Laneskuld (mkr) 83 83 83 83
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser (%) 31 32 34 35

SKR sédger att svensk konjunktur visar utfall och indikatorer tydliga tecken pa att
aterhdmtningen nu har pabdrjats. BNP—tillvdxten tar fart 2026 och 2027, dér hushéllens
konsumtion utgoér den starkaste drivkraften. Konjunkturuppgingen gynnas av en expansiv
ekonomisk politik och av att osdkerheten kring tullar minskat nédgot. Den starkare tillvixten gor
att 14get pa arbetsmarknaden forbittras, dven om det sker med en viss fordrojning.

For 2026 och 2027 ser den reala okningen av skatteunderlaget ut att bli god, eftersom
pensionskostnaderna hélls tillbaka av 1iga dkningar av prisbasbeloppet. Aren direfter, 2028—
2029, viéntas prisbasbeloppet ©Oka 1 hogre takt vilket trycker ner den reala
skatteunderlagstillvixten dessa ar. Trots detta maste kommunen arbeta med att minska
kostnaderna eftersom befolkningsminskningen gor att intékter minskar i samma takt.
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Demografi

En ny demografisk situation med mindre barnkullar, marginellt fler i arbetsfor alder och en
ansenlig 0kning av dldre innebér stora utmaningar for landets kommuner och regioner. Den
demografiska utvecklingen stdller krav pd kloka prioriteringar pa kort och ldng sikt och pé
beredskap att omfordela resurser.

Region 10 har tillsammans med SKR tagit fram en framskrivning for kommunerna och den
visar att en av de viktigaste utmaningarna kommunen star infor ir att anpassa forskolan och
skolan till det minskade barnantalet. Om endast hélften av minskade behov 1 férskola och skola
omsitts 1 minskade kostnader kommer kommunens resultat 2035 att forsdémras med over 6
procent av skatter och bidrag, vilket motsvarar 15 mkr i 2025 ars priser.

Kompetensbehov

Under 20262030 berdknas 29 medarbetare ga i pension, under forutséttning att de tar pension
vi 65 ars dlder. Det motsvarar ca 10 procent av alla tillsvidareanstillda.

Andelen Oppet arbetslosa och inskrivna 1 program var per sista december 3,6 %.

Under kommande planperiod bor kommunen pa ett strukturerat och strategiskt sitt arbeta med
att sékerstidlla kommande kompetensbehov. Rekryteringsbonus for bristyrken dr uppdaterad.
Arbetet med kompetensforsorjning ska fortsdtta genom ett ordnat arbete utefter antagen
kompetensforsorjningsplan. Kompetensforsorjningsplanen kompletteras med handlingsplaner
for befattningar som &r svarrekryterade.

Pensionsavgangarna dr en stor utmaning och detta 1 kombination med lag arbetsloshet gor det
svart att rekrytera. Darfor ar det av stor vikt att vi jobbar aktivt med kompetensforsérjning och
inflyttaraktiviteter.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen Kommunen
] . Not

Resultatraknlng (tkr ) 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intékter 2 106 673 110910 84 057 88 602
Verksamhetens kostnader 3,4,24 -330013 -337 419 -313 176 -318 183
Avskrivningar 5,11-14 -18 154 -18 328 -16 399 -16 458
Verksamhetens nettokostnader -241 494 -244 837 -245 518 -246 039
Skatteintikter 6 160 254 156 731 160 254 156 731
Generella statsbidrag och utjimning 7 91 771 89 186 91 771 89 186
Verksamhetens resultat 10 531 1080 6507 -122
Finansiella intdkter 8 3261 2 846 1719 2436
Finansiella kostnader 9 -4 292 -4 826 -2778 -3944
Resultat efter finansiella poster 9500 -900 5448 -1 630
Skatt 11

Arets resultat 10 9511 -900 5 448 -1 630
Kommunens resultat for 2025 uppgar till 5,4 Mkr vilket dr i nivd med budgeterat. Koncernens

resultat uppgar till 9,5 Mkr.
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Balansriakning (tr)

Not

2025 2024 2025 2024

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 11 383 410 383 410
Materiella anlédggningstillgangar

Mark, byggnader och tekn. 12

anldggningar 313210 312037 260 668 258 341

Maskiner och inventarier 13 14 744 16 513 12 096 14 140

Ovriga materiella 14 35 35

anlidggningstillgdngar 35 35
Finansiella anldggningstillgdngar 15 14 745 14 054 2991 3 641
Summa anliggningstillgangar 343 117, 343 049 276 173 276 567
Omsittningstillgangar
Forrdd mm 16 3707 2 849 2253 1592
Fordringar 17 45 748 44 587 44 209 42 741
Kortfristiga placeringar 0
Kassa och bank 18 44 273 39 488 33394 31219
Summa omsittningstillgdngar 93 728 86 924 79 856 75 552
Summa tillgédngar 436 845 429 973 356 029 352 120
Eget kapital
Arets resultat 9511 -900 5448 -1 630
Resultatutjgmningsreserv 21 600 21 600 21 600 21 600
Ovrigt eget kapital 165019 165919 152 322 154 602
Summa eget kapital 19 196 130 186 619 179 370 174 572
Avsittningar
Avsittning for pensioner och liknande 20
forpliktelser 27 386 25731 21441 19 763
Andra avsittningar
Skulder
Léngfristiga skulder 21 115014 114 548 93 084 92 617
Kortfristiga skulder 22 98 315 103 075 62 134 65 167
Summa eget kapital och skulder 436 845 429 973 356 029 352 120
Stiillda panter och
ansvarsforbindelser som inte har
upptagits bland skulderna eller
avsittningarna
Pensionsforpliktelser 23 69 287 73 053 69 287 73 053
Ovriga ansvarsforbindelser 23 255 319 186 055 245 519 245 565
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Koncernen Kommunen
Kassaflodesanalys (tkr) 2025 2024 2025 2024
Den lopande verksamheten
Arets resultat 9511 -900 5448 -1 630
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Ovriga ej likvidpaverkande poster 25 24 695 19 621 22 955 18210
Okning/minskning kortfristiga placeringar 0 0
Okning/minskning kortfristiga fordringar -1161 -2731 -1 468 -2 666
Okning/minskning av forrad och varulager -858 -65 -661 211
Okning/minskning kortfristiga skulder -4 760 20 533 -3 033 6 380
Kassaflode fran den lopande verksamheten 27 427 36 458 23 241 20 505
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgdng
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -23 810 -22 515 -22 934 -21917
Erhéllna investeringsbidrag 2 049 135 2 049 135
Sélda materiella anldggningstillgangar
Placeringar i 6vr. finan. anldggningstillgangar -699 -339 -288
Avyttring av finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -22 460 -22 719 -20 885 -22 070
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 16 000 16 612 16 000 0
Amortering av skuld -16 000 -47 612 -16 000 -16 000
Periodiserade anldggningsavgifter -183 -182 -183 -182
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -183 -31 182 -183 -16 182
Arets kassaflode 4 785 -17 442 2174 -17 746
Likvida medel vid arets borjan 39 488 56 930 31219 48 965
Likvida medel vid érets slut 44 273 39 488 33394 31219
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Driftsredovisning per verksamhet

inklusive interna poster

Budget Utfall Avvikelse  Utfall 2024
(Tkr) 2025 2025 mot
budget

Kommunfullméktige och valndmnd -1 020 -780 240 -945
Revision -655 -661 -6 -566
Kommunstyrelsen -240 606  -238 468 2138 -240 892
- varav KS-ndmnds kostnader -8 371 -7 887 484 -7 621
- varav kommunchef, stab -2 841 -1298 1543 -1 109
- varav administration och stod -7 300 -5 585 1715 -6 820
- varav samhéllsbyggnad -34918 -33393 1525 -34 194
- varav utbildning och kultur -88 962 -89 928 -966 -90 428
- varav vard- och omsorg -98214  -100 377 -2163 -100 720
Milj6-, Bygg och Rédddningsnamnd -197 -146 51 -152
Summa styrelser nimnder -242 478  -240 055 2 423 -242 555
Arets pensionskostnad inkl forsikringslosning -6 583 -9 872 -3 289 -12 407
Justering arbetsgivaravgifter 1 845 1 845 4 888
Forsdljning tomter, fastigheter och inventarier -3 456 -3 456 955
Ovr. kostnader/intikter finansforv. 0 -92
Finansiella poster konterade inom KS -637 -637 -298
Gen.statsbidrag konterade inom KS -13 -13 -613
Intern kapitaltjénst 21 494 23 070 1576 20 541
Planenliga avskrivningar -18 377 -16 400 1977 -16 458
Verksamhetens nettokostnader -245944  -245518 426 -246 039
Skatteintékter 161 973 160 254 -1719 156 731
Generella statsbidrag o utjamning 91 398 91 771 373 89 186
Verksamhetens resultat 7 427 6 507 -920 -122
Finansiella intdkter 500 1719 1219 2436
Finansiella kostnader -2 745 -2778 -33 -3 944
Resultat efter finansiella poster 5182 5448 266 -1 630
Skatt

Arets resultat 5182 5448 266 -1 630
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Summa styrelser och ndmnder redovisar ett Gverskott mot budget med 2,4 Mkr. Pa
avdelningsnivd varierar avvikelserna och det storsta underskottet aterfinns hos Vérd och
omsorg med 2,2 Mkr dir avsaknad av egen personal inneburit kop av bemanning inom hélso-
och sjukvardsenheten med narmare 5 Mkr.

Samhaillsbyggnad redovisar ett 6verskott med 1,5 Mkr som till storsta delen bestar av ldgre
personalkostnader med anledning av vakanser samt hogre intékter i form av ersittning fran
forpackningsinsamlingen och forsiljning av tjénst inom fastigheter. Fjarrvirmen redovisar ett
underskott med -1 Mkr.

Kommunchef/stabs gor ett positivt resultat pad drygt 1 500 tkr. Det positiva resultatet beror
framfor allt pd intdkter frdn migrationsverket, 6kade intdkter for sdkerhetsarbete samt
personalfrdnvaro.

Administration och stdds dverskott med 1,7 Mkr avser ldgre kostnader for inférande av IT-
system samt kostnader for inforande av ekonomisystem senarelagts. Varuhemssédndningens
verksamhet och kostnader flyttades till dldreomsorg medan budgeten legat kvar hos
kostservice.

Finansforvaltningen redovisar ett underskott med 2,2 Mkr. Forsdljning av industrimark samt
tomt gav 1,4 Mkr. Reaforlusten vid forsiljning av Oberget 1:10 (Pangea) uppgick till -4,9
Mkr. Arets avskrivningar blev 2 Mkr ligre #n budgeterat.
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Koncernens stiftelser och bolag
Ekonomiskt utfall (Tkr) 2025 2024

Stiftelsen Silvermuseet

Resultat 1131 564
Balansomslutning 15933 16 905
Eget kapital 8311 7181
Soliditet % 52 42
Dr Einar Wallquist minnesfond 2025 2024
Resultat -27 11
Balansomslutning 120 148
Eget kapital 120 148
Soliditet % 100 100
Kraja AB 2025 2024
Resultat 11 20
Balansomslutning 644 633
Eget kapital 644 633
Soliditet % 100 100
Stiftelsen Arjeplogshus 2025 2024
Resultat 2947 195
Balansomslutning 67 687 63 795
Eget kapital 8183 5235
Soliditet % 12 8
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Investeringsredovisning 2025 (tkr)

Forvaltning ) Utfall Utﬁ,ﬂl Netto Budget Avvikelse
inkomst utgift 2025

Kommunstyrelsen -2 049 22934 20885| 59140 38 255
-administration och stod 140 140 310 170
-varav Kommunchef/stab 0 0
varav samhillsbyggnad -2 049 22794 | 20745| 58605 37 860
-varav utbildning och kultur 0 0
-varav vard- och omsorg 225 225
Summa nettoinvesteringar -2 049 22934 20885| 59140 38 255
varav

Skattefinansierade investeringar -2 049 12528 10479 19107 8 628
Taxefinansierade investeringar 10406 10406| 40033 29 627

Storre investeringar under aret (tkr)

Invbudget Redovisat

Tkr 2025 2025 Avvikelse
VA-anldaggning Jackvik 5718 4935 783
Anpassning skollokaler 5899 4795 1104
Upprustning vagar 5500 4583 917
Upprustning VA-ledningar 4000 2026 1974
VA-byggnader 2 000 1718 282

Infor &r 2025 budgeterades investeringar for 28,9 Mkr netto. I februari 2025 beslutade
kommunfullméiktige om 6verforing av investeringsbudget fran 2024 till 2025 avseende
paborjade ej fardigstillda investeringar med ytterligare 30,2 Mkr.

Forutom kommunen sd dr det Stiftelsen Silvermuseet som redovisar investeringar under dret
med totalt 0,1 Mkr samt Stiftelsen Arjeploghus med 0,7 Mkr.
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Noter

Gemensamma noter for kommun och koncern dr presenterade i detta avslutande kapitel.

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmiinna redovisningsprinciper och eventuella avvikelser

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR)
och rekommendationer utgivna av Rédet for kommunal redovisning (RKR).

Foljande avvikelser finns:
RKR R4 Redovisning av materiella anldggningstillgdngar. Arbetet med komponentindelning har under
2016 péborjats for arets investeringar. Anldggningar anskaffade 2015 och tidigare har inte indelats i
komponenter med undantag for fjarrvirmeverksamheten déar investeringar fran och med 2010
komponentindelats. Avskrivningstiden for dessa objekt &r justerade utifrdn bokforda vidrdet och
resterande livsléangd.

Tillimpade redovisningsprinciper

Anlidggningstillgangar har i balansrdkningen tagits upp till anskaffningsvirdet med avdrag for av- och
nedskrivningar. Med investeringar menas tillgdng som har en ekonomisk livslingd pad minst tre ar och en
anskaffningskostnad som Overstiger 1 prisbasbelopp exklusive moms. Datorer betraktas som
forbrukningsinventarier och skrivs av det ar som de kopts in. I noterna till anldggningstillgdngarna framkommer
bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod for grupperna som helhet, de enskilda komponenterna har dock en
avskrivningstid som varierar mellan 3 och 80 ar.

Avskrivningar enligt plan beréknas pa ursprungliga anskaffningsviarden och baseras pa tillgdngarnas bedémda
ekonomiska livslangd.

Avskrivningar beréknas fran den manad tillgdngen tas i bruk. Investeringar anskaffade 2016 har avskrivits i
komponenter och dven fjarrvirmeverksamhetens investeringar fran och med 2010 komponentindelats.

Finansiella tillgdngar som &r avsedda for langsiktigt innehav redovisas till anskaffningsvérde. Har en finansiell
anldggningstillgdng pa balansdagen ett lagre varde dn det bokforda vérdet skrivs tillgangen ner till detta lagre
viarde om det kan antas att virdenedgangen &r bestdende.

Kundfordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt beddmda osdkra kundfordringar.

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfor in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar
som dels dr utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer, dels

-handlas pa en 6ppen marknad till kéinda belopp eller

-har en kortare aterstdende 16ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Pensionsskulden ir den berdknade framtida skuld som kommunen har till arbetstagare och pensionstagare. Den
ar berdknad av KPA med antaganden om Ioneutveckling, inflation, med mera som ldmnas av SKL.
Pensionsskulden redovisas enligt den sé kallade blandmodellen” vilket innebér att:
e  Pensionsformaner som intjdnats fore r 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.
e Garanti- och visstidspensioner samt pensionsforméner intjdnade fran och med ar 1998 redovisas i
balansrdkningen som avséttning for pensioner och liknande forpliktelser.
e  Storre delen av pensionsformaner intjanade fran och med ar 2000 fér personalen placera individuellt.
Dessa redovisas som kortfristig skuld tills utbetalning sker i slutet av mars aret efter intjanandet.
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Sérskild I6neskatt med 24,26% ér berdknad pd samtliga pensionsforpliktelser.

Leasingavtal som ér klassificerade som finansiella redovisas under anldggningstillgdngar och forpliktelsen att
betala leasingavgifter redovisas som skuld i balansriakningen. Upplysning om arliga leasingkostnader avseende
operationella leasingavtal redovisas i separat not.

Skatteintikter har periodiserats i enlighet med Radet fér kommunal redovisning.

Sammanstilld redovisning upprittas enligt forvirvsmetoden med proportionell konsolidering. Forviarvsmetoden
innebér att det egna kapitalet vid anskaffningstillfillet elimineras. Med proportionell konsolidering menas att
endast dgda andelar av dotterforetagens rikenskaper tas med i den sammanstillda redovisningen.

Varulager virderas till det ldgsta av anskaffningsvérdet och det verkliga virdet pa balansdagen.
Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen. Visar kommunens ldngsiktiga finansiella handlingsutrymme.
Den visar hur stor del av kommunens tillgdngar som har finansierats med skatteintikter och statsbidrag. Ju hogre
soliditet, desto starkare langsiktig finansiell handlingsberedskap har kommunen.

Skuldséttningsgrad
Motsatsen till soliditet

Finansnetto
Finansnettot bestar av kommunens ranteintdkter minus rantekostnader

Likviditet
Likvida medel och kortfristiga fordringar i forhallande till kortfristiga skulder.

Kassalikviditet

Omsittningstillgangar minus forrdds-, lager- och exploateringstillgangar dividerade med kortfristiga skulder.
Beskriver kommunens betalningsformaga pé kort sikt, vid védrdet 100 klarar man precis sina kortfristiga
ekonomiska ataganden.

Lénefinansieringsgrad
Langfristiga skulder i forhallande till anldggningstillgangar. Med lanefinansieringsgrad menas hur stor del av
kommunens anldggningstillgdngar som har finansierats med langfristiga lan.

Skattefinansieringsgrad (sjélvfinansieringsgrad) av investeringarna

Beskriver hur stor andel av arets investeringar som kommunen kan finansiera med egna medel. Egna medel
raknas fram genom att resultatet fore extraordinira poster tillfors arets avskrivningar, anges i procent.

Sérredovisningar
Foljande sdrredovisningar uppréttas till kommunfullméktige i juni aret efter bokslutaret:

VA-redovisning 2025
Fjarrvarmeredovisning 2054
Sérredovisningarna finns tillgdngliga pd kommunens hemsida arjeplog.se efter kommunfullmaiktiges beslut.

60



Kommunala koncernforetag

Foljande kommunala koncernforetag ingar i den kommunala koncernen:

Namn

Stiftelsen Arjeploghus
Stiftelsen Silvermuseet

Dr Einar Wallquist minnesfond
Kraja AB (vilande)
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Organisationsnummer
899100-0855
899100-2992
891000-4691
556407-7047

Agd andel
100%
100%
100%
100 %



Not 2 Intikternas fordelning

Kommunen

Forsdljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag fran staten

EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forséljning av verksamhet och konsulttjidnster
Forséljning av anldggningstillgdngar

Ovriga verksamhetsintikter

Verksamheternas intdkter enligt driftsredovisning

Dirav jamforelsestorande poster
Forsdljning industrimark
Forsdljning exploateringsfastigheter

Koncernens intikter
Kommunen
Silvermuseet
Stiftelsen Arjeploghus
Summa

Koncerninterna intakter har eliminerats med:

Not 3 Verksamhetens kostnader

Kommunen

Lon, ersdttningar och sociala avgifter
Pensionskostnader inkl. loneskatt

Bidrag

Entreprenader, kop av verksamhet, kop av tjénster
Hyror, leasing och fastighetsunderhéll
Kostnad for rdkenskapsrevision

Material och energi

Ovriga rorelsekostnader

Summa

Dirav jamforelsestorande poster

Reaforlust forsiljning Oberget 1:10 (Pangea)

Koncernens kostnader
Kommunen

Silvermuseet

Stiftelsen Arjeploghus

Kraja AB

Einar Wallquists minnesfond
Summa koncernens kostnader

Koncerninterna kostnader har eliminerats med:
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2025

3 801
39917
9 057
24 474
59
1394
3730
1200
424
84 057

1100
324

76 304
6 022
24 347
106 673

13 909

172 825
16 065
16 421
33321
19 565

2024

4 445
38 058
9370
27937
324
1730
5545
896
297
88 602

896

81 042
7 641
22227
110910

13 235

2024

176 917
20 368
16 389
29 521
24 826

312
21147
28 703

318183

2024

-312 508
-10 301
-14 574

-36




Not 4 Kostnader for rikenskapsrevision

-Sakkunnigt bitrdde
-Fortroendevalda revisorer
Summa rékenskapsrevision
Kostnader for dvrig revision
Total kostnad for revision

2025
272
114
386
275
661

2024
220
92
312
254
566

I rékenskapsrevision ingér kostnader for granskning av kommunens bokforing, delérsrapport och arsredovisning.
Den totala kostnaden for revision uppgar till 661 tkr for &r 2025, varav kostnad for sakkunnigt bitrdde uppgar till

482 tkr.

Not S Avskrivningar

Immateriella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark

Maskiner och inventarier

Arets uppldsning investeringsbidrag
Summa avskrivningar

Not 6 Skatteintikter/Medlemsbidrag

Prelimindra kommunalskatt
Slutavrikningsdifferens foregdende ar
Preliminar slutavrikning innevarande ar
Summa

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjdmningsbidrag
Strukturbidrag
Regleringsavgift
Kostnadsutjamningsbidrag
Avgift for LSS-utjaimning
Engéngsmedel flyktingsituation
Generella statsbidrag
Kommunal fastighetsavgift

Summa
Not 8 Finansiella intikter
Koncernen
2025
Utdelningar pa aktier och andelar
Rénteintédkter 2484
Ovriga finansiella intéikter/borgensavgifter 777
Summa 3261

Darav jamforelsestorande intékter
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2024

2207
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2025

15 587
2184
-1 398
16 399

2025

161 105

-19
-832

160254

Kommunen

2025

935
784
1719

2024

27

15 667
2209
-1446
16 458

2024
156 927
-683
487
156 731

2024
30 138
6 147
7999
29 958
-1219

2989
13173
89 186

2024

1 636

N

~ 00
[
(=]



Not 9 Finansiella kostnader

Koncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Réntekostnader -3 415 -3 891 -2 176 -2424
Rénta pa pensionskostnader -875 -893 -600 -1 483
Ovriga finansiella kostnader ) -42 ) -38
Summa -4 292 -4 826 -2 778 -3 944
Diérav jimforelsestorande kostnader
Not 10 Arets resultat

2025 2024

Kommunen
Arets resultat enligt resultatrdkningen 5448 -1 630
Koncernens
Kommunen 5448 -1 630
Stiftelsen Silvermuseet 1131 564
Stiftelsen Arjeplog Turism -59
Stiftelsen Arjeploghus 2947 195
Kraja AB 11 20
Einar Wallquist minnesfond =27 11
Summa resultat kommunkoncern 9511 900
Not 11 Immateriella anldggningstillgdngar

Koncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Ingéende anskaffningsvérden 490 50 490 50
Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar
-Arets aktiverade inkdp 490 440 490 440
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvérden 490 490 490 490
Ingaende avskrivningar -80 -52 -80 -52
Arets avskrivningar =27 -28 =27 -28
Forsdljningar och utrangeringar
Utgéende ackumulerade avskrivningar -107 -80 -107 -80
Utgiende restvirde enligt plan 383 41 383 41

I samband med forséljningen av Kraja fritidsanldggning har kommunen kopt namnréttigheten av Kraja AB for
50 tkr. Restvirdet ar nedskrivet till 1 krona. Inget beslut rorande namnrittigheten har fattats, darfor kvarstar
tillgangen.
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Not 12 Mark, byggnader och tekniska anliggningstillgingar

Ingaende anskaffningsvarden
Investeringar

Forsdljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgéende anskaffningsvérde

Ingéende ack. avskrivningar
Forséljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvirde
Genomsnittlig nyttjandeperiod, antal ar
Genomsnittlig avskrivningstid, antal ar

Not 13 Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarden
Arets forindringar

-Arets aktiverade utgifter, inkop
-Omklassificeringar
-forsdljningar/utrangeringar
Utgédende ackumulerade
anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar

Arets forandringar
Forsaljningar/Utrangeringar
-Avskrivningar

Utgédende ackumulerade avskrivningar

Utgdende restvirde

Genomsnittlig nyttjandetid, antal ar
Genomsnittlig avskrivningstid, antal ar

Avskrivningstider (genomsnittliga)

Koncernen
2025 2024
703 086 682 831
23138 20402
-11 078 -147
715 146 703 086
-391 049 -374 277

6167

-17 053 -16 772
-401 935 -391 049
313 210 312 037
34 34
34 34

Koncernen
2025 2024
53 085 50 999
672 2 086
53 757 53 085
-36 572 -33 653
-2441 -2919
-39 013 -36 572
14 744 16 513
10 10
8 8
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Kommunen
2025 2024
569 712 549 439
22 795 20402
-11 078 -129
581 429 569 712
-311 371 -296 050

6197

-15 587 -15321
-320 761 -311 371
260 668 258 341
34 34
34 34

Kommunen
2025 2024
42 374 40 886
140 1488
42 514 42 374
-28 235 25715
-2 184 -2 520
30 419 28 235
12 096 14 140
10 10
8 8



Not 14 Ovriga materiella anliggningstillgingar

Koncernen
2025
Konst
Ingéende anskaffningsvérden 49
Arets forindringar
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvérden 49
Ingéende avskrivningar -13
-Avskrivningar
Utgéende ackumulerade avskrivningar -13
Utgaende restvérde enligt plan 35
Summa G&vriga materiella
anldggningstillgangar 35
Not 15 Finansiella anliggningstillgingar
Koncernen
2025
Aktier och andra andelar i dotterbolag
Ovriga aktier och andelar 14 745
Grundfondskapital
Summa 14 745

Kommunen
2025

49

Kommunen
2025

500
2491
0

2991

2023

500
2491
650

3 641

Forandring under aret avser nedskrivning grundfondskapital Stiftelsen Arjeploghus. Nedskrivningen ar bokad

direkt mot eget kapital.

Not 16 Forrad

Forrad

Exploateringsmark
Varulager fjarrvarmeverk
Varulager kommunalteknik
Summa

Not 17 Fordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna
intékter

Mervirdeskattefordringar
Statsbidragsfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Summa

Koncernen
2025
1454

Koncernen
2025

11813

25922
986
5792
1235
45 748
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2024
11 854

24998
2156
5253

326

44 587

Kommunen
2025

Kommunen
2025

11 662

24 768
986
5792
1000
44 209

2024
10 561

24 524
2156
5253

246

42741



Not 18 Kassa och bank

Koncernen

2025 2024
Kassa och bank 44 273 39 488
Summa 44 273 39 488

Beviljat belopp pé checkrékningskredit uppgar till 50 000 tkr (50 000 tkr)

Not 19 Eget kapital

Koncernen

2025 2024
Eget Kapital
Ingéende eget kapital 186 619 187 519
Arets resultat 9511 -900
Direktbokning mot eget kapital (not15)
Utgédende eget kapital 196 130 186 619
Not 20 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen

2025 2024
Ingdende avsittning inkl. 16neskatt 25731 24 571
Nyintjanad pension, varav 0
- Formansbestimd alderspension 147 457
- Sarskild avtalspension 118 110
- Intjdnad fortroendevald 1414
- Ovrigt 0 138
Arets utbetalningar -1233 -1118
Rénte- och basbeloppsupprakningar 875 2213
Ovrig post 6 277
Fordndring av loneskatt 328 328
Effekt av andrad diskonteringsrinta 0 -1 245
Utgéende avsittning inkl. l6neskatt 27 386 25731
Not 21 Langfristiga skulder

Koncernen

2025 2024
Langfristiga skulder
Ingédende laneskuld 89 431 120 431
Naésta ars amortering som kortfristig skuld -47 612 -47 612
Arets nyupplaning/omsittning av 1dn 47 612 16 612
Arets amortering
Utgiende lineskuld 89 431 89 431
Skulder till koncernforetag
Finansiell leasing
Summa 89 431 89 431
Forutbetalda investeringsbidrag, ingdende 21 080 22 390
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Kommunen
2025 2024
33394 31219
33394 31219
Kommunen
2025 2024
174 572 176 203
5448 -1 630
-650
179 370 174 572
Kommunen
2025 2024
19 763 18 084
147 457
118 110
1414
138
-909 -802
600 1483
-19 -36
328 328
21 441 19 763
Kommunen
2025 2024
67 500 83 500
-16 000 -16 000
16 000
67 500 67 500
67 500 67 500
21 080 22 390



vérde

Nya investeringsbidrag under aret
Resultatforda investeringsbidrag
Omklassificeringar/rittelse IB

Summa forutbetalda investeringsbidrag
Aterstiende antal ar (vigt snitt)

Forutbetalda anslutningsavgifter VA,
ingdende vérde

Nya anslutningsavgifter under aret
Resultatforda avgifter

Summa forutbetalda anslutningsavgifter
Aterstiende antal ar (vigt snitt)

Summa forutbetalda intikter

Summa langfristiga skulder

2025 2024
Forfallotider
Laneskuldens struktur - lanelingd
Andel rorliga lan 8 %
Andel som forfaller efter 5 ar

Réntor

Laneskuldens struktur - rintor

Andel med rorlig rianta 8%
Andel med fast rinta 92 %

Summa 100 % 100 %

Genomsnittlig rdnta 2,57 %

Koncernen
2025

2 049
-1398

21731

4036
0
-183
3853

25584

115014

8 %

27 % 23 %

8%
92 %

2,71 %

2024

135
-1 446

21079

4206
14
=182
4038

25117

114 548

Kommunen
2025

2 049
-1398

21731

4036

-183
3853

25584

\O
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—
cd
'y

2024

135
-1 446

21079

4206
14
-182
4038

25117

NS
L]
=
—
~3

Av den totala laneportfoljen hos Kommuninvest med 83 500 Tkr dr 54% grona lan. Grona lan finansierar
hallbara investeringar som framjar 6vergangen till lagre koldioxidutsldapp och en klimattalig tillvéxt, eller
minskar klimatpaverkan genom fornybara energikéllor och energieffektiviseringar. Grona lan ar ett utmarkt

verktyg for att uppméarksamma och driva pa miljoarbetet samt framja samarbete mellan ekonomi- och
miljospecialister inom den egna organisationen.

Not 22 Kortfristiga skulder

Kortfristig del av skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag
Leverantorsskulder

Loneskulder inkl. semesterloner

Ovriga kortfristiga skulder

Forutbetalda intékter och upplupna
kostnader

Summa

Koncernen
2025
47 612

11206
9 867
8383

21247
98 315
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2024
47612

12 033
10 466
12 552

20412
103 075

Kommunen
2025

16 000
1 740

10 844
9326
7203

—_

701

21

=~ [0

2024
16 000
1154
11 607
9715
6672



Not 23 Ansvarsforbindelser

Koncernen Kommunen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Pensionsforpliktelser som inte upptagits
bland skulderna eller avsittningar
Ansvarsforbindelsen for pensioner
intjdnade fore 1998 inkl loneskatt

Ingaende ansvarsforbindelse inkl 16neskatt 73 053 71151 73 053 71151
Rénte- och basbeloppsuppriakningar 3108 4303 3108 4303
Arets utbetalningar -4 589 -3777 -4 589 -3777
Ovrig post -2 286 1 005 -2 286 1 005
Forandring av 16neskatten 371 371
Utgaende ansvarsforbindelse inkl

loneskatt 69 287 73 053 69 287 73 053
Aktualiseringsgrad 95 % 95 % 95 % 95 %

Ovriga ansvarsforbindelser

Borgen Inlandsbanan AB 866 889 866 889
Borgen Stiftelsen Arjeploghus,

Kommuninvest 53 542 53542
Forlustansvar egna hem 166 166 166 166
KHF Arjeplog Trygga Hem 185 000 185 000 185 000 185 000
Pensionsborgen Stiftelsen Silvermuseet 5945 5968
Summa 186 032 186 055 24551 245 565
Summa ansvarsforbindelser 255319 259 108 314 806 318 618

Arjeplogs kommun har i december 20006 ingdtt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per
2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingdtt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingdtts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprdktagande av ovan ndmnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Arjeplogs kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 611 026 982 112 kronor och totala tillgangar till 636 322 976 082 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 149 575 677 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 156 141 939
kronor.
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Not 24 Operationella leasingkostnader (kommunen)

Nominella virdet av leasingavgifter fordelar sig enligt foljande:

Forfaller till betalning inom ett ar
Forfaller till betalning senare &n ett men inom 5 ar

Leasingkostnader och leasingintékter avseende operationella
leasingavtal uppgér under éret till f6ljande:
Kontorsmaskiner, kopiatorer

Fordon, bilar

Trygghetslarm

Summa

Not 25 Ovriga ej likvidpaverkande poster

Koncernen
2025
Avskrivningar 18 154
Gjorda avsittningar 1 655
Nya anslutningsavgifter 0
Ovriga ej likvidpaverkande poster 6
Nedskrivning forséljning Pangea 4 880
Nedskrivning langfristig skuld
Summa justeringsposter 24 695
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2024

18 328
1160
14
119

19 621

2025

1 005
780

105
645
342
1092

Kommunen
2025

16 400
1678

0
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