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Var vision - virldskind for attraktiv livsmiljo

och kreativ tillvixt

Arjeplogs kommun arbetar for att bli kind for framtidstro, Oppenhet, tillditande kreativt klimat
och mangfald, vilket leder till standig tillvdxt och utveckling. Arjeplogs kommun ska upplevas
som en attraktiv bostadsort dir medborgarna har tillgang till trygg och god livsmiljo, bra ar-

betsklimat, god omsorg samt bra boende.

”Arjeplogs kommun” - dr hela kommunen och alla invanare. Visionen tillhor oss som bor och
verkar hir; privatpersoner, anstillda, politiker, foretagare, foreningar, organisationer, unga,
dldre, urfolk, nyinflyttade ... Ju fler vi dr som tror pa och hénger med pa resan mot framtidens

kommun desto storre chans dr det att vi lyckas forverkliga var vision.

"Virldskdnd” — det ar viktigt att ha ett starkt och konkurrenskraftigt varumérke som en attraktiv
plats for boende, studerande, besdkare och foretag. Vi kan alla hjilpas 4t att stdrka varumarket

och sprida berittelsen om Arjeplogs kommun och kommunens mdjligheter.

"Attraktiv livsmiljo - 1 takt med ménniskors dkade rorlighet, boende och kompetens blir platsens
attraktivitet allt viktigare for att attrahera foretag och invénare. Det handlar om allt fran service,
skola, omsorg, boende och foretagsklimat till kultur, fritidsutbud, gestaltning av utemiljon, mo-
tesplatser och en orts “anda”. Vi kan utveckla Arjeplogs kommuns unika styrkor sé att vi erbju-

der en konkurrenskraftig attraktiv livsmiljo utifran véra specifika forutsittningar.

“Kreativ tillvixt” - formaga att se ovanliga samband, 1dmna gamla hjulspar och hitta nya ge-
nomfOrbara 16sningar dr en beskrivning av kreativitet. Nar en kreativ idé omsitts till en produkt
eller tjinst som anvinds bidrar denna till tillvaxt. For detta behdvs bade pionjérer och entrepre-
ndrer med olika sorters kreativa egenskaper. Vi kan tillsammans skapa ett tillaitande klimat som

stimulerar en kreativ tillviaxt som bade ar innovativ och hallbar.
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Planeringsforutsittningarnas syfte

Syftet med detta dokument é&r att kartldgga de forutsattningar som Arjeplogs kommun har till
grund for verksamhetsplan och budget. Hir redogdrs for generella fortséttningar som paverkar

de flesta kommuner, men ocksa for lokala forutséttningar som péaverkar Arjeplog specifikt.

I dokumentet beskrivs ocksa ett prioriterat urval av de strategiska satsningar som ir utpekade 1
Arjeplogs lokala utvecklingsstrategi och oversiktsplan. Detta dr 1dngsiktiga satsningar som pa-
verkar kommunens budget pé lang sikt. Mal for aret kommer att presenteras i verksamhetspla-

nen.
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Budgetprocessen och tidsplan

Kommunfullmiktige &r kommunens hogst beslutande organ och ska dérfor fatta beslut om hur
kommunens intdkter ska fordelas i ramar till verksamheterna. Kommunfullméktiges budgetbe-
slut forbereds av en av fullméktige vald fast beredning, Budgetberedningen. Nér beredningen

ar klar med sitt arbete ldmnas forslaget till Kommunfullméktige for beslut.

Tidplan for 2027 ars budgetprocess

19 jan | Budgetberedning planeringsforutsdttningar
9 februari | Planeringsforutsittningar bereds i Kommunstyrelse
23 februari | Planeringsforutséttningar beslutas i Kommunfullmaktige
16 mars | Budgetberedning med tekniska ramar och bokslutsanalys
28 april | Budgetberedning dar underlagen for prioriteringar och investeringar presenteras
11,18 maj | Budgetberedning forslag pa slutgiltiga ramar, verksamhetsplan och budget 2027-2030
8 juni | Slutgiltiga ramar bereds i kommunstyrelse, verksamhetsplan och budget 2027-2030
22 juni | Beslut om slutgiltiga ramar i kommunfullméktige, verksamhetsplan och budget 2027-2030
21 sep | Budgetberedning med internbudget, delarsbokslut och taxor
12 okt | Internbudget beslutas i kommunstyrelsen

19 okt | Taxor 2027 beslutas i Kommunfullméktige
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Budgetforutsittningar

Nedan dr forutséttningarna for budget 2027 till 2030 presenterade. Det dr dessa forutsittningar
som ligger till grund for den tekniska ramen for verksamheterna.

Kommunen budgetprocess utgar fran SKR:s resursfordelningsmodell som baseras pé kostnads-
utjdmningens prislappar.

SKR bedomer att konjunkturen kommer att fortsitta stirkas under 2026, BNP 6kar med 2,7
procent. Tillvixten for bdde BNP och sysselséttningen i Sverige blir nésta ar klart hogre dn pa
flera ar. Savil hushdllens konsumtion som investeringarna utgor viktiga drivkrafter for en in-
hemskt driven uppgéng for BNPtillvixten. En stark 6kning av de reala disponibla inkomsterna
baddar for en aterhdmtning av konsumtionen kommande ar. Fortfarande kvarstar dock bety-
dande geopolitiska spanningar liksom osékra forutsattningar for global handel som riskfaktorer

i prognosen. Skatteunderlaget berdknas vixa med 4,3 procent per ar i genomsnitt 2026—2029

Kommunens skattesats ska over tid minska, detta gérs genom att vi fortsitter planera for att

arbeta in denna inkomstminskning i det &rliga budgetarbetet.

God ekonomisk hushéllning

I kommunallagen stills krav pé balans 1 kommunens ekonomi, vilket innebir att intdkterna ska
vara storre dn kostnaderna. Vidare stiller kommunallagen krav pa att kommunen ska ha god
ekonomisk hushéllning. Kommunens resultat bor ligga pd en sddan niva att det sdkerstiller att
kommunen dven i framtiden kan producera service pd en god niva. Till god ekonomisk hushall-
ning hor ocksa att kommunen har en mélsittning for sina skulder bade pa kort och lang sikt

samt en strategi for hur investeringar och pensioner ska betalas.

Sammanvagt prisindex

Prisindex kommunal verksamhet (PKV) tas fram genom att priserna for loner, material och
tjdnster samt kopt verksamhet viktas till ett genomsnittligt pris. Syftet med uppgifterna ar att
gora det mojligt for kommuner att rdkna om frén lopande till fasta priser, t ex 1 budgetarbetet,

med samma forutsdttningar som anvinds 1 SKR:s kalkyler.
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I tabellen nedan redovisas SKR:s senaste beddmning av prisfordndringar under

perioden 2025 — 2029.

Arlig procentuell forandring 2025 2026 2027 2028 2029
Arbetskraftskostnad* -0,8 2,9 3,2 4,2 3,8
vikt arbetskraftskostnad 68,9% 68,1% 68,0% 68,1% 68,4%
Ovrig férbrukning** 2,5 2,5 2,5 2,6 2,6
vikt &vrig forbrukning 31,1% 31,9% 32,0% 31,9% 31,6%
Prisindex kommunal verksamhet 0,2 2,8 3,0 3,7 3,4

* L 6nekostnadsférdndring inkl. férdndring i arbetsgivaravgifter.
** 40 % lonekostnadsférédndring och 60% KPIF for aren 2026-2029. KPIF justeras med effekt
av tillfélligt sénkt moms pa livsmedel

SKR cirkulér 26:12

Personalomkostnadspaligg
Ar 2026 uppgér den budgeterade arbetsgivaravgiften inklusive avtalsforsikringar och kollek-
tivavtalad pension till 39,68 procent pd l6nesumman for arbetstagare enligt KPA:s kommun-

specifika berdkning. Ny berdkning for 2027 kommer att bestéllas frdn KPA senare under aret.

Taxor och avgifter

Kommunfullméktiges principer for taxesattning regleras arligen i1 planeringsforutséttningarna
enligt nedan.

Skattefinansierade verksamheters avgifter uppriaknas med PKV enligt prognosen ovan. Om
riksprislista finns anvinds den i stéllet. Taxan forblir oférdndrad de ar som PKV visar minus.
Taxefinansierade verksamheters avgifter justeras for att full kostnadstickning ska uppnas in-

klusive reinvesteringsbehov.

Ekonomikontoret  verkstdller de skattefinansierade taxornas upprdkning enligt
planeringsforutséittningarna. Nir nya taxor tillkommer eller tidigare taxor upphdr meddelar
verksamheterna detta enligt tidplanen f{Oor budgetarbetet for att sedan faststéllas i

kommunfullmaiktige.
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Arjeplogs forutsittningar
Nedan &r ndgra av Arjeplogs sérskilda forutséttningar presenterade. Det dr faktorer som pa-

verkar budgetforutsittningarna for Arjeplogs kommun.

Befolkning

Prognos

Befolkningsminskningen har under de 5 senaste aren varit i genomsnitt 30 invanare per ar.
Befolkningen i Arjeplogs kommun 31 december 2025 uppgick till 2 570 invanare, vilket dr en
minskning med -29 personer frén arets borjan. Budgeten som bygger pd SCB:s prognos berak-

nas enligt nedan:

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Folkmangd
2570 2541 2512 2485 2 460 2435

31 december

Folkméngd
2 566 2 546 2517 2490 2465 2440
1 november
Befolknings-
-29 -29 -29 =27 -25 -25
fordndring
Befolkningsstruktur

Medelédldern i Arjeplog ér 49,0 ar (december 2025), ar 2000 var medelaldern 45,5 ar 1 Ar-

jeplog. Detta kan jamforas med Sverige som 2024 hade en medelalder pa 42,18 ar. Medelal-
der for Norrbotten var 44,8 ar 2025. Arjeplogs befolkning ar dldre &n rikets genomsnitt. Det
paverkar kommunens kostnader och intdkter da antalet person som arbetar minskar. En édldre

befolkning har ocksa stdrre behov av kommunala resurser sa som dldreomsorg.

Kommunen kommer fortsatt att behdva arbeta strukturerat med att anpassa verksamheterna
efter befolkningsstrukturen. Samtidigt bor ett mélinriktat arbete bedrivas syftande till att 6ka

andelen forvarvsarbetande 1 kommunen.



ARJEPLOGS
KOMMUN

Verksamheter 2027 - 2030 utmaningar och omvarldsbevakning

Skola och forskola

Nedan beskrivs utmaningar inom utbildningsverksamheter.

Det fods betydligt farre barn de kommande aren. Skalnackdelarna véxer nér barngrupper och
klasser krymper. I dagsldge har verksamheterna mer lokaler dn det behdvs och den negativa
utvecklingen fortsétter. Allt hogre fasta kostnader fordelat pa allt farre barn och elever.
Utmaningar 1 kompetensforsorjning som pensionsavgangar och brist pa legitimerade lirare att
rekrytera. Svérigheter att bemanna verksamheter vid korttidsfrdnvaro.

Vixande psykisk ohélsa hos barn och unga kriver resurser inom elevhélsa, stodinsatser och
anpassningar 1 klassrummen.

Snabba fordandringar i kraven pa verksamheten dér det senaste aret har staten publicerat 24 ut-
redningar pa olika fordndringar av skolvésendet.

Krav pé intensiv omvirldsbevakning di det 4r minga fordndringar att planera for och sedan
implementera. Det kréver resurser av skolledare och medarbetare.

Vard och omsorg

Vérd- och omsorgsverksamhet stir infor flera utmaningar de ndrmaste aren.

Diér personalforsorjning inom samtliga verksamheter inom vard och omsorg en av dessa.
Omvirldsbevakningen visar att tryck pd hemsjukvédrden kan komma att oka.

Pa nationell nivd foreslar regeringen ett sprakkrav inom dldreomsorgen. Forslaget till sprak-
krav innebér en skyldighet for kommunens socialndmnd att arbeta for att personalen har rele-
vanta kunskaper i svenska spraket for att genomfora insatser. Det betyder att socialndmnden
behover ha ett arbetssitt eller vidta andra nodviandiga atgiarder som behovs for att komma till
ratta med eventuella brister. Det finns osdkerhet 1 uppskattning av antalet anstéllda 1 dldre-
omsorgen som har behov av sprakutvecklande atgérder, men det kan medfora ytterligare sva-
righeter 1 kompetensforsorjning samt ekonomiska konsekvenserna.

Det stills hogre krav pa kompetens for att fa utfora hélso- och sjukvardsuppgifter pé delega-
tion vilket kan leda till ett storre behov av legitimerad personal. Konsekvenserna kan bli kost-
nader for utbildningsinsatser for att sdkerstdlla kompetens vid delegering av lakemedelshante-
ring genom individuella tester.

Regeringen har den 5 juni 2025 beslutat om en lagradsremiss med forslag pa lagéndringar
som bland annat innebér att det 1 hédlso- och sjukvardslagen infors krav pd att det ska finnas en
medicinskt ansvarig for rehabilitering, MAR, i varje kommun.

Omstéllningen till Néra vard medfor krav pd atgérder pa lokalnivé bade inom organisationen
och dven med andra aktdrer.
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2029 inf6rs nya regler 1 EU f6rordning (EHDS) som innebér att hdlsodata ska bli tillgéngliga
inom EU inom hela vardkedjan. Det kommer att stdlla krav pa vissa anpassningar och kom-
mer att krdva resurser bade ekonomiska och personella.

Lokalforsorjning

Arjeplogs kommun behover sékerstélla rétt lokalytor for verksamheterna, da tomma lokaler
innebdr hoga kostnader. Fastighetskostnaderna beddms 6ka framdver, frimst pa grund av sti-
gande energipriser och osdkerhet kring underhdll som inte kan utforas i egen regi, samt befint-
lig underhéllsskuld. For att motverka kostnadsokningar bér kommunen under kommande &r se
over fastighetsbestandet, avyttra lokaler som inte behdvs for kdrnverksamhet, samnyttja be-
fintliga lokaler och 1 vissa fall hyra ut tomma lokaler med full kostnadstickning och begrian-
sade anpassningskostnader.

Bostadsforsorjning

Sviktande befolkningsunderlag samt ett sdsongsbetonat och svingande naringsliv vilket gor
det bade svart att planera och forutspa pa lite langre sikt hur behovet av ldgenheter ser ut. Den
minskande befolkningen kommer &ven pé sikt formodligen att innebira kostnader och dtgér-
der som maste goras 1 form av tex sdlja eller riva hus.

En stor del av ldgenheter dr byggda pa 70 till 80-tal, vilket innebdr att i princip alla ldgenheter
borjar {4 sin tekniska livsldngd uppnadd, ungefdr samtidigt. Det 4r 1 nuvarande en stor under-
héllsskuld pé storre dtgdrder, saisom ROT renoveringar. Prisen pa renoveringar har de senaste
5 aren 0kat markant vilket innebdr svarigheter att finansiera atgdrderna. Férutom 6kade kost-
nader finns det svarigheter att genomfora atgirder da tidsramar ar snéva.

En av utmaningar &r ocksd lanekostnader diar Arjeplogshus har véldigt hog beldningsgrad pé
fastigheterna. Mojligheterna till stora amorteringar idag &r begransade vilket kan leda till stora
nedskrivningar och ekonomiska forluster.

Renhallning och VA

V A-verksamheten kan komma att paverkas av EU-lagstiftningen, frimst av avloppsdirektivet
som ska inforlivas 1 svensk lag. Det kommer att stdllas hogre krav pa framtida byggnationer.
Delar av avloppsdirektivet som beror atervinning kan medfora 6kade kostnader da detta ska
dven omfatta mindre reningsverk. En av de storsta utmaningarna for VA-verksamheten inom
Arjeplog ér finansiera stora underhdllsbehov som finns inom verksamheten.

Utmaningar inom renhéllningsverksamheten &r att det kommunala renhallningsansvaret suc-
cessivt urholkas. Foretag och verksamheter far i allt storre utstrdckning mojlighet att sjélva
vilja vem som ska ta hand om deras avfall. Kommunen har fortfarande ett andrahandsansvar
nér andra aktorer inte erbjuder tjénster pa orten. Det kan leda till forekomst av oseridsa akto-
rer pa marknaden. Det kan dven leda till att privata renhallningsforetag, som &r vinstdrivande,
atar sig mest formanliga uppdrag dar kommunens inte har samma mdjlighet och utgar endast
frén ansvar.
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Utdver detta 0kar kraven pa sortering och separat insamling av fler fraktioner. Kommunen fér
ocksa ett vixande ansvar for att forbereda avfall for ateranvandning och atervinning.

Digitalisering

Kommunerna star infor en omfattande digital omstéllning for att kunna méta dagens och
framtida behov av vélfdardstjanster och andra samhéllstjinster.

Det innebir badde mojligheter och betydande ekonomiska utmaningar. Investeringar i modern
infrastruktur, e-arkiv och sékra IT-system dr nodvandiga for att mota krav pa effektivitet, till-
ginglighet och informationssdkerhet. Samtidigt 6kar kostnaderna for drift, licenser och moln-
tjénster, vilket innebar att digitalisering inte ldngre dr en engangsinsats utan en kontinuerlig
kostnadspost. Snabb teknikutveckling och nya lagkrav, exempelvis kring dataskydd och till-
géanglighet, stéller krav pé regelbundna uppgraderingar och anpassningar. Digital inkludering
ar ocksa en utmaning — kommunen maste sdkerstilla att alla invinare kan ta del av digitala
tjanster, vilket kan kriva stodinsatser och alternativa ldsningar.

Naringsliv

Lokala foretag behover stdlla om sina verksamheter for att mota 6kade kompetensbehov
kopplat till beredskap, digitalisering och Al, samt 6kade forvantningar kring héllbarhet, an-
svar och transparens i sina viardekedjor.

En annan utmaning ar kompetensforsorjningen. Befolkningsminskning och férre 1 arbetsfor
alder skapar utmaningar for utveckling och tillvéxt och leder dven till en hdrdare konkurrens
om den tillgingliga arbetskraften.

Aren 2027-2030 kommer att priiglas av omstillning i samhillet och niringsliv, dir samverkan
och tydliga mél och prioriteringar kommer att bli viktiga.

Civilt forsvar

Det forsamrade sdkerhetsldget 1 viarlden har tydligt visat behovet av ett stirkt civilt och mili-
tart totalforsvar pa alla nivder i samhéllet. Frdn och med 1 januari 2027 trader en ny lag i kraft
som ersétter tidigare LEH, Lagen om extraordinédra hindelser. Den innebar mer omfattande
och tydligare krav pd kommuners forméga att hantera fredstida krissituationer och hojd bered-
skap. Kommunerna ska kunna upprétthélla en grundlaggande verksamhetsférmaga, séker-
stdlla kontinuitet i samhaéllsviktiga verksamheter och tillhandahélla samlingsplatser och eva-
kueringslosningar. Lagen skérper ockséd kraven pa forsorjningsberedskap, dokumentation och
systematiskt arbete i hela kommunen.

Kravet pd kommunens verksamheter okar brett. Skolan ska kunna halla 6ppet, bedriva under-
visning och sékerstilla maltidsverksamhet, och dessutom kunna fungera som mojlig trygg-
hetspunkt eller samlingsplats vid stérningar.
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Aven vard och omsorg méter forstirkta krav. Den nya lagstiftningen tydliggor att kommu-

nerna ska kunna uppritthalla grundldggande omsorgsverksamhet dven vid kriser, med tillgdng
till méltider, virme, vatten, likemedel, bemanning och trygghet for sirskilt utsatta grupper.

Réddningstjansten behover stirka organisationens uthéllighet, sdkerstélla personal- och mate-
rielberedskap, utveckla befolkningsskyddet och forbereda riddningstjénstens roll i ett skérpt
totalforsvar. Rdddningstjansten paverkas genom skirpta krav pa forméga och uthallighet vid
hojd beredskap. Kommunal rdddningstjanst ska kunna fortsétta verksamheten trots storningar,
ha stirkt planering, utbildning och dvning, samt ha tillgang till materiella och personella for-
starkningar for att kunna hantera situationer upp till och inklusive krig.

Personalférsorjning
Nedan beskrivs en bild av nulédge, styrkor och utmaningar samt fokusomraden kopplat till Ar-
jeplogs kommuns kompetensforsorjning.

Arjeplogs kommun har per 31 december 269 tillsvidareanstillda och 33 visstidsanstéllda per-
soner. Inom kommunen finns ca 70 olika befattningar, ungefér hilften av befattningarna kriver
gymnasial utbildning. For den andra hélften av befattningarna &r eftergymnasial utbildning
onskvirt eller ett krav.

Utmaningar

Arjeplog star infor pensionsavgangar samtidigt som det dr svart att rekrytera vissa befatt-
ningar. De befattningar som bedoms sérskilt svarrekryterade dr sjukskdterskor, underskoters-
kor, fysioterapeut, socialsekreterare och specialistkompetens inom organisationen som kréver
eftergymnasial utbildning. Konkurrensen om arbetskraften &dr hog mellan féretag och olika ar-
betsgivare lokalt.

Under 2026 - 2031 beréknas 53 medarbetare ga i pension, under forutséttning att de tar pen-
sion vi 65 érs alder. Det motsvarar ca 19 procent av alla tillsvidareanstillda 2025.

Under november ménad rapporterade Arjeplogs kommun en total arbetsldshet pa 3,9 procent.
Vilket dr en 6kning med 0,6 procentenheter jimfort med samma tidpunkt 2024.

Sett till antalet personer betyder det att 47 invanare 1 ldern 16 till 65 ar 1 Arjeplogs kommun
var inskrivna som arbetssdokande (sex personer fler dn i november i 2024).

Av 3,9 procent inskrivna arbetsldsa dr det 2,6% Oppet arbetslosa (arbetssokande som aktivt
soker jobb, omgdende kan borja jobba och inte deltar i ett arbetsmarknadspolitiskt program)
och 1,3% arbetslosa i program (personer som deltar i program med aktivitetsstod).

Arbetsmarknaden i1 Arjeplogs kommun ar sdsongsvarierad, vilket paverkar mojligheterna till
langsiktig kompetensforsorjning. Det upplevs som svart att nd personer som star langt frén ar-
betsmarknaden, och att fa ungdomar att vilja att utbilda sig vidare. Detta begransar inflodet av
ny kompetens.

Det finns utmaningar i att introducera nya medarbetare pd ett hallbart sétt. Samtidigt finns be-
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hov av mer utbildning, samt battre tillgang till lokal och distansbaserad utbildning.

Sméskalighetens begransningar. Liten organisation innebdr begrinsade resurser och hog
sarbarhet vid franvaro. Sméskaligheten gor det ocksa svart att arbeta mer 14ngsiktigt och syste-
matiskt.
Strategiska prioriteringar
Under kommande planperioden behdver kommunen pa ett strukturerat och strategiskt sétt ar-
beta med att sikerstéilla kommande kompetensbehov.
Arbete med strategisk kompetensforsorjning beskrivs 1 kompetensforsorjningsplan som kom-
pletteras med handlingsplaner for befattningar som ér svarrekryterade.
Nedan beskrivs nagra prioriterade insatser for kommunens langsiktiga kompetensforsorjning.

e Rekryteringsbonus for bristyrken
Foljs upp och uppdateras 16pande.

e Analys, planering och langsiktig framforhéllning
Kommunen behover stirka sin forméga att arbeta datadrivet med analys, behovskartldggning
och planering. Bittre overblick dver pensionsavgangar, framtida behov och pigéende initiativ
ar nodvandigt for att kunna fatta rétt beslut i tid. Uppfoljning och analys behover vara tillrdackligt
enkla for att kunna goras regelbundet.

e Utbildning och kompetensutveckling
Tillgéng till utbildning &r en nyckelfraga for langsiktig kompetensforsérjning. Distansutbild-
ningar, YH och hogskola behover goras mer synliga och tillgidngliga, 1 ndra samverkan med
larcentra och andra aktorer. Samtidigt behover befintliga medarbetare ges battre forutsittningar
for kompetensutveckling, handledning och sprakutveckling.

e Breddad kompetensbas
Flexibla jobb samt prova-pa-jobb och praktik inom organisationen kan vara ett sitt att skapa
intresse och sinka trosklar. Samtidigt ar det viktigt med kompetensforhdjande insatser for med-
arbetare som redan arbetar, med mdjligheter att utvecklas i flera steg dver tid.

e Marknadsforing, kommunikation och attraktivitet
Kommunen behdver bli tydligare och mer samordnad i sin kommunikation, bade internt och
externt. Det handlar om att lyfta det positiva, synliggora forméner och stirka ambassaddrskapet
bland medarbetare. En starkare bild av kommunen som arbetsgivare och plats att leva pa ér
avgorande for att attrahera och behalla kompetens.

o Effektiva arbetssitt, digitalisering och gemensamt ansvar
Genom att effektivisera processer, exempelvis rekryteringsprocesser och andra administrativa
floden, kan tid och kompetens frigéras och anvédndas dir de gor storst nytta. Detta dr viktigt 1
ett lage dér arbetskraften dr begrédnsad. Det finns dven behov av bittre dverblick och samord-
ning av pagaende projekt och initiativ kopplat till kompetensforsorjning. Kompetensforsorjning
ar ett gemensamt ansvar, dér hela organisationen bidrar utifrén sina respektive roller och upp-
drag.
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Investeringsbehov

Vid alla dskanden for investeringsprojekt ska det medfolja ett dokument for enkel avskrivning
eller komponentavskrivning. Investeringar ska goras 1 enlighet med Riktlinjer for investeringar,
beslutade av Kommunfullméktige 2016-06-20; beslut KF §68, KS §2016/274. Det stora inve-
steringsbehovet inom VA och renhallning de ndrmsta aren kommer att tira hart pa véra likvida

medel.

Pensionskostnader

Kommunens pensionskostnader berdknas av KPA och bokslutsprognosen for 2025 anvinds 1

budgetarbetet 2027. Om behov finns s& kommer ny prognos bestéllas frin KPA.

Internrinta och kapitalkostnad

Internréntan for 2027 uppgér till 2,6 procent vilket dr berdkning av kommunens genomsnitts-
ranta hos Kommuninvest. Internridntan syftar till att visa den genomsnittliga finansieringskost-
naden for aktiverade investeringar under hela deras ekonomiska livstid. [ kapitalkostnaden ingar

avskrivningskostnad och rénta pé restvirde.
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Finansiella mil med biring pa god ekonomisk hushéllning
En langsiktig balans i kommunens ekonomi fOrutsétter en medveten ekonomisk styrning. Till
grund for kommunens langsiktiga planering for god ekonomisk hushallning finns f6ljande eko-

nomiska malsittningar.

Resultat
= Resultatet ska uppga till minst 2 procent av skatter och statsbidrag.

= Resultatet ska 1 snitt uppga till minst 2 procent av skatter och generella statsbidrag 6ver

en rullande 10-arsperiod.

Investeringar
= Skattefinansierade investeringar ska finansieras via avskrivningar och investeringsbi-

drag.
= Beslut avseende strukturférdndrande investeringar fattas 1 sirskild ordning, och ska leda
till effektiviseringar inom verksamheterna.

= Taxefinansierade investeringar ska vara sjdlvfinansierade via taxor.

Soliditet
=  Kommunens och koncernens soliditet inklusive ansvarsforbindelser ska stéarkas.
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Arjeplogs Kommun ska — pa politisk niva — prioritera att:

Under 2027 ér foljande punkter, utan inbdrdes ordning, prioriterade att arbeta med:

. Visa pad kommunens attraktionskraft, sévél som egen arbetsgivare som for in-
flyttning och etablering.

o Fortsitta paverka bade regional och nationell politik att utformas med den lilla
kommunens sérskilda behov for 6gonen — sérskilt inom finansieringsomradet

o Skapa funktionella samarbeten med andra kommuner samt inom kommun-kon-
cernen.

Ovriga punkter som kvarstar ir:

J Péborja det langsiktiga arbetet att stegvis forsoka minska skatteuttaget med en
krona genom att arbeta in denna inkomstminskning i planeringen.

J Tillsammans med 6vriga kommuner inom Akademi Norr samt gentemot stats-
makterna krava tillgéng till hdgre utbildning pa distans.

o Béde skapa nya arbeten och vara Sverigeledande inom frimst forsknings-omré-
den med utgangspunkt i Kulturlandskap samt Kallt klimat.
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Styrning och mal

Kommunfullméktige faststiller 6vergripande mal och fokusomrédden. Malen f6ljs sedan upp
med hjilp av métt och aktiviteter. Styrningen underléttar planering av arbete och sikerstillande
av att ritt saker gors for de som bor och verkar i Arjeplogs kommun. Malen och styrningen ska
tydliggora vilka forutsdttningar som dr viktiga 1 kommunorganisationen och vad som ska prio-
riteras. Alla som arbetar at Arjeplogs kommun gor det pa uppdrag av medborgarna med uppgift

att ge bdsta tidnkbara tjanster och service.

Overgripande mal
Som grund i kommunens strategiska arbete har kommunfullméktige tagit beslut om fyra dver-

gripande verksamhetsmal. Dessa mal skall gilla horisontellt 6ver samtliga verksamhetsgrinser

och utgora grunder for verksamheternas planerade aktiviteter.

Attraktiv plats
Kommunens invénare ska erbjudas en hog livskvalitet och kommunen &r ett intressant besoks-

mal dir vi erbjuder ett brett utbud inom omradena kultur och fritid. God folkhilsa, samhills-
service, en miljo med tillgdnglig och inbjudande natur samt stor trygghet dr aspekter som ar

viktiga for en attraktiv plats.

Social delaktighet
Kommunens invénare och besokare kan delta och &r vilkomna i samhéllet. Hog sysselséttning,

hog forsorjningsgrad och ett inkluderande samhélle dr delar som é&r viktiga for social delaktig-
het. Medborgardialoger och métesplats for ungdomar &r viktiga element for delaktighet och

paverkan

Bra foretagsamhet
Kommunen bidrar till innovationer, en god arbetsmarknad, kompetensforsorjning och samver-

kan pa flera nivaer. Ett samhille med bra foretagsamhet och ledande foretagsklimat &r ett sam-
hélle med manga forsorjningsmdjligheter och en arbetsmarknad som erbjuder manga typer av

arbeten.
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God kvalitet i verksamheter / resurseffektivitet
Kommunens verksamheter har ett hogt engagemang med goda resultat och en hog grad av del-

aktighet. En god kvalitet innebér att de medel som anvénds for verksamheten nyttjas pa ett
effektivt och vil genomtinkt sitt. Vi manar om personalen genom bland annat ett bra forebyg-

gandearbete avseende hélsa.

Overgripande mal och Agenda 2030
Kommunens overgripande mal tillsammans med valda mal inom Agenda 2030 skall utgdra
grunden for verksamheternas inre malarbete samt vid framtagande av planerade aktiviteter. For
2027 lyfts fortsatt nedanstdende 6 mél av de totalt 17 mélen fram och skall utgdéra grunden i det
inre malarbetet. De 6 mal som lyfts fram é&r:

* God hilsa och vélbefinnande

= God utbildning for alla

= Jamstélldhet

= Hallbara stidder och samhéllen

= Hallbar produktion och konsumtion

= Fredliga och inkluderande samhillen

Samtliga malomraden for Agenda 2030

INGEN GODHALSA OCH GOD UTBILDNING
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA

|

5 JAMSTALLDHET RENTVATTEN OCH
SANITETFORALLA

L

ANSTANDIGA 1 0 MINSKAD

OJAMLIKHET

FREDLIGA OCH GENOMFORANDE \ [/
16 iunewarce 17 ochciosur s "O‘
SAMHALLEN PARTNERSKAP =

-
':"' oy
™ GLOBALA MALEN
L fir héllbar utveckling

ARBETSVILLKOR
OGHEKDNOMISK

TII.&X\T/
™

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 HAVOCH MARINA 1 EKOSYSTEMOCH
FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK
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Utvalda mdlomrdden for 2027

3 600 HALSA OCH

God hilsa och vilbefinnande
Arjeplogs kommun ska arbeta for en god hélsa bland kommunens medborgare
och medarbetare.

God utbildning for alla
Arjeplogs kommun ska arbeta for att det ska finnas goda utbildningsméjligheter
for de som vill studera.

Jamstilldhet
Arjeplogs kommun och arbetsplatser inom kommunen ska vara jimstéllda och
atgérder ska genomforas i de fall en miljo kan bli mer jamstilld.

Hallbara stider och samhillen
Arjeplogs kommun ska vara ett hallbart samhille och kommunen ska arbeta for
befolkningsutveckling.

Hallbar produktion och konsumtion
Arjeplogs kommun ska bidra till en héllbar produktion och konsumtion och un-
derlatta for lokala aktorer att gora detsamma.

Fredliga och inkluderande samhillen
Arjeplogs kommun ska arbeta for ett inkluderande beslutsfattande och erbjuda
en hog serviceniva for kommunens medborgare.

Malarbete och uppfoljning

For att kunna folja upp och arbeta med mélen behdver de sammanstillas och métas.

Utifran delmélen 1 Agenda 2030 och prioriterade dtgdrder i kommunens egen utvecklingsstra-

tegi “Lokal utvecklingsstrategi och dversiktsplan™ har ett antal aktiviteter tagits fram till over-

gripande mal. Till varje dvergripande mal finns ett matt som ska f6ljas upp pa overgripande

niva i delarsrapporterna och arsredovisningen.
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Verksamheterna arbetar med aktiviteterna under dret. Verksamhetsansvarig, vid delérs- och
arsrapport, sammanstiller och redovisar genomforda aktiviteter till avdelningschef. Avdel-
ningschef gor en samlad bedomning och rapporterar till kommunchef om avdelningen kom-
mer att uppné den forvéntade resultatet som presenteras i form av matt.

Kommunchef ansvarar for att géra en samlad bedomning om maluppfyllelsen pd 6vergripande
niva. Vid bokslutet jaimfors resultat av méluppfyllelsen pa dvergripande niva med olika nyc-
keltal och redovisas i &rsredovisningen. Tabellen som presenterar fokusomraden, dvergri-
pande mal, aktiviteter och matt &r introducerade pa nista sida.

Utdver de matt som finns for att f6lja upp de 6vergripande mélen ska dven verksamheterna
tillimpa internkontroll. En internkontrollplan ska finnas for kommunstyrelsens verksamhet

och revideras vid behov. Internkontrollen ska f6ljas upp 1 drsredovisningen.
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Attraktiv plats

Social delaktighet

Bra féretagsamhet

God kvalitet/resurseffektivitet

Matt

Arbeta for att inne- och utemil-

joer samt kultur- och fritidsut-

bud framjar hélsa och vilbefin-
nande

Tillhandahalla valfardstjénster och
bedriva ett folkhdlsoarbete

Arbeta for att uppfylla medbor-
garloften i samverkan med Poli-
sen.

Arbeta forebyggande for en god arbets-
milj6 med minskad psykisk ohélsa

Invanare 16-84 dr med bra
sjalvskattat halsotillstand, ska
oka.

Tillhandahélla for- och grund-
skola samt gymnasium, i sam-
verkan med andra utbildnings-
aktorer, som framjar hallbar
utveckling med likvérdiga for-
utséttningar for alla

Arbeta for att det finns tillgang till

yrkesutbildning och eftergymnasial

utbildning samt arbetsmarknadsét-
gérder av god kvalitet for alla

Samverka for sdkrad kompetens-
forsorjning samt utveckla kontak-
ten mellan skola och néringsliv

Arbeta for sikrad kompetensforsérjning

Andelen invanare i befolk-
ningen i dlder 24 - 65 dr med
en eftergymnasial utbildning
ska oka. (Eller byta till Utbidl-
ning och kompetens kommu-

nindex )

Arbeta med miljoer, service
och tjanster som framjar jaim-
stilldhet

Arbeta for att avskaffa vald och
otrygghet i det offentliga och pri-
vata rummet

Genomfora sarskilda insatser for
att stodja entreprendrskap, inno-
vationer och foretagande

Erbjuda likvirdig service for alla samt
arbeta for en jémstilld arbetsmiljo (hel-
tidstjénster, anstillda/ledare)

Sjukfranvaro bland kommunalt
anstallda ska minska, oavsett
kon. For 2026 minska till 7,5 %

som ar rikssnitt.

Arbeta for befolkningsutveck-

ling, langsiktig god planering

for bostéder, service, transpor-
ter och tjénster

Mojliggora deltagande for alla med-
borgare i fragor om kommunens ut-
veckling, exempelvis i form av
medborgardialoger

Bedriva aktiv och kontinuerlig ut-
vecklings- och 6versiktsplanering

Arbeta forklimatanpassnings—och kata-

for klimatanpassad planering samt pla-
nering for civilt forsvar pa alla nivaer

Arbeta for héllbar naturresurs-

forvaltning, foretagande och ar-

betstillfdllen som framjar lokal
kultur och lokala produkter

Arbeta for 6kad kunskap och med-
vetenhet kring en hallbar utveckling
och livsstil

Underlitta for lokala foretag att
delta i kommunens upphandlingar
och 0ka andelen lokala inkop

Bedriva verksamheten med god ekono-
misk hushallning samt tillhandahéalla
andamaélsenliga lokaler till kommunens
verksamheter

Andel medborgare som upple-
ver att de enkelt kan komma i
kontakt med kommunen ska
oka.

Prognosavvikelser pa ansvars-
niva ska inte vara storre an 5 %
mellan T1 och AR. P4 avdel-
ningsniva ska utfall stimma
med budget.

Arbeta for ett lyhort inklude-
rande, representativt och rétts-
sakert beslutsfattande pa alla
nivaer

Underlitta for alla medborgare att
fa stod och hjélp genom digitala och
andra verktyg

Erbjuda hog serviceniva till alla
foretag, utveckla motesplatser
och foretagsbesok
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Arbeta for transparenta, inkluderande,
ansvarsutkriavande och vil fungerande
verksamheter genom digitalisering,
kommunsamverkan m.m.

Delaktighetsindex — demokra-
tisk index for Arjeplogs kom-
mun ska vara hégre &n eller lika
med 70 %.




Strategiska utvecklingsinsatser
De strategiska utvecklingsinsatserna &r kommunens stora resurskrdavande insatser som spén-
ner over flera ar och omfattar manga kommunala verksamheter. Dessa finns beskrivna 1

gillande LUS/OP. I syfte att spetsa kommunens fokus skall nedanstdende insatser priorite-

ras under 2026:

Under 2027 ar foéljande punkter, utan inbordes ordning, prioriterade att arbeta med:

» Befolkningsutveckling — sérskilt satsning genomfors med fokus péd dkad inflyttning med
sikte pa positivt flyttnetto och underlittad kompetensforsorjning.

» Planberedskap - Hallbar utveckling och tillvaxt 1 befintlig och i tillkommande fritids-
husbebyggelse, permanentbostdder samt inom verksamheter i1 centralort och byar skall
ske genom god planberedskap och 16pande dialoger.

= Service och bemotande — kommunen verkar for ett serviceinriktat och tillgangligt be-

motande 1 invanares kontakt med kommunen.

Ovriga punkter som kvarstar ir:

»  Utveckling och sdsongsforlingning av hallbar helarsverksamhet inom test- och be-
soksndring - Arjeplogs kommuns test- och besoksniring ar viktiga delar av kommunens
naringsliv och ska fortsitta att utvecklas. Dessa néringar dr idag véldigt sdsongsbeto-
nade varvid ett arbete for sdsongsforldngning inom sektorerna dr av stor vikt. Denna
strategiska satsning bedrivs i huvudsakligen i samverkan mellan kommunen och Ar-
gentis, Arjeplogs kommuns néringslivsbolag. En forlangning av sésongen kan ge en
bredare och stabilare arbetsmarknad och underlitta kompetensforsorjning genom helér-
sanstdllningar. Ett arbete om mojligheterna till utvecklad konferensverksamhet under
april-november bor ses over.

»  Stirka kommunens position som attraktiv och hallbar natur- och frilufiskommun -
Arjeplogs kommun ska fortsitta arbetet med attraktionskraft och att positionera sig som
en natur- och friluftskommun i framkant. Detta ska framst ske genom riktade projekt,
Argentis och Silvermuseet samt genom samarbete med lokala foretag. Genom att sam-

ordna olika aktdrer som erbjuder natur och friluftsaktiviteter kan en starkare positione-
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ring nas.

God beredskap mot olyckor och extraordindra hdndelser — Genom kompetenshdjande
atgirder samt fortsatt planering och 6vning erhdlla en god beredskapsniva. Detta bor
dven inkludera arbetet med krisberedskap och civilt forsvar som dr omraden som lyfts
fram allt tydligare i det kommunala uppdraget.

Utveckla det sektorsovergripande folkhdlsoarbetet — Genom regional och lokal samver-
kan utveckla det sektorsdvergripande folkhdlsoarbetet. Arbetet skall ske strategiskt var-
vid kommunens specifika hdlsoutmaningar skall prioriteras.

Produktiv skogsmark — Den produktiva skogsmarken och skogsnéringen skall vérnas
och ges goda forutsittningar till utveckling. Grona jobb tillskapas och skog som bedéms
som bevarandevérde ska i mojligaste man tillgingliggoras som besoksmal.

Rikt kulturutbud — Att ha tillgéng till och vara med och skapa kultur skapar livskvalitet
och ér en del av en attraktiv livsmiljo. Genom att bygga en fungerande kulturell fysisk
infrastruktur med arenor, moétesplatser och lokaler for utovande samt skapande byggs
attraktionskratft.

Renndring och samiska ndringar — Rennéringens riksintressen och renbruksplaner be-
aktas och kumulativa effekter belyses vid planering, etablering eller fordndringar av
verksamheter. Kommunen stodjer och uppmuntrar initiativ for utvecklad samverkan/di-
alog mellan rennéring, testniring samt besoksnaring.

Goda och hallbara kommunikationer — Arbeta for en god och tillgénglig turistisk vagin-
frastruktur samt mdjligheter till kollektiva transporter som underléttar f6r manniskor att

besoka eller bo 1 kommunen.
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Agardirektiv till bolag och inriktning till stiftelserna

Agardirektiven speglar den inriktning fullmiktige vill ha pa foretagens verksamhet under peri-

oden. Hur respektive bolag eller stiftelses styrelser avser att arbeta for att né inriktningen ska

redovisas till fullméktige 1 verksamhetsplanerna med uppfoljning i verksamhetsberittelserna.

Allmanna direktiv

Forutom nedanstaende inriktningar ska bolagen:

bygga sina verksamheter pd affarsmissiga principer, samverka internt och externt for
att nyttja sina resurser effektivt samt verka for en ur miljésynpunkt l&ngsiktig och hall-
bar utveckling,

strdva efter att arbetet med milj6fragor ska sammanfalla med kommunens miljopolitiska
intentioner,

stridva efter att arbetet med personal och arbetsmiljé ska sammanfalla med kommunens
personalpolitiska intentioner,

delta 1 6vriga projekt eller uppdrag som kommunen driver och initierar, sdvida inte bo-
lagets affarsmissiga verksamhet asidositts,

aterrapportera till kommunfullmiktige vid delarsrapporter och arsredovisning enligt

ekonomikontorets anvisningar.

Vid styrelsernas planering och genomforande av verksamheten ska sarskilt gélla:

Stiftelsen Silvermuseet

= Stiftelsen ska driva Silvermuseet 1 Arjeplog samt Institutet for subarktisk landskaps-
forskning (INSARC).

= Stiftelsen ska medverka till att utveckla Arjeplog till en attraktiv kommun, innefat-
tande bland annat att genom Turistbyraverksamheten marknadsféra Arjeplog som
plats for konferenser, méssor, konserter, ndjen och idrottsevenemang m.m.

= Museets verksamhet finansieras genom ett arligt forhandlat driftsbidrag samt genom
bidrag frdn Region Norrbotten och andra organisationer och institutioner. Forsk-
ningsinstitutets verksamhet finansieras genom externa forskningsanslag.

= Stiftelsen ska ha ett 1agt risktagande.
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Stiftelsen Arjeploghus

= Stiftelsen ska erbjuda ett tryggt och prisvért boende med ett brett utbud av ldgenhe-
ter. Stiftelsen ska verka for att utveckla Arjeplog till en attraktiv kommun genom att

frimja bostadsforsorjningen.
= Stiftelsen ska tillsammans med Arjeplogs kommun skapa ett utdkat samarbete.

= Vakansgraden, d v s andelen lediga ldgenheter, bor langsiktigt inte dverstiga 4 pro-

cent.

= Det planerade fastighetsunderhallet ska vara pé en sddan niva att inte vardet pa an-

laggningskapitalet urholkas.

®  Soliditeten ska stérkas.
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