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Viar vision - viirldskind for attraktiv livsmiljo

och kreativ tillvixt

Arjeplogs kommun arbetar for att bli kind for framtidstro, Oppenhet, tillatande kreativt klimat
och méngfald, vilket leder till stdndig tillvixt och utveckling. Arjeplogs kommun ska upplevas
som en attraktiv bostadsort dir medborgarna har tillgang till trygg och god livsmiljo, bra

arbetsklimat, god omsorg samt bra boende.

”Arjeplogs kommun” - dr hela kommunen och alla invanare. Visionen tillhor oss som bor och
verkar hér; privatpersoner, anstéllda, politiker, foretagare, foreningar, organisationer, unga,
ildre, urfolk, nyinflyttade ... Ju fler vi 4r som tror pd och hinger med pa resan mot framtidens

kommun desto storre chans dr det att vi lyckas forverkliga var vision.

"Virldskdnd ” — det ar viktigt att ha ett starkt och konkurrenskraftigt varumarke som en attraktiv
plats for boende, studerande, besdkare och foretag. Vi kan alla hjélpas at att stirka varumérket

och sprida berittelsen om Arjeplogs kommun och kommunens mdjligheter.

"Attraktiv livsmiljo - 1 takt med ménniskors 6kade rorlighet, boende och kompetens blir platsens
attraktivitet allt viktigare for att attrahera foretag och invanare. Det handlar om allt fran service,
skola, omsorg, boende och foretagsklimat till kultur, fritidsutbud, gestaltning av utemiljon,
motesplatser och en orts ”anda”. Vi kan utveckla Arjeplogs kommuns unika styrkor sé att vi

erbjuder en konkurrenskraftig attraktiv livsmiljo utifran véra specifika forutsittningar.

"Kreativ tillvixt” - formaga att se ovanliga samband, 1dmna gamla hjulspar och hitta nya
genomforbara 10sningar &r en beskrivning av kreativitet. Nir en kreativ idé omsitts till en
produkt eller tjinst som anvédnds bidrar denna till tillvaxt. For detta behovs bade pionjérer och
entreprenodrer med olika sorters kreativa egenskaper. Vi kan tillsammans skapa ett tillatande

klimat som stimulerar en kreativ tillvixt som bade ar innovativ och héallbar.
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Forutsattningar

Generella forutsattningar

Nedan dr forutsittningarna for budget 2027 till 2030 presenterade. Det dr dessa forutséttningar
som ligger till grund for den tekniska ramen for verksamheterna.

Kommunen budgetprocess utgar frdn SKR:s resursfordelningsmodell som baseras pa
kostnadsutjimningens prislappar.

SKR bedomer att konjunkturen kommer att fortsitta stirkas under 2026, BNP o6kar med 2,7
procent. Tillvixten for bdde BNP och sysselséttningen 1 Sverige blir nésta ar klart hogre dn pa
flera &r. Sévil hushallens konsumtion som investeringarna utgdr viktiga drivkrafter for en
inhemskt driven uppging for BNP tillvixten. En stark okning av de reala disponibla
inkomsterna baddar for en dterhdmtning av konsumtionen kommande ar. Fortfarande kvarstér
dock betydande geopolitiska spidnningar liksom osédkra forutsittningar for global handel som
riskfaktorer i prognosen. Skatteunderlaget berdknas vixa med 4,3 procent per ar i genomsnitt
2026-2029

Kommunens skattesats ska over tid minska, detta gérs genom att vi fortsitter planera for att
arbeta in denna inkomstminskning i det &rliga budgetarbetet.

God ekonomisk hushallning

I kommunallagen stélls krav pa balans i kommunens ekonomi, vilket innebar att intédkterna ska
vara storre dn kostnaderna. Vidare stéiller kommunallagen krav pa att kommunen ska ha god
ekonomisk hushdllning. Kommunens resultat bor ligga pa en sddan niva att det sikerstéller att
kommunen &dven i framtiden kan producera service pa en god niva. Till god ekonomisk
hushallning hor ocksa att kommunen har en mélséttning for sina skulder bade pa kort och lang

sikt samt en strategi for hur investeringar och pensioner ska betalas.

Sammanvagt prisindex

Prisindex kommunal verksamhet (PKV) tas fram genom att priserna for loner, material och
tjédnster samt kopt verksamhet viktas till ett genomsnittligt pris. Syftet med uppgifterna ar att
gora det mojligt for kommuner att rdkna om frén lopande till fasta priser, t ex i budgetarbetet,

med samma forutsittningar som anvinds 1 SKR:s kalkyler.



Politisk strategi

Arjeplogs kommun ir en av landets, till befolkning, minsta kommuner och dartill den mest
glesbefolkade. Varje elev, varje édldre person, varje omsorgstagare men ocksa varje invénare
har stor betydelse for oss. Utifran véra sirskilda forutsittningar sett till intékter, langa avstand
och att kidrnuppdraget anda &r detsamma for en kommun av Arjeplogs storlek savil som en
storre kommun, behdver vi arbeta aktivt for att ha en verksamhet som dels &r ritt

dimensionerad, och dels utfors pé ett effektivt och ibland nytédnkande sétt.

Vimaste stindigt stridva efter att planera vér verksamhet pa kort- savil som lang sikt. Ett verktyg
som vi tilldmpar i vir planering dr prislappsmodellen, som ett beslutsstdod i den arliga
budgetprocessen. Detta ger oss béttre forutsittningar att tillsammans anpassa kostnadsmassan
for vara verksamheter, med mélet om en vilfard av god kvalitet till en kostnad som vi ldngsiktigt

kan baéra.

Finansiering av vilfarden sker genom skatteintéikter och statsbidrag. Skatteintdkterna kan vi
bara 0ka pa tva sitt: genom att 6ka befolkningen eller genom att beskatta invanarna mer. Att
langsiktigt 6ka invénarantalet dr ett Gvergripande mal. Beskattningsnivan 1 Arjeplog dr hog
och vi har inom politiken, sedan méanga ar, varit dverens om att skattenivan ska minska - med
bibehéllen service. Statsbidragens utformning bestdms pé nationell niva och vi arbetar
l6pande for att identifiera brister i systemet for att pa ett meningsfullt sitt paverka systemets
utformning si att storre hinsyn kan tas till den befolkningsmaéssigt lilla, och glesa,

kommunens forutsittningar.

Man ska komma ihag att det finns jobb, bdde pa den privata marknaden men kanske framst
inom kommunens egen organisation. For att skapa béttre mojligheter for boende och
inflyttning méste dock arbetsmarknaden innehalla alla typer av arbeten och vi anstridnger oss
for att skapa nya forutséttningar for den typ av arbeten som kriaver akademisk examen — dven
om alla arbeten naturligtvis &r lika viktiga. Arbetet {for att var befolkning ska ha samma
mdjligheter till utbildning och kompetensutveckling som man har i de stérre kommunerna

med néra till universitet, hogskolor och en utbildningsmarknad maste ocksé vara prioriterat.



Utover dessa anstrdngningar dr samarbeten mellan savil kommunkoncernens olika

verksamheter som mellan kommuner viktigt — bade av kostnadsskél och av kompetensskaél.

En liten kommun har alltid — relativt sett - stor kostnadsstruktur, och ett av sitten att

Overkomma detta dr att samarbeta 1 storre enheter. En liten kommun har samma behov av

kompetens som stora kommuner — eller kanske stdrre, givet den utsatta situationen — och

behover darfor samarbeten ocksa ur den synvinkeln.

Arjeplogs Kommun ska — pa politisk niva — prioritera att:

Under 2027 dr foljande punkter, utan inbdrdes ordning, prioriterade att arbeta med:

Visa pa kommunens attraktionskraft, sdvil som egen arbetsgivare som for
inflyttning och etablering.

Fortsétta paverka bdde regional och nationell politik att utformas med den lilla
kommunens sirskilda behov for 6gonen — sdrskilt inom finansieringsomradet

Skapa funktionella samarbeten med andra kommuner samt inom kommun-
koncernen.

Ovriga punkter som kvarstér ir:

Péborja det l1angsiktiga arbetet att stegvis forsoka minska skatteuttaget med en
krona genom att arbeta in denna inkomstminskning i planeringen.

Tillsammans med Ovriga kommuner inom Akademi Norr samt gentemot
statsmakterna kréiva tillgéng till hogre utbildning pa distans.

Bade skapa nya arbeten och vara Sverigeledande inom framst forsknings-
omraden med utgangspunkt i Kulturlandskap samt Kallt klimat.



Styrning och mal

Kommunfullméktige faststiller 6vergripande mal och fokusomraden. Malen f6ljs sedan upp
med hjdlp av métt och aktiviteter. Styrningen underldttar planering av arbete och sékerstéllande
av att rétt saker gors for de som bor och verkar 1 Arjeplogs kommun. Malen och styrningen ska
tydliggora vilka forutsdttningar som dr viktiga i kommunorganisationen och vad som ska
prioriteras. Alla som arbetar at Arjeplogs kommun gor det pa uppdrag av medborgarna med

uppgift att ge bésta tdnkbara tjdnster och service.

Overgripande mal

Som grund i kommunens strategiska arbete har kommunfullméktige tagit beslut om fyra
overgripande verksamhetsmél. Dessa mal skall gdlla horisontellt Over samtliga
verksamhetsgranser och utgora grunder for verksamheternas planerade aktiviteter.

Attraktiv plats

Kommunens invanare ska erbjudas en hog livskvalitet och kommunen &r ett intressant
besoksmal dér vi erbjuder ett brett utbud inom omradena kultur och fritid. God folkhilsa,
sambhéllsservice, en miljo med tillgdnglig och inbjudande natur samt stor trygghet dr aspekter
som &r viktiga for en attraktiv plats.

Social delaktighet

Kommunens invénare och besokare kan delta och &r vilkomna i samhéllet. Hog sysselséttning,
hog forsorjningsgrad och ett inkluderande samhille &r delar som ar viktiga for social
delaktighet. Medborgardialoger och métesplats for ungdomar ér viktiga element for delaktighet
och péverkan.

Bra foretagsamhet

Kommunen bidrar till innovationer, en god arbetsmarknad, kompetensforsorjning och
samverkan pé flera nivéer. Ett samhélle med bra foretagsamhet ar ett samhélle med méanga
forsorjningsmajligheter och en arbetsmarknad som erbjuder manga typer av arbeten.

God kvalitet i verksamheter / resurseffektivitet

Kommunens verksamheter har ett hogt engagemang med goda resultat och en hég grad av
delaktighet. En god kvalitet innebér att de medel som anvénds for verksamheten nyttjas pé ett
effektivt och vdl genomtédnkt séitt. Vi manar om personalen genom bland annat ett bra

forebyggandearbete avseende psykisk hilsa.



Overgripande mal och Agenda 2030
Kommunens overgripande mal tillsammans med valda mal inom Agenda 2030 skall utgora
grunden for verksamheternas inre malarbete samt vid framtagande av planerade aktiviteter. For
2027 lyfts nedanstdende 6 mél (av de totalt 17 mélen) fram och dessa &r:

* God hilsa och vélbefinnande

= God utbildning for alla

= Jadmstélldhet

= Hallbara stdder och samhéllen

= Hallbar produktion och konsumtion

» Fredliga och inkluderande samhéllen

Samtliga malomrdden for Agenda 2030
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Utvalda mdlomraden for 2027

3 600 MALSA 0CH

/e

God halsa och valbefinnande
Arjeplogs kommun ska arbeta for en god hélsa bland kommunens medborgare
och medarbetare.

God utbildning for alla
Arjeplogs kommun ska arbeta for att det ska finnas goda utbildningsmdojligheter
for de som vill studera.

Jamstalldhet
Arjeplogs kommun och arbetsplatser inom kommunen ska vara jimstéllda och
atgarder ska genomforas i de fall en miljo kan bli mer jamstilld.

Hallbara stader och samhillen
Arjeplogs kommun ska vara ett hallbart samhille och kommunen ska arbeta for
en befolkningsutveckling.

Hallbar produktion och konsumtion
Arjeplogs kommun ska bidra till en hallbar produktion och konsumtion och
underlitta for lokala aktorer att gora detsamma.

Fredliga och inkluderande samhallen
Arjeplogs kommun ska arbeta for ett inkluderande beslutsfattande och erbjuda
en hog serviceniva for kommunens medborgare.



Malarbete och uppféljning

For att kunna folja upp och arbeta med malen behdver de sammanstéllas och maitas.

Utifran delmélen i Agenda 2030 och prioriterade dtgarder i kommunens egen
utvecklingsstrategi ”Lokal utvecklingsstrategi och oversiktsplan™ har ett antal aktiviteter tagits
fram till 6vergripande mal. Till varje 6vergripande mal finns ett métt som ska foljas upp pa
overgripande niva i delarsrapporterna och arsredovisningen.

Verksamheterna arbetar med aktiviteterna under aret. Verksamhetsansvarig, vid delars- och
arsrapport, sammanstéller och redovisar genomforda aktiviteter till avdelningschef.
Avdelningschef gor en samlad beddmning och rapporterar till kommunchef om avdelningen
kommer att uppna den forvéntade resultatet som presenteras i form av matt.

Kommunchef ansvarar for att géra en samlad bedomning om maluppfyllelsen pd 6vergripande
niva. Vid bokslutet jaimfors resultat av méluppfyllelsen pa dvergripande niva med olika
nyckeltal och redovisas i arsredovisningen. Tabellen som presenterar fokusomraden,
overgripande mal, aktiviteter och matt dr introducerade pa nista sida.

Utdver de matt som finns for att f6lja upp de 6vergripande mélen ska dven verksamheterna
tillimpa internkontroll. En internkontrollplan ska finnas for kommunstyrelsens verksamhet
och revideras vid behov. Internkontrollen ska f6ljas upp 1 drsredovisningen.
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Strategiska utvecklingsinsatser

De strategiska utvecklingsinsatserna dr kommunens stora resurskriavande insatser som spanner
over flera r och omfattar ménga kommunala verksamheter. Dessa finns beskrivna i géllande
LUS/OP. I syfte att spetsa kommunens fokus skall nedanstiende insatser prioriteras under

2026:

Under 2027 dr foljande punkter, utan inbérdes ordning, prioriterade att arbeta med:

Befolkningsutveckling — sérskilt satsning genomf{6rs med fokus pd 6kad inflyttning
med sikte pé positivt flyttnetto och underlédttad kompetensforsorjning.

Planberedskap - Héllbar utveckling och tillvixt 1 befintlig och i tillkommande
fritidshusbebyggelse, permanentbostdder samt inom verksamheter i centralort och byar
skall ske genom god planberedskap och l16pande dialoger.

Service och bemodtande — kommunen verkar for ett serviceinriktat och tillgédngligt
bemotande 1 invanares kontakt med kommunen.

Langsiktig lokalforsorjning mot 2035 - sikerstélla en ldngsiktigt hillbar
lokalférsorjning som &r anpassad till framtida demografi och verksamhetsbehov samt
ekonomiskt hallbart for kommunen.

Ovriga punkter som kvarstar ir:

Utveckling och sdsongsforlingning av hallbar heldarsverksamhet inom test- och
besoksndring - Arjeplogs kommuns test- och besoksniring dr viktiga delar av
kommunens néringsliv och ska fortsatta att utvecklas. Dessa ndringar dr idag valdigt
sdsongsbetonade varvid ett arbete for sdsongsforlingning inom sektorerna ir av stor
vikt. Denna strategiska satsning bedrivs i huvudsakligen i samverkan mellan
kommunen och Argentis, Arjeplogs kommuns néringslivsbolag. En forlangning av
sdsongen kan ge en bredare och stabilare arbetsmarknad och underlitta
kompetensforsorjning genom helarsanstéllningar. Ett arbete om mojligheterna till
utvecklad konferensverksamhet under april-november bor ses dver.

Stdrka kommunens position som attraktiv och hallbar natur- och friluftskommun
Arjeplogs kommun ska fortsétta arbetet med attraktionskraft och att positionera sig
som en natur- och friluftskommun i framkant. Detta ska framst ske genom riktade
projekt, Argentis och Silvermuseet samt genom samarbete med lokala foretag. Genom
att samordna olika aktdrer som erbjuder natur och friluftsaktiviteter kan en starkare
positionering nas.

God beredskap mot olyckor och extraordindra hdndelser — Genom kompetenshdjande
atgdrder samt fortsatt planering och dvning erhélla en god beredskapsnivi. Detta bor
dven inkludera arbetet med krisberedskap och civilt forsvar som ér omrédden som lyfts
fram allt tydligare i det kommunala uppdraget.

Utveckla det sektorsovergripande folkhdlsoarbetet — Genom regional och lokal
samverkan utveckla det sektorsovergripande folkhélsoarbetet. Arbetet skall ske
strategiskt varvid kommunens specifika hdlsoutmaningar skall prioriteras.



Produktiv skogsmark — Den produktiva skogsmarken och skogsniringen skall véirnas
och ges goda forutséttningar till utveckling. Grona jobb tillskapas och skog som
beddms som bevarandevirde ska i mojligaste man tillgangliggdras som besoksmal.
Rikt kulturutbud — Att ha tillgang till och vara med och skapa kultur skapar livskvalitet
och dr en del av en attraktiv livsmilj6. Genom att bygga en fungerande kulturell fysisk
infrastruktur med arenor, motesplatser och lokaler for utévande samt skapande byggs
attraktionskraft.

Renndring och samiska néiringar — Rennaringens riksintressen och renbruksplaner
beaktas och kumulativa effekter belyses vid planering, etablering eller forandringar av
verksamheter. Kommunen stédjer och uppmuntrar initiativ for utvecklad
samverkan/dialog mellan rennéring, testndring samt besoksnéring.

Goda och hallbara kommunikationer — Arbeta f6r en god och tillgénglig turistisk
vaginfrastruktur samt mojligheter till kollektiva transporter som underléttar for
méinniskor att besoka eller bo i kommunen.

Finansiella mal med biiring p4 god ekonomisk hushillning

En langsiktig balans i kommunens ekonomi forutsétter en medveten ekonomisk styrning. Till

grund for kommunens léngsiktiga planering for god ekonomisk hushallning finns f6ljande

ekonomiska maélsittningar.

Resultat

Resultatet ska uppgé till minst 2 procent av skatter och statsbidrag. For 2027 éar
resultatmalet tillfalligt sénkt till 1,55% av skatter och statsbidrag.
Resultatet ska i snitt uppga till minst 2 procent av skatter och generella statsbidrag 6ver

en rullande 10-arsperiod.

Investeringar

Skattefinansierade  investeringar ska  finansieras via  avskrivningar och
investeringsbidrag.

Beslut avseende strukturférdndrande investeringar fattas i sirskild ordning, och ska leda
till effektiviseringar inom verksamheterna.

Taxefinansierade investeringar ska vara sjélvfinansierade via taxor.

Soliditet

Kommunens och koncernens soliditet inklusive ansvarsforbindelser ska stirkas.
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Hantering av budgetavvikelse

Underskott

Befarade budgetunderskott ska hanteras i f6ljande ordning:

1. T forsta hand ska underskottet hanteras av enhetschef inom sitt ansvarsomrade under
forutsittning att de dverensstimmer med faststillda mal.

2. 1 andra hand ligger ansvaret pd avdelningschef att hantera underskottet inom
avdelningens budget. Vidtagna atgirder redovisas skriftligt 1 samband med de 16pande
uppfoljningarna.

3. Om fragan inte kan losas ska omfordelning mellan ansvar inom ndmndernas
budgetramar beslutas av kommunchef sdvida fragan inte dr av principiell beskaffenhet.

Overskott

Overskott ska i forsta hand g4 till att 4terstilla tidigare &rs underskott. Direfter kan reservering
till resultatreserv ske enligt faststéllda riktlinjer.
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Budget for planperioden

Ramar

Namnder avdelningar 2026
Kommunfullmaktige och valndmnd 1178
Revision 700
Miljo- bygg- och raddningsnamnd 200
Kommunstyrelsen 241 249
varav KS-namndskostnader 8428
varav kommunchef stab 2519
varav administration och stod 7 189
varav samhallsbyggnad 35188
varav utbildning och kultur 86317
varav vard och omsorg 101 608
Avskrivningar, pensioner, interna poster 1386
Utrymme for politiska prioriteringar 0
Verksamhetens nettokostnader 244 713

2027
1057
756
204

246 493
8077
2264
5634
36916
88 284
105318
1804

0
250314

2028 2029 2030
1084 1260 1140
775 793 812

209 214 219
223789 229688 235112
6981 7148 7320
2177 2229 2283
6231 6362 6 496
31102 31848 32613
74668 75788 76314
102630 106313 110086
1373 2240 2 465
30592 28705 28775
257 822 262900 268 523

Kommunfullmaiktige tillser dven att Miljo-, bygg och rdddningsndmnden kan arbeta mot sina

mal och enligt den tillsynsplan med behovsutredning som ndmnden sjélv tar fram genom att
bevilja samhillsbyggnadsavdelningen den nddviandiga budgeten i enlighet med tidigare ar.
Efter budgeten ar lagd sé planerar nimnden sin tillsyn, vilket innebér att tillsynen och arbetet
ar sjalvstandig fran kommunstyrelsen dven om budgeten tekniskt ligger dar.

Redogorelse for koncernens bolag och stiftelsernas ekonomi

Preliminért resultat efter finansiella poster, tkr

Bolag/stiftelse Ar 2027
Stiftelsen Arjeploghus 745
Stiftelsen Silvermuseet -361

Stiftelserna Silvermuseets berdknar ett underskott med -361 tkr. Stiftelsen Arjeploghus har
inte hunnit besluta om budget for 2027 men har 1dmnat prelimindr budget. For stiftelsen
Arjeploghus finns en osdkerhetsfaktor beroende pé eventuell forsdljning av elevhemmet.
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Resultatbudget (mkr)

RESULTATBUDGET {mkr)

Budget Plan Plan Plan
2027 2028 2029 2030
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader 2327 -241.0 2455 2821
Awskrivningar -17.6 -16,8 174 164
Verksamhetens nettokostnader -250,3 2578 262,9 -268,5
Skatteintakter 1701 174 .3 180.0 1851
Generella statsbidrag och utjdmning 86,2 914 1.0 914
Verksamhetens resultat 6,0 7.9 8.1 8,0
Finansiella intakter 0.2 0.2 0.2 0,2
Finansiella kostnader -2.2 -2.8 -2.9 2.7
Resultat efter finansiella poster 4.0 53 54 5.5
Extraordinara poster
Arets resultat 4,0 5.3 5.4 5.5
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Balansbudget (mkr)

BALANSBUDGET (mkr)

2027 2028 2029 2030
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Vardepapper, andelar
Langa fordringar
Inventarier
Fastighet, anldggningar
summa anldgeningstillgangar 2917 3029 298,5 2924
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Farrad mm 2,2 2,2 2,2 2,2
Fordringar 44 2 44 2 44 2 44 2
kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
kKassa och bank 26,1 20,2 ana 41,8
Summa omsattningstillggngar 725 66,6 76,5 88,2
Summa tillgangar 364,2 369,5 375,0 380,6
EGET KAPITAL 1884 1937 1991 2046
Ingaende eget kapital 1844 1884 1937 1991
Arets firgndring 4,0 5,3 5,4 5,5
Farandring dver BR
Aterforing av tidigare &rs underskott
Avsdttning for pensioner 20,6 20,6 20,7 20,8
Langfristiga skulder anliggningslan 67,5 67,5 67,5 67,5
Langfristiga skulder invbidrag,anlsavg 256 256 256 256
Kortfristiga skulder 62,1 62,1 65,2 62,1
5:A SKULDER O EGET KAP 364,2 369,5 378,0 380,6
Stidllda panter och ansvarsfirbindelser
Pensionsfirpliktelser 51 49 47 45
Léneskatt pensionsfarpliktelser 12 12 11 11
Ovriga ansvarsforbindelser 246 246 246 247
soliditet inkl pensionsataganden 34% 36% 38% 39%
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Kassaflodesanalys (mkr)

KASSAFLODESANALYS
2027 2028 2029 2030

Den lopande verksamheten

Arets resultat 40 5.3 5.4 5.5
Just. fir e] likvidpaverkande

poster

- Av- och nedskrivningar 17.6 16,8 174 16.4
- Gjorda avsattningar -0.4 0.0 0.1 01
- Gwriga justeringar 0.0 0,0 0,0 0,0
- dkn/minskn varulag,

kortfr_fordr 0.0 0.0 0.0 0.0
Okning/minskning &vriga 0,0 0,0 0,0 0,0

kortfristiga skulder
Kassaflode fran den

lépande verksamheten 21,2 221 229 22,0
Investeringsverksamheten

Investeringar , netto 12,0 -28.0 -13.0 -10.3
Kassaflode fran

investeringsverksamheten 12,0 -28,0 13,0 10,3

Finansieringsverksamheten
Farandring lan, anlaggningsavg

Kassaflode fran
finansieringsvht 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets kassaflode 9,2 59 9.9 11,7
Likvida medel vid arets

bérjan 16,8 26.0 20,1 30,0
Likvida medel vid arets slut

26,0 201 30,0 a7




Investeringsplan 2026-2030

Nettoinvesteringar, tkr 2026 2027 2028 2029 2030
Verksamhetsinvesteringar

KS/Administration och stod 1595

KS/samhillsbyggnadsavdelningen 950 400 1100
KS/Utbildning och kultur 480 180

KS/ Vard- och omsorg 300 140 105 105

Summa 3325 720 105 105 1100
Ramanslag for fastigheter och infrastruktur

Ink6p mark

Gator/végar/belysning 8299 2340 2500 2200 1 900
Fastigheter inkl anpassning skollokaler 16 150 2300 1300 2300 1300
Summa 24449 4640 3800 4500 3200
Specifika investeringsobjekt

Summa 0 0 0 0 0
Summa nettoinvesteringar skattefinansierad

vht 27774 5360 3905 4605 4300
Taxefinansierade investeringar

Vatten/avlopp/renhallning 8768 6600 24050 8 400 6 000
Fjarrvirme 2 066

Summa taxefinansierade investeringar 10834 6600 24050 8 400 6 000
Summa nettoinvesteringar totalt 38608 11960 27955 13005 10300
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Agardirektiv till bolag och inriktning till stiftelserna

Agardirektiven speglar den inriktning fullmiktige vill ha pa foretagens verksamhet under
perioden. Hur respektive bolag eller stiftelses styrelser avser att arbeta for att nd inriktningen
ska  redovisas till  fullmdktige 1 verksamhetsplanerna med  uppfoljning i

verksamhetsberéttelserna.

Allmanna direktiv
Forutom nedanstdende inriktningar ska bolagen:
= bygga sina verksamheter pa affarsmaéssiga principer, samverka internt och externt for
att nyttja sina resurser effektivt samt verka for en ur miljosynpunkt langsiktig och
héllbar utveckling,
= striva efter att arbetet med miljofragor ska sammanfalla med kommunens miljopolitiska
intentioner,
= strdva efter att arbetet med personal och arbetsmiljo ska sammanfalla med kommunens
personalpolitiska intentioner,
= delta i 6vriga projekt eller uppdrag som kommunen driver och initierar, savida inte
bolagets affarsméssiga verksamhet asidositts,
= jterrapportera till kommunfullméktige vid delarsrapporter och éarsredovisning enligt
ekonomikontorets anvisningar.

Vid styrelsernas planering och genomforande av verksamheten ska sérskilt gélla:

Stiftelsen Silvermuseet

= Stiftelsen ska driva Silvermuseet i Arjeplog samt Institutet for subarktisk
landskapsforskning (INSARC).

= Stiftelsen ska medverka till att utveckla Arjeplog till en attraktiv kommun,
innefattande bland annat att genom Turistbyraverksamheten marknadsfora Arjeplog
som plats for konferenser, méssor, konserter, néjen och idrottsevenemang m.m.

= Museets verksamhet finansieras genom ett arligt forhandlat driftsbidrag samt genom
bidrag frdn Region Norrbotten och andra organisationer och institutioner.
Forskningsinstitutets verksamhet finansieras genom externa forskningsanslag.

= Stiftelsen ska ha ett 1agt risktagande.
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Stiftelsen Arjeploghus

Stiftelsen ska erbjuda ett tryggt och prisviart boende med ett brett utbud av
lagenheter. Stiftelsen ska verka for att utveckla Arjeplog till en attraktiv kommun

genom att frdmja bostadsforsorjningen.
Stiftelsen ska tillsammans med Arjeplogs kommun skapa ett utékat samarbete.

Vakansgraden, d v s andelen lediga ldgenheter, bor 1dngsiktigt inte Overstiga 4

procent.

Det planerade fastighetsunderhéllet ska vara pa en sadan niva att inte vérdet pa

anldggningskapitalet urholkas.

Soliditeten ska stirkas.
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Bilaga 1

Internbudget 2026 Kommunfullmaktige, revision, valnamnd

Beskrivning Utfall 2025 Budget 2026/ Budget 2027
001 Fullmiktiges ordforande,

Kommunfullmiktige

Summa intikter

Summa kostnader 46 86 105

Summa personalkostnader 359 529 529

Resultat 405 615 634
005 Fullmiktiges ordféorande, Kommunalt

partistod

Summa kostnader 367 423 423

Resultat 367 423 423
091 Valndmndens ordforande, Valnimnd

Summa intikter -110 0

Summa kostnader 2 61 5

Summa personalkostnader 6 190 4

Resultat 8 141 9
002 Revision

Summa kostnader 493 481 481

Summa personalkostnader 168 219 275

Resultat 661 700 756
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